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Einleitung Vorwort I

Vorwort

Die stadtischen Betriebe kénnen erneut auf ein
wirtschaftlich sehr erfolgreiches Jahr zurlickblicken: Der
vorliegende Beteiligungsbericht gibt einen Uberblick ber
die Eckdaten der wirtschaftlichen Betatigung der Landes-
hauptstadt im Jahr 2019. Fir die erfolgreiche Entwicklung
unserer Unternehmen standen 2019 beispielgebend die
Neuausrichtung unseres Krematoriums, die Erweiterung
der Kommunalservice Mecklenburg AGR (KSM) und die
beginnende Umstellung der Busflotte des Nahverkehrs
auf Elektroantrieb.

2019 ist es der Stadt Schwerin gelungen, einen neuen
Beteiligungspartner fir die Schweriner Feuerbestattungs- und Dienstleistungsgesellschaft (SFS) zu finden.
Bei umfangreichen Sanierungs- und Umbauarbeiten wurde das Krematorium mit modernster Technik
ausgestattet und zu einem Ort des respektvollen Abschiednehmens umgestaltet. Dem hoch motivierten
Beteiligungspartner ist damit eine Neupositionierung in einem schwierigen Wettbewerbsumfeld gelungen.

Ein erfolgreiches Beispiel der interkommunalen Zusammenarbeit ist die Erweiterung der Kommunalservice
Mecklenburg A6R (KSM) zum 01.01.2019. Neu sind als Trager die Stadt Grabow und das Amt Parchimer
Umland hinzugekommen. Die neuen Mitgesellschafter haben sich von der erfolgreichen Arbeit des
kommunalen IT-Dienstleisters Uberzeugt. Die KSM ist inzwischen als Motor der Digitalisierung in den
Rathausern, Amtern, Schulen und Verwaltungen unverzichtbar geworden.

Als drittes Beispiel méchte ich den OPNV nennen: Die Erneuerung der Busflotte der Nahverkehr Schwerin
GmbH wurde mit der Anschaffung und Inbetriebnahme von zunachst drei E-Bussen in den Dienst des
Klimaschutzkonzepts der Landeshauptstadt gestellt. Schwerin mdchte bis zum Jahr 2050 klimaneutral
werden. Weitere Elektrobusse sollen folgen.

Kommunale Unternehmen und Stadtwerke tragen als Betreiber kritischer und systemrelevanter Infra-
strukturen und Erbringer der Leistungen der Daseinsvorsorge eine besondere Verantwortung. Zuverlassig
sorgen sie rund um die Uhr, 365 Tage im Jahr fur Strom, Wasser, Warme, schnelles Internet und entsorgen
unsere Abwasser und Abfalle sicher. Die Corona-Pandemie zeigt — auf die kommunalen Unternehmen ist
ohne Wenn und Aber auch in schwierigen Situationen Verlass. Sie halten Schwerin am Laufen. Dafir
mochte ich mich bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der kommunalen Familie ausdriicklich
bedanken.

Schwerin, August 2020

s aa dmscle: <5

Dr. Rico Badenschier
Oberbiirgermeister der Landeshauptstadt Schwerin
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Einleitung Allgemeiner Teil

Allgemeiner Teil

Die Landeshauptstadt Schwerin erflllt einen Teil ihrer vielfaltigen Aufgaben durch Unternehmen und
Betriebe in Privatrechtsform sowie durch Eigenbetriebe und ein gemeinsames Kommunalunternehmen
(nachfolgend ,kommunale Unternehmen® genannt).

Gemal § 73 der Kommunalverfassung fir Mecklenburg-Vorpommern vom 13. Juli 2011 hat die Gemeinde
einen Beteiligungsbericht Uber die unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungen an Unternehmen und
Einrichtungen zu erstellen. Dieser ist der Gemeindevertretung und der Rechtsaufsichtsbehdrde vorzulegen.

Die nachfolgenden Angaben zu den einzelnen kommunalen Unternehmen beziehen sich auf den Stand
31. Dezember 2019.

Eine ausfuhrliche Darstellung erfolgt bei den unmittelbaren Beteiligungen der Landeshauptstadt Schwerin.
Die HMG wird aufgrund ihrer geringen Beteiligung nur eingeschrankt dargestellt. Sollten unmittelbare Be-
teiligungen mit einer Beteiligungsquote von 50 % und geringer selbst Beteiligungen aufweisen, werden diese
nicht weiter dargestellt.

Mittelbare Unternehmen, deren kommunale Beteiligungsquote 50 % und geringer ist, werden nur mit den
wesentlichen Eckdaten gezeigt (speziell betrifft dies die KKMV, VWM, Wemacom und HIAT). Die MVG wird
aufgrund der Verschmelzung zum 01.01.2019 auf die NVS nur eingeschrankt gezeigt.

Die folgende Ubersicht umfasst die eingegrenzten kommunalen Unternehmen in diesem Beteiligungsbericht.

. e - Eigen-
Anteilsverhaltnis betrieb
Unmittelbare

(1. Beteiligungsebene)

Mittelbare

(2. Beteiligungsebene)
Mittelbare
(3. Beteiligungsebene)

davon
Mehrheitsgesellschaften 18 2 0
Minderheitsgesellschaften 7 0 1

Im Teil A dieses Berichtes sind komprimierte Ubersichten (iber alle kommunalen Unternehmen der Landes-
hauptstadt Schwerin erstellt worden. Dieser Abschnitt beinhaltet insbesondere

e eine kurze Zusammenfassung der gesellschaftsrechtlichen und personellen Veranderungen,
e eine Ubersicht (iber die Beschaftigungszahlen,

e Zahlenblatter mit ausgewahlten Eckdaten aus den Jahresabschlissen,

e Tabellen mit verschiedenen Kennzahlen der Unternehmen,

e eine Ubersicht der Jahresabschlussprifer und

e eine Zusammenfassung der Geschéaftsfihrungen/Werkleitungen/Vorstanden, Aufsichtsrate/Werkaus-
schisse/Beirate/Verwaltungsrate sowie deren Geschlechterverteilungen und Gesellschafter

Bezuglich der Kennzahlenubersichten ist anzumerken, dass im Bereich der Kennzahlen die kommunalen
Unternehmen untereinander nicht miteinander vergleichbar sind. Vergleiche sollten nur mit Unternehmen
aus der gleichen Branche und ahnlichen Rahmenbedingungen gezogen werden, um ein korrektes Bild Uber
das Unternehmen gewinnen zu kénnen. Da innerhalb Schwerins keine kommunalen Unternehmen in

12



Einleitung Allgemeiner Teil I

gleichen Téatigkeitsfeldern agieren, ist nur ein Vergleich der Kennzahlen mit anderen Gemeinden aussage-
fahig.

Der Teil B des Beteiligungsberichtes sortiert sich nach den Schwerpunktgebieten, in denen die kommunalen
Unternehmen tétig sind.

In diesem Bereich werden bei ausfihrlicher Darstellung

e der offentliche Zweck,

e der Gegenstand des Unternehmens,

e der Jahresabschlussprifer,

e das Beschlussdatum und —gremium fiir den Jahresabschluss,

e die unternehmensspezifischen Leistungsdaten (soweit vorhanden),
e die Beschaftigungszahlen,

o die Kapitalflussrechnung (Cash-Flow-Rechnung),

e die Gewinn- und Verlustrechnung und

o die Bilanz

bei dem jeweiligen Unternehmen abgebildet.

Die Darstellung der wirtschaftlichen Lage und der voraussichtlichen Entwicklung der Unternehmen erfolgt
durch die Lageberichte der Gesellschaften und gibt im Wesentlichen deren prognostische Einschatzung zum
damaligen Stand wieder.

Durch den beschlossenen Public Corporate Governance Codex fir die Landeshauptstadt Schwerin sind die
Entsprechens-Erklarungen zum Codex Bestandteil dieses Berichtes.

Bei einer eingeschrankten Darstellung werden nur der Offentliche Zweck und der Gegenstand des
Unternehmens gezeigt.

Im Teil C (Anhang) befinden sich Erlauterungen zu betriebswirtschaftlichen Fachbegriffen und Er-
lauterungen zu den im ersten Teil verwendeten Bilanz- und Leistungskennzahlen sowie ein Abklrzungs-
verzeichnis zu den Firmenbezeichnungen der kommunalen Unternehmen.

In der Vergangenheit hat die Landeshauptstadt Schwerin Biirgschaften Gbernommen. Diese umfassen
mehrere Birgschaften fir die WGS — Wohnungsgesellschaft Schwerin mbH.

Das von der Rechtsaufsichtsbehérde genehmigte Ausfallblrgschaftsvolumen betrug urspriinglich
72,7 Mio. EUR in dessen Rahmen Kredite aufgenommen wurden.

Die Restschuld betrug per 31. Dezember 2019 insgesamt 56,4 Mio. EUR.

Im Haushaltsjahr 2019 wurden durch die Landeshauptstadt Schwerin keine neuen Birgschaften fur die
kommunalen Unternehmen bernommen.

Die Ubersicht zeigt die Zusammenfassung der (bernommenen Birgschaften von der Landeshauptstadt
Schwerin fur Darlehensvertrage.

kommunale genehmigte Restschuld Anteil
Unternehmen | Ausfallbiirgschaften per 31.12.2019 in %

72.680.952 EUR 54.372.622 EUR

13



Einleitung Allgemeiner Teil

Eine aussagefahige Kennzahl ist die Eigenkapitalquote, die beschreibt, wie hoch der Anteil des Eigen-
kapitals am Gesamtkapital ist. Mit dieser kann die Kapitalkraft von Unternehmen beurteilt werden. Je héher
die Eigenkapitalquote, desto grdfier ist prinzipiell die Ausgleichsmdglichkeit von eingetretenen Verlusten
durch das Eigenkapital des Unternehmens. Die Kennzahl zeigt also die finanzielle Stabilitdt des Unter-
nehmens und die Unabhangigkeit gegentiber Fremdkapitalgebern. Banken bewerten daher die Bonitat eines
Unternehmens bei hoher Eigenkapitalquote hoher. Die nachfolgende Grafik zeigt die unterschiedlichen
Eigenkapitalquoten der kommunalen Unternehmen der Landeshauptstadt Schwerin.

*1) SFD: 2018 und 2019 sind noch in der Priifung
*2) NVS: 2018 ist mit der MVG konsolidiert.
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s~ Einleitung Zusammenfassung der Veranderungen bei den Beteiligungen und den Beteiligungsverhéltnissen

Zusammenfassung der Veranderungen bei den Beteiligungen
und den Beteiligungsverhaltnissen

2019

Zum 01.10.2019 hat die CremTec Dienstleistungs GmbH den Gesellschafteranteil
von 49 % der VSG mbH & Co. Energie Nord KG Gibernommen.

Die MVG wurde am 25.06.2019 rickwirkend zum 01.01.2019 auf die NVS ver-
schmolzen.

NVS/ MVG

Die Stadtvertretung hat am 08.04.2019 eine Neuordnung der Telekommunikations-
Schwerin Com aktivitaten der Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS) beschlossen. Das Genehmigungs-
verfahren ist derzeit noch nicht abgeschlossen.

Zum 13.08.2019 wurde das Stammkapital von 1.000.000 DM auf 1.000.000 EUR
geandert.

Die Stadt Grabow und das Amt Parchimer Umland sind als weitere Trager der KSM
beigetreten.

16



Einleitung Zusammenfassung der personellen Veranderungen in den Geschaftsfiihrungen I

Zusammenfassung der personellen Veranderungen
in den Geschaftsfuhrungen/ Werkleitungen/ Vorstanden

2019
Svend-Jork Sobolewski ab 01.10.2019
UIf Heyer bis 30.09.2019
Hanno Nispel ab 01.01.2019
Madlen Schult ab 01.01.2020
Bert Jagnow bis 31.12.2019
Helios Daniel Dellmann ab 01.01.2019
Volker Buck ab 20.05.2019
WEMACOM Martin Retzlaff bis 20.05.2019
Cornelia Meissner bis 20.05.2019

17



I~ Einleitung Beschaftigungszahlen

Entwicklung der Beschaftigungszahlen

komm. Beschéftigte Auszubildende Praktikanten/Aushilfen

nehmen

Angaben in durchschnittliche Anzahl

SAE -

SDS 109 107 116 4 5 7 0 0 1
SFD 1 1 1 0 0 0 0 0 0
ZGM 98 99 100 0 0 0 2 3 3
GBV 3 3 3 0 0 0 0 0 0
SWS 348 337 313 18 22 22 0 0 0
EVSV -

EVSE -

BioE 4 3 3 0 0 0 0 1 0
FIT 0 21 29 0 0 0 0 0 0
GES -

Nvs*! 244 231 66 0 0 0 0 0 0
NGS 7 7 8 0 0 0 0 0 0
WAGV -

WAG 86 84 86 6 5 5 1 1 0
AQS 66 61 58 1 1 1 2 2 1
WGS 117 116 113 7 8 9 0 0 0
Zoo 50 47 49 3 3 3 0 0 19
Kita 351 344 328 8 5 1 25 31 31
SIS 106 96 90 6 3 3 0 0 0
MST 329 334 314 4 5 3 *2 T *2
SAS 93 88 87 6 6 7 2 2 2
KSM 35 23 22 0 0 0 0 0 0
Stama 15 15 13 2 2 4 0 1 1
Sozius 499 512 522 22 27 32 0 0 0
HKS 2.387 2.333 2.319 183 160 149 20 20 19

*1 - das Jahr 2018 ist mit der MV G konsolidiert, um eine bessere Vergleichbarkeit vor der Verschmelzung darzustellen.
*2 - keine Zuarbeit erfolgt
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durchschnittliche Anzahl Beschaftigte im Jahr

Einleitung Beschaftigungszahlen

* Die Beschaftigten der HKS 522
(2017: 2.319, 2018: 2.333, 2019: 2.387) 2017 2018 m2019 512
sind aufgrund der besseren Ubersicht- 499
500 lichkeit nicht in der Grafik enthalten
400
348 351
344
337 334
328 329
313 314
300
244
231
200
116 109 11;16117
107 106
100 85 96 86 i
S 84 26 87
66 61,66
58 50
494
29 35
o 22 135 15
111 [ 333 334 77
0 0
O O N 2 9 R PP L LR LN P2
FLP S FFF L EFFE P EE P

kommunale Unternehmen*
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Einleitung Darstellung von ausgewahlten Eckdaten aus dem Jahresabschluss

Eckdaten aus dem Jahresabschluss

kommunale Umsatz Jahresergebnis Investitionen
ner- " 215 | a0 | v | o | ave |z | awo | oo | v
in TEUR

SAE 17.158| 16.590| 16.315 1.889 1.860 1.854| -3.679| -3.231| -6.799
SDS 28.230| 30.091| 27.135 -175 -325 -102| -1.379] -1.023 -476
SFD *' - - 441 - - -10 - - 0
ZGM 32.319| 29.673| 33.016 67 288 -8| -22.599| -4.954| -9.484
GBV 446 424 414 5 3 7 0 0 0
SWS 160.304| 157.542| 162.195| -6.208| -2.718 1.986| -6.673| -7.600| -3.399
EVSV 165 164 162 0 0 0 0 0 0
EVSE 59.756( 53.148| 50.531 0 0 O -2.949 -54.078 -950
BioE 4.109 4.868 5.034 0 0 0 -97 91 -283
FIT 222 1.380 1.495 0 0 0 -63 -56 -126
GES 432 473 436 0 0 0 0 9 0
NVS *? 15.973| 15.778[ 16.173 1 -568 0f -8.423| -2.272 -748
NGS 49.460| 49.390( 52.446 1.639 1.814 1.889| -3.490( -2.694 -2.940
WAGV 446 382 381 1 1 1 0 0 0
WAG 18.217| 18.433( 17.600 2.489 2.866 3.235( -2.628| -2.652| -3.439
AQS 5.402 5.064 4.840 0 50 50 -135 -539 -467
WGS 51.643| 49.471| 49.234 195 -3.920[ -3.660( -15.275 -3.473| -4.097
Zoo 1.788 1.746 1.551 -8 -211 -145 -965 -785 -636
Kita 20.573| 19.689| 18.890 -678 247 457 -530| -1.075 -463
SIS 13.118| 11.619] 10.439 36 24 34| -2.513| -1.563| -2.348
MST 4.244 4.212 4.851 -12 574 226 -408 -202 -234
SAS 13.741| 13.491| 13.267 1.059 1.053 1.154( -1.071( -1.027( -1.140
KSM 12.871| 10.595 9.556 0 0 0 -807| -1.878 -128
Stama 1.640 1.493 1.650 1 -52 -46 -8 -9 -17
Sozius 25.221| 25.059| 24.570 212 367 322 -165 -186 -164
HKS 327.962| 325.347| 345.939| 33.932| 30.183| 32.784| -23.063| -18.335| -14.457

*1) Die Jahre 2018 und 2019 sind noch in der Prifung.
*2) Die Jahre 2017 und 2018 sind mit der MV G konsolidiert, um eine bessere Vergleichbarkeit vor der Verschmelzung
darzustellen.

20




Einleitung Darstellung von ausgewahlten Eckdaten aus dem Jahresabschluss I

kommunale Anlagevermégen Umlaufvermégen Bilanzsumme

SAE 136.750| 132.346( 131.570 4.326 4.186 7.224 141.076| 136.532| 138.794
SDS 14.645| 10.927( 10.246 9.431 9.385( 10.237| 24.080| 20.522| 20.498
SFD *' - - 1 - - 492 - - 494
ZGM 31.846 27.632| 21.337| 42.576] 21.019] 16.645| 74.449( 48.675| 38.030
GBV 0 0 0 140 134 133 140 134 133
SWs 96.571| 97.694| 98.364| 87.149| 61.271| 48.081| 183.762| 159.020| 146.543
EVSV 0 0 0 30 44 94 30 44 94
EVSE 49458 55.373| 20.357| 16.081| 17.232| 27.468| 65.549| 72.616| 47.835
BioE 4.712 5.144 5.605 3.349 2.958 6.644 8.360 8.426| 12.595
FIT 1.085 1.104 1.135 208 179 254 1.293 1.300 1.411
GES 2.678 2.879 3.071 13 28 61 2.691 2.907 3.132
NVS *? 46.703| 42.080( 43.933 3.295 4.987 9.594( 50.037| 47.080| 53.567
NGS 32.494 30.546| 29.358 8.253 9.416 8.627 40.748| 39.962| 37.985
WAGV 0 0 0 37 32 36 37 32 36
WAG 30.994 30.680| 30.043 3.416 3.657 4.226| 34.411 34.338( 34.270
AQS 1.714 1.924 1.687 1.094 788 1.081 2.819 2.723 2.788
WGS 303.551| 295.625| 302.689| 23.365| 23.572| 29.675| 327.080 319.388| 332.584
Zoo 8.647 8.194 8.048 117 472 627 8.777 8.680 8.696
Kita 1.829 1.745 1.093 3.681 4.795 4.742 5.539 6.583 5.875
SIS 7.815 6.648 6.244 950 927 1.434 8.990 7.856 8.166
MST 945 800 885 4.539 5.165 5.128 5.563 5.983 6.026
SAS 9.213 9.435 9.585 2.367 2.820 2.137| 11.641| 12.294| 11.758
KSM 2.498 2.342 1.045 2.234 442 1.122 4.920 2.922 2.273
Stama 30 32 37 659 594 631 703 641 687
Sozius 33.940| 34.893( 35.930 942 1.088 1.027| 34.947| 36.089| 37.081
HKS 191.107| 182.729| 179.418| 368.888( 345.444| 318.636| 597.428| 565.028| 534.072

*1) Die Jahre 2018 und 2019 sind noch in der Prifung.
*2) Die Jahre 2017 und 2018 sind mit der MV G konsolidiert, um eine bessere Vergleichbarkeit vor der Verschmelzung
darzustellen.
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Einleitung Darstellung von ausgewahlten Eckdaten aus dem Jahresabschluss

kommunale
Unter-
nehmen

Eigenkapital

Riickstellungen

Verbindlichkeiten

SAE

SDS

SFD !

ZGM

GBV

SWsS

EVSV

EVSE

BioE

FIT

GES

NVS *2

NGS

WAGV

WAG

AQS

WGS

Zoo

Kita

SIS

MST

SAS

KSM

Stama

Sozius

HKS

in TEUR
30.437| 28.548| 28.189 7.598 7.862 8.534 58.645| 60.182[ 62.382
2.366 0 0 4.401 4.606 4.214 8.921 7.604 8.108
- - 19 - - 12 - - 458
18.534| 13.276| 12.627 1.380 1.313 1.167| 44.389| 23.747| 16.695
87 82 79 36 29 40 17 24 14
55.209| 61.417| 64.135] 19.852| 20.463| 19.984| 107.530| 74.965| 59.851
25 25 25 4 3 4 1 16 65
9.001 9.001 9.001 7.256 6.543| 24.028| 49.291| 57.043| 14.555
327 327 327 223 460 283 7.810 7.640( 11.986
26 26 26 33 82 100 1.235 1.190 1.279
75 75 75 36 43 27 2.579 2.788 3.030
31.662| 31.671| 32.229 1.205 1.284 956 1.888 800 5.601
17.052| 16.900( 16.030 3.049 3.936 4.541] 15.823| 15.097| 14.309
25 25 25 3 3 3 9 4 8
13.268| 12.991| 12.696 2.982 2.422 2.610( 16.930| 17.525[ 17.344
1.007 1.007 957 598 481 474 1.202 1.235 1.357
76.485| 75.019( 78.939 5.120 3.379 3.339( 244.982| 240.479| 249.830
2.872 2.880 3.091 147 193 195 402 253 441
4.635 5.312 5.065 222 209 224 378 693 398
288 251 182 608 774 1.666 8.061 6.804 6.301
1.210 1.221 648 1.305 1.866 2.235 741 1.028 1.124
2.938 2.879 2.725 729 953 726 7.974 8.462 8.307
43 40 35 599 590 354 4.278 2.292 1.884
339 338 390 42 32 40 280 227 213
7.436 7.647 7.281 960 1.148 1.111] 16.527( 16.904| 17.882
435.728| 401.670( 371.488| 18.068( 17.421] 10.085( 21.831] 29.937( 42.245

*1) Die Jahre 2018 und 2019 sind noch in der Prifung.
*2) Die Jahre 2017 und 2018 sind mit der MV G konsolidiert, um eine bessere Vergleichbarkeit vor der Verschmelzung

darzustellen.
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kommunale
Unter-

SAE
SDs
SFD
ZGM
GBvV
SWsS
EVSV
EVSE
BioE
FIT
GES
NVS
NGS
WAGV
WAG
AQS
WGS
Zoo
Kita
SIS
MST
SAS

KSM *2

Stama
Sozius

HKS

Einleitung Darstellung von ausgewahlten Eckdaten aus dem Jahresabschluss

gesamte Sitzungsgelder

Vergiitungssitze *'

fur Aufsichtsrat/Werkausschuss/Beirat/Tragerversammlung

nehmen | 2019 | 2018 | 2017 _| 2019 | 2018 | 2017
in EUR

2.845 2.139 2.588 60 50 50
2.926 1.976 1.810 60 50 50
3.000 2.000 2.000 60 50 50
2.925 2.800 3.000 125 100 100
14.225 9.586 10.410 150 125 125
7.275 6.875 7.375 150 125 125
8.200 6.125 10.625 150 125 125
2.750 1.375 2.875 150 125 125
3.506 4.071 3.946 150 125 125
2.550 2.500 2.000 150 100 100
10.975 6.500 8.250 150 125 125
3.875 3.000 2.650 150 125 125
3.600 3.600 3.000 125 100 100
4.000 2.900 2.300 125 100 100
0 0 0 0 0 0
1.100 1.000 1.200 100 100 100
1.020 1.020 1.380 60 60 60
0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0
1.650 1.397 1.140 125 125 125

*1) Angabe der Satzhohe gilt fir ordentliche Mitglieder der Gremien; Vorsitzende erhalten i.d. R. das
Doppelte (Ausnahme bei den Eigenbetrieben Vorsitzende 90 EUR (2018 und 2017 w aren es noch
75 EUR) und bei der Helios)

*2) Honorare erhalten die Mitglieder der Tragerversammlung; der Verw altungsrat erhalt kein Honorar
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Einleitung Darstellung ausgewahlter Kennzahlen

kommunale
Unter-

SAE
SDs
SFD *'
ZGM
GBV
SWs
EVSV
EVSE
BioE
FIT
GES
NVS *2
NGS
WAGV
WAG
AQs
WGS

Zoo

Kita
SIS
MST
SAS
KSM
Stama
Sozius

HKS

*1) Die Jahre 2018 und 2019 sind noch in der Prifung.

Vermogenssituation

Vermogensstruktur

Kennzahlen

Kapitalstruktur

Eigenkapitalquote

Geschiftserfolg

Personalaufwandsquote

in %

96,9 96,9 94,8 31,5 29,5 28,4 - - -
60,8 53,2 50,0 9,8 0 0 19,8 18,5 19,4
- - 0,2 - - 3,7 - - 9,9
42,8 56,8 56,1 24,8 27,3 33,3 16,1 17,5 14,8
0,0 0,0 0,0 62,1 60,7 59,4 51,9 52,4 44,5
52,6 61,4 67,1 30,2 38,9 44,1 14,2 14,4 12,8
0,0 0,0 0,0 83,3 56,8 26,6 - - -
75,5 76,3 42,6 13,7 12,4 18,8 - - -
56,4 61,0 44,5 3,9 3,9 2,6 6,2 4,2 3,6
83,9 84,9 80,4 2,0 2,0 1,8 0,5 37,7 38,6
99,5 99,0 98,1 2,8 2,6 2,4 - - -
93,3 89,4 82,0 93,4 95,4 0,0 78,4 73,7 72,8
79,7 76,4 77,3 50,1 49,3 47,9 1,1 1,1 1,1
0,0 0,0 0,0 67,5 78,1 69,4 - - -
90,1 89,3 87,7 41,6 41,3 40,2 32,6 32,0 31,5
60,8 70,7 60,5 35,7 37,0 34,3 59,0 58,7 55,4
92,8 92,6 91,0 23,4 23,5 23,7 14,2 13,8 13,6
98,5 94,4 92,5 92,3 93,4 91,5 107,2 106,9 116,9
33,0 26,5 18,6 89,1 86,1 89,2 80,4 77,8 77,8
86,9 84,6 76,5 3,2 3,2 2,2 51,6 52,5 52,4
17,0 13,4 14,7 48,0 38,0 28,0 441,4 4245 362,2
79,1 76,7 81,5 25,2 23,4 23,2 27,7 26,4 24,7
50,8 80,1 46,0 0,9 1,4 1,5 15,0 13,8 13,6
4,3 5,0 5,3 48,3 52,8 56,8 38,0 36,8 27,9
97,1 96,7 96,9 49,8 49,8 48,6 68,9 68,1 67,7
32,0 32,3 33,6 72,9 71,1 69,6 49,7 47,8 44,6

*2) Fur die Jahre 2017 und 2018 w urden mit der MV G konsolidierte Zahlen verw endet, um eine bessere Vergleichbarkeit vor der

Verschmelzung darzustellen.
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Einleitung Darstellung ausgewahlter Kennzahlen  m————

Liquiditat
koTJr:t:rr\-ale Effektivverschuldung Cashflow
in TEUR

SAE 58.619| 60.142| 56.158 257| -3.249 4.201
SDs 8.862 7.538 -695 -31 -448 260
SFD *' - - 198 - - 98
ZGM 44.389| 23.747| 16.695 4.228 759 -1.724
GBV -99 -107 -114 -15 3 -13
SWS 67.277] 31.463| 34.184 -3.249| 17.835 9.274
EVSV -29 -28 -29 -14 -50 22
EVSE 43.801 51.286 -5.472 9.205| -32.028 3.179
BioE 6.811 6.641 7.393( -1.006 -381 670
FIT 1.229 1.130 1.246 -563 26 7
GES 2.579 2.781 2.976 -49 -47 -57
NVS *2 775  -2.077 3.263( -1.764 -736 -200
NGS 14.345| 10.498[ 11.439] -3.120 1.728 2.321
WAGV -25 -24 -25 6 -4 3
WAG 14.274] 15191 14.246 322 -764 307
AQS 734 1.212 1.156 445 177 -200
WGS 238.581| 233.912( 237.944 -165( -5.320 8.096
Zoo 389 -128 -87 -368 -147 -50
Kita -2.985 -3.885 -4.041 -1.215 139 247
SIS 7.973 6.705 5.300 -10 -903 936
MST -3.616( -3.978| -3.875 -649 7 844
SAS 7.376 7.542 7.469 -322 83 44
KSM 3.110 2.289 1.265 1.165 -616 405
Stama -246 -186 -310 114 -110 4
Sozius 16.048| 16.510| 17.540 -437 55 87
HKS 19.261| 26.985| 38.678| 21.656| 16.747[ 29.219

*1) Die Jahre 2018 und 2019 sind noch in der Prifung.
*2) Fur die Jahre 2017 und 2018 w urden mit der MV G konsolidierte Zahlen verw endet, um
eine bessere Vergleichbarkeit vor der Verschmelzung darzustellen.
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Einleitung Darstellung ausgewahlter Kennzahlen

kommunale
Unter-

SAE
SDS
SFD *'
ZGM
GBV
SWS
EVSV
EVSE
BioE
FIT
GES
NVS *2
NGS

WAGV
WAG
AQS
WGS

Zoo
Kita
SIS
MST
SAS
KSM
Stama
Sozius

HKS

Rentabilitat

Eigenkapitalrendite

Gesamtkapitalrendite

in %
6,20 6,51 6,58 1,34 1,36 1,34
-7,40 - - -0,73 -1,58 -0,50
- -|  -50,90 - - -1,93
0,36 2,17 -0,07 0,09 0,59 -0,02
6,12 3,26 8,48 3,80 1,98 5,04
-11,24 -4,43 3,10 -3,38 -1,71 1,36
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0,004 -1,79 0 0,003 -1,21 0
9,61 10,74 11,78 4,02 4,54 4,97
5,05 5,05 5,05 3,41 3,92 3,50
18,76 22,06 25,48 7,23 8,35 9,44
0 4,96 5,22 0 1,84 1,79
0,25 -5,23 -4,64 0,06 -1,23 -1,10
-0,29 -7,32 -4,70 -0,10 -2,43 -1,67
-14,63 4,64 9,02 -12,25 3,75 7,78
12,53 9,54 18,50 0,40 0,30 0,41
-0,96 46,98 34,87 -0,21 9,59 3,75
36,05 36,59 42,34 9,10 8,57 9,81
0 0 0 0 0 0
0,22| -15,38] -11,71 0,11 -8,12 -6,65
-2,85 4,80 4,42 -0,61 1,02 0,87
7,79 7,51 8,82 5,68 5,34 6,14

*1) Die Jahre 2018 und 2019 sind noch in der Priifung.
*2) Fur die Jahre 2017 und 2018 w urden mit der MV G konsolidierte Zahlen verw endet, um

eine bessere Vergleichbarkeit vor der Verschmelzung darzustellen.
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Einleitung Jahresabschlussprifer  IEE—

Ubersicht tiber die Jahresabschlusspriifer

kommunale Wirtschaftspriifer 2019 Pt::.f:r ARG X
nehmen in EUR

SAE AWADO Deutsche Audit GmbH 2018 20.000 20.000 21.148
SDS Wibera AG 2016 27.000 20.000 20.000
SFD Baker Tilly KG 2018 1 ol 3.000
ZGM BRB Revision und Beratung OHG | 2016 18.445 18.470 11.500
GBV GdW Revision AG 2016 4.000 4.000 4.000
SWS BRB Revision und Beratung OHG | 2018 40.000 37.200 34.480
EVSV BRB Revision und Beratung OHG | 2018 3.453 3.000 3.500
EVSE BRB Revision und Beratung OHG | 2018 12.800 12.000 11.960
BioE BRB Revision und Beratung OHG | 2018 7.460 7.000 8.900
FIT BRB Revision und Beratung OHG | 2018 6.400 6.000 6.000
GES BRB Revision und Beratung OHG 2018 4.604 4.000 8.307
NVS BRB Revision und Beratung OHG | 2018 18.500 15.401 16.834
NGS BRB Revision und Beratung OHG | 2018 18.130 17.000 19.400
WAGV BRB Revision und Beratung OHG | 2018 3.000 3.000 3.200
WAG BRB Revision und Beratung OHG | 2018 12.000 12.000 15.793
AQS BRB Revision und Beratung OHG 2018 9.200 8.000 6.200
WGS Wibera AG 2016 19.040 18.564 20.944
Zoo DOMUS AG 2015 5.876 5.273 5.274
Kita Baker Tilly KG 2019 11.500 11.500 11.500
SIS Méhrle Happ Luther GmbH 2018 6.000 6.000 6.000
MST Mohrle Happ Luther GmbH 2017 13.000 13.000 16.000
SAS PricewaterhouseCoopers GmbH 2015 9.600 9.200 8.750
KSM AWADO Deutsche Audit GmbH 2018 7.000 7.140 7.000
Stama Baker Tilly KG 2016 4.000 4.009 3.600
Sozius Baker Tilly KG 2016 10.000 10.000 10.000
HKS KPMG 2005 110.000 110.000 105.000

*1) Die Jahre 2018 und 2019 sind noch in der Prifung.
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I Einleitung Zusammenfassung der Geschéftsfihrungen/Werkleitungen/Vorsténde, Aufsichtsrate/Beirate/

Werkausschisse/Verwaltungsrate sowie deren Geschlechterverteilungen und Gesellschafter
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Einleitung Zusammenfassung der Geschéftsfihrungen/Werkleitungen/Vorstéande, Aufsichtsrate/Beirate/

Werkausschusse/Verwaltungsrate sowie deren Geschlechterverteilungen und Gesellschafter
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I Einleitung Zusammenfassung der Geschéftsfihrungen/Werkleitungen/Vorsténde, Aufsichtsrate/Beirate/

Werkausschisse/Verwaltungsrate sowie deren Geschlechterverteilungen und Gesellschafter
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Eigenbetriebe,

Kommunalunternehmen

und Gesellschaften






1.

Versorgung,
Entsorgung & Verkehr

Schweriner Abwasserentsorgung
Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Schwerin

e Klarschlamm-Kooperation Mecklenburg-Vorpommern GmbH

Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS)
e Energieversorgung Schwerin Verwaltungsgesellschaft mbH
e Energieversorgung Schwerin GmbH & Co. Erzeugung KG
e BioEnergie Schwerin GmbH
e Gesellschaft flr erneuerbare Energien Schwerin mbH (GES)
e Netzgesellschaft Schwerin mbH (NGS)
e WAG Schwerin Verwaltungsgesellschaft mbH
e \Wasserversorgungs- und Abwasserentsorgungsgesellschaft
Schwerin mbH & Co.KG
e Aqua Service Schwerin Beratungs- und Betriebsfuhrungs-

gesellschaft mbH

Nahverkehr Schwerin GmbH
e Mecklenburger Verkehrsservice GmbH Schwerin

e Verkehrsgemeinschaft Westmecklenburg

Schweriner Abfallentsorgungs- und Stral3enreinigungs-

gesellschaft mbH



Schweriner Abwasserentsorgung, Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Schwerin

Schweriner Abwasserentsorgung,
Eigenbetrieb der Landeshauptstadt
Schwerin

Eckdrift 43-45

19061 Schwerin

Telefon: 0385 633-3560

Telefax: 0385 633-3350

E-Mail: info@saesn.de

Internet: www.saesn.de

Gesellschafterstruktur
Landeshauptstadt Schwerin 100,0 %
Grundungsjahr: 1993

Stammkapital: 25.000,00 EUR

Betriebsleitung

Lutz Nieke

Vorsitz

Georg-Christian Riedel
Stellvertretung

Frank Fischer (seit 27.08.2019, bis
26.08.2019 Mitglied),

Cordula Manow (seit 27.08.2019, 24.06.-
26.08.2019 Mitglied),

Manfred Straul3 (bis 23.06.2019)
weitere Mitglieder

Ralf Ascher (seit 24.06.2019),

Dr. Hagen Brauer (bis 23.06.2019),
Dirk Donath (bis 23.06.2019),
Gerlinde Haker (seit 09.09.2019, bis
23.06.2019),

Arndt Mdller (seit 24.06.2019),

Bert Obereiner (seit 24.06.2019),
Christoph Richter (seit 24.06.2019),
Julia-Kornelia Romanski (seit
24.06.2019, bis 23.06.2019 1. Stellvertre-
terin),

Dirk Rosehr (bis 23.06.2019),

Heiko Steinmiiller (seit 24.06.2019 bis
09.09.2019),

Ulrich Teubler (seit 24.06.2019),

Ina Tuchel (seit 24.06.2019),

Leonore Uchnewitz (bis 23.06.2019)

Beteiligungen
Klarschlamm-Kooperation
Mecklenburg-Vorpommern
GmbH

12,0 %

Schweriner Abwasserentsorgung,
Eigenbetrieb der Landeshauptstadt
Schwerin

OFFENTLICHER ZWECK

Ist die Abwasserentsorgung in der Landeshauptstadt Schwerin.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Die Landeshauptstadt Schwerin erfiillt die Aufgabe der Abwasserbe-
seitigung in Form eines Eigenbetriebes.

ABSCHLUSSPRUFER
AWADO Deutsche Audit GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

BESCHLUSS JAHRESABSCHLUSS

Der Beschluss der Stadtvertretung erfolgt voraussichtlich am
26.10.2020.

UNTERNEHMENSSPEZ. LEISTUNGSDATEN

Leistungsbeschreibung

abgrechnetet SW-menge (Tm?) 4.544 4.594 4.479

2019 | 2018 | 2017

abgerechnete SW-menge ZVU (Tm?) 1.167 1.182 1.280

sonstige abgerechnete SW-Menge

(Tm?) 91 103 101

Niederschlagsflache (Tm?)- 6ffentli-

che Flichen 2.217 2.201 2.131

Niederschlagsflache (Tm?)- private

4.413 4.416 4.396

Flachen
Anzahl Kunden SW 13.604 13.511 13.398
Anzahl Kunden NW 8.948 8.945 8.952

BESCHAFTIGUNGSZAHLEN

Die Gesellschaft hat kein eigenes Personal.

LAGEBERICHT
. Grundlagen der Gesellschaft

Geschéftsmodell:

Im Jahr 2019 hat die Schweriner Abwasserentsorgung, Eigenbetrieb
der Landeshauptstadt Schwerin (SAE), wie auch in den Vorjahren,
die hoheitliche Aufgabe der Abwasserentsorgung laut Abwasser-
satzung, wie das Sammeln, Fortleiten und Behandeln von Schmutz-
und Niederschlagswasser fur das Territorium der Landeshauptstadt
Schwerin (LH SN) wahrgenommen.
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Schweriner Abwasserentsorgung, Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Schwerin I — —————

Die Klaranlage Schwerin-Sud ist  Einwohnergleichwerten (EW) ausgelegt und entspricht dem Bedarf
fur eine Kapazitat von 200.000 der LH SN und der an die Klaranlage angeschlossenen Umland-

gemeinden. Aus dem tatsachlich auf der Klaranlage gemessenen Abwasseranfall und der Zulauf-
konzentration wurde ein Anschlusswert von 173 TEW bei einer Ausbaugréfle von 200 TEW ermittelt. 2019
betrug die Auslastung der Klaranlage 86,4 % (Vorjahr: 90,9 %). Damit stehen etwa 14 % freie Kapazitaten
zur Mitbehandlung von Abwasser aus der Erschlieung neuer Wohngebiete, aus der Erweiterung vor-
handener Gewerbeansiedlungen und aus der Neuansiedlung von Gewerbe, insbesondere im Industriepark
Gohrener Tannen zur Verfligung.

Mit dem Zweckverband Schweriner Umland besteht seit 1993 ein Abwassereinleitungsvertrag zur Be-
handlung des Abwassers aus dem Schweriner Umland auf der Klaranlage Schwerin-Sid. Dieser Vertrag
wurde am 27.Januar 2017 verlangert und hat eine Laufzeit bis 2034, so dass langfristige Planungssicherheit
fur beide Vertragspartner besteht.

Die SAE hat am 28.Juni 2012 mit finf weiteren Entsorgungsverbanden bzw. -betrieben aus Mecklenburg-
Vorpommern die Klarschlammkooperation Mecklenburg-Vorpommern GmbH gegriindet. Ziel der Ko-
operation ist die langfristige und kostengiinstige Verwertung bzw. Beseitigung des anfallenden Klar-
schlamms und der Bau und Betrieb einer Monoklarschlamm-Verbrennungsanlage. Im Jahr 2018 wurden
neun weitere Klarschlammerzeuger in die Kooperation aufgenommen. Die Beteiligung der SAE an der
GmbH betragt nunmehr 12 %.

Die Wasserversorgungs- und Abwasserentsorgungsgesellschaft Schwerin mbH & Co. KG (WAG) hat 2019
gemal dem bestehenden Betriebsfihrungsvertrag die komplette technische und kaufmannische Betriebs-
fuhrung fur die SAE realisiert. Dabei bediente sie sich fur ausgewahlte kaufmannische Leistungen der
Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS) sowie der Schweriner IT- und Service GmbH (SIS).

1. Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen:

Die Abwasserentsorgung ist in Deutschland Kernaufgabe offentlicher Daseinsvorsorge in der Zustandigkeit
der Gemeinden. |Ihre demokratisch legitimierten Organe treffen die strategischen Entscheidungen lber
Organisationsformen. Die LH SN hat sich 1993 entschieden, hierfir einen Eigenbetrieb zu griinden.

Die deutsche Wasser- und Abwasserwirtschaft hat im internationalen Vergleich eine hohe Leistungsfahigkeit
in Bezug auf Sicherheit, Qualitdt und Nachhaltigkeit der Ver- und Entsorgungsleistungen nachgewiesen. Das
Abwasser wird in Deutschland zu fast 100 % nach den neuesten EU-Behandlungsstandards behandelt. Die
Abwasserentsorger tragen somit durch ihre Arbeit mafgeblich zu einem vorsorgenden und flachen-
deckenden Gewasserschutz bei. 1

Dennoch steht die Abwasserentsorgung vor strategischen Herausforderungen, die zukiinftig erheblichen
Einfluss auf unternehmerische Entscheidungen haben werden. Dazu z&hlen insbesondere:

- Umsetzung der Wasserrahmenrichtlinie
- die politische Diskussion zu anthropogenen Spurenstoffen
- die politische Diskussion zu Mikroplastik.

Gesetzgeberische Vorgaben werden erhebliche Auswirkungen auf die Behandlungstechnologie und die
Behandlungskosten haben.

Vor diesem Hintergrund hat die Bundesrepublik Deutschland eine Reihe von Gesetzesanderungen verab-
schiedet. Dazu gehoren insbesondere die Novellierung der Klarschlammverordnung-AbfKlarV und die
Verordnung uber das Inverkehrbringen von Diingemitteln, Bodenhilfsstoffen, Kultursubstraten und Pflanzen-
hilfsmitteln (Dungemittelverordnung-DiMV). Beide Verordnungen sind 2017 beschlossen worden und
haben erhebliche Auswirkungen auf den operativen Geschéftsbetrieb und die langfristige strategische
Unternehmenspolitik. Sie fihren aktuell zu einer erheblichen Kostensteigerung fir die landwirtschaftliche
Verwertung von Klarschlamm. Als weitere Folge werden in Deutschland mehrere Monoklarschlamm-

1 Branchenbild der deutschen Wasserwirtschaft 2015 (bdew)
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Verbrennungsanlagen geplant, da es in den nachsten Jahren zu einer spurbaren Verknappung der vor-
handenen Kapazitaten kommen wird. In diesen Konsens sind alle Aktivitaten der Klarschlammkooperation
Mecklenburg-Vorpommern GmbH einzuordnen.

Geschéftsverlauf:

Die Abwasserentsorgung der LH SN war im gesamten Jahr 2019 unter Beachtung der gesetzlichen
Vorschriften und Regelungen jederzeit gesichert. Es kam zu keinen signifikanten Stérungen.

Die wirtschaftliche Situation war im Jahr 2019 weiterhin stabil.

Der Werkausschuss wurde regelmafig Uber alle wichtigen Geschaftsvorfalle unterrichtet und tber die Ent-
wicklung des Eigenbetriebes informiert. Der Werkausschuss hat die den Eigenbetrieb betreffenden Vor-
gange, die der Zustimmung der Stadtvertretung bedlrfen, zuvor beraten und Beschlussempfehlungen
gegeben.

Umsatzentwicklung:

Im Jahr 2019 wurde durch die SAE ein Umsatz (ohne Beriicksichtigung von Entgelt Uber-/-unterdeckungen)
in Héhe von 16,8 Mio. EUR (Vorjahr: 16,9 Mio. EUR) erwirtschaftet, der sich wie folgt zusammensetzt:

Umsatzerlose Umsatz prozentua- Umsatz Entwick-

2019 ler Anteil 2018 lung zum
Vorjahr
in TEUR in % in TEUR in %

Schmutzwasserentsorgung aus der

LH SN 10.663 63,5 10.787 98,9

Niederschlagswasserentsorgung von

privaten Flachen 2.829 16,9 2.830 99,9

Niederschlagswasserentsorgung von

offentlichen StralRen und Platzen 1.131 6,7 1.123 100,7

Offentliche Stralkenentwasserung 438 2,6 436 100,5

Abwasserentsorgung aus dem Gebiet

des ZV SN-Umland 1.395 8,3 1.357 102,9

periodenfremde Umsatzerlose -82 -0,5 59 -137,8

Sonstige Leistungen/ Dienstleistungen 413 2,5 326 126,3

Insgesamt 16.787 100,0 16.918 99,2

Unter den periodenfremden Umsatzerldsen werden die Korrekturen aus der Verbrauchsabgrenzung 2018
(TEUR -71) sowie die Abrechnung der Sammelgrubenentsorgung in Wohnbebauung und Kleinklaranlagen
(TEUR -12) und Abrechnung von Standrohren (TEUR 1) ausgewiesen.

Die SAE konnte die Vorjahreswerte der entsorgten Abwassermenge unter Berlicksichtigung der perioden-
fremden Menge zu 99,2 % erreichen. Dies ist vor allem auf die riicklaufige Menge aus der LH SN (- 50 Tm?)
und dem Gebiet des ZV Schweriner Umland (-16 Tm?) zurlickzufiihren.

Die bebauten und befestigten privaten Flachen, von denen Niederschlagswasser abgeleitet wird, sind um
3 Tm? gesunken. Die daraus resultierenden Erlése aus der Niederschlagswasserentsorgung entsprechen
dem Vorjahr.

Erlése aus der Entwasserung der offentlichen Stralen und Platze sowie der StraRenentwasserung wurden
in Hohe von TEUR 1.569 erzielt.
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Die SAE hat mit Aufstellung des Jahresabschlusses 2019 eine Entgeltnachkalkulation erarbeitet und die
entsprechende Uberdeckung als Zufiihrung bzw. Unterdeckung als Inanspruchnahme zur Riickstellung aus
Entgeltiberdeckung eingebucht.

Umweltbelange:

Mit dem Ziel der Reduzierung der Mischwasserentlastungen in die Schweriner Seen werden die im lang-
fristigen Investitionsplan festgelegten Baumalinahmen zum Bau von Staukanalen und Regenuberlaufbecken
seit 1999 kontinuierlich umgesetzt.

Die gesetzlich vorgeschriebenen und in der wasserrechtlichen Erlaubnis festgestellten Grenz- und Uber-
wachungswerte wurden im Ablauf der Klaranlage jederzeit sicher eingehalten.

Im Jahr 2019 mussten 8 % des Klarschlammes thermisch verwertet werden. Grund dafiir waren Verun-
reinigungen durch Fremdstoffe. Hinsichtlich der Analytik ware der Schlamm zu 100 % landwirtschaftlich
verwertbar gewesen. Aufgrund der Beeintrachtigung durch Fremdstoffe konnten jedoch nur 92 % zur land-
wirtschaftlichen Verwertung abgegeben werden.

Zur Energieoptimierung der Klaranlage Schwerin-Sid hat die SAE ein umfangreiches und langfristiges
Betriebs- und Investitionskonzept verabschiedet. Dazu z3hlen auch die Erneuerung des Blockheizkraft-
werkes (BHKW) und die Errichtung einer Co-Vergarung, die 2017/2018 umgesetzt wurden. Beide Projekte
tragen dazu bei, die Eigenproduktion von Strom auf der Klaranlage zu erhdhen, die 2019 bei 55 % lag.

Im April 2014 wurde zum Schutz der Gewasser im Gebiet der LH SN die ,Allgemeinverfigung zur Dicht-
heitsprifung von abflusslosen Abwassersammelgruben in der Landeshauptstadt Schwerin® erlassen.
Danach sind die Betreiber abflussloser Sammelgruben verpflichtet, innerhalb bestimmter Fristen die Dicht-
heit nachzuweisen. Mit der Umsetzung der Allgemeinverfiigung wurde die SAE beauftragt. Die SAE erfasst
seit 2015 alle Sammelgruben (5.929 Stiick). Die Nachweise der Dichtheit durch die Eigentimer werden
hinsichtlich Inhalt und Terminvorgaben gepruft. Die Entleerung der Gruben in 2019 erfolgte ohne Bean-
standungen.

Ertragslage:
Nach Bereichen setzt sich das Jahresergebnis wie folgt zusammen:

- hoheitliche Aufgabe der Abwasserentsorgung

It. Satzung +1.892 TEUR
- Wahrnehmung von Aufgaben der Stralenent-
wasserung fir die LH SN -3 TEUR

Das Ergebnis der Abwasserentsorgung von TEUR 1.892 resultiert entsprechend der Nachkalkulation zu
73,1 % aus der Schmutzwasserentsorgung und zu 26,9 % aus der Niederschlagswasserentsorgung.

Den Aufwendungen fur den Betrieb der StraRenentwésserung (TEUR 532) stehen Einnahmen von der
LH SN in H6he von TEUR 529 gegenlber, die fur die Erfillung der Aufgabe vorgesehen sind.

Bei den realisierten Abwassermengen (ohne Fremdwasser und Verluste) ist gegeniiber den Vorjahren
folgende Tendenz zu verzeichnen:

in Tm? Ist 2016 | Ist 2017 | Ist 2018 | Ist 2019
Abgerechnete Abwassermenge aus der Stadt

Schwerin 4.385,8 4.478,9 4.594,0 4.543,8
Abwassereinleitung aus dem Gebiet des

Zweckverbandes SN-Umland 1.215,5 1.307,4 1.202,6 1.187,0
Sonstige eingeleitete Abwassermengen 70,5 31,8 41,3 32,4
Spllmengen aus Qualitatssicherung WAG 27,5 43,9 40,6 38,2
Insgesamt (theor. Trockenwetterabfluss) 5.699,3 5.860,3 5.878,5 5.801,4
Korrigierte Menge Vorjahr 19,7 9,4 -31,5

Insgesamt (theor. Trockenwetterabfluss)

bereinigt 5.719,0 5.869,7 5.847,0 5.801.,4
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Der Wasserverbrauch und damit die eingeleitete Abwassermenge sind gegeniiber dem Vorjahr um 45,6 Tm?
gesunken.

Gegenulber dem Vorjahr ist folgende Mengen-/ Umsatz- und Tarifentwicklung zu verzeichnen:

- aus der LH SN (ohne Erlése sonstige Leistungen Abwasser)

2019 Vorjahr
Durch- Durch-
Menge/ schnitts- Menge/ schnitts-
Flache erlose Flache erlose
TEUR EUR/m* | TEUR EUR/m?®
Erlése aus
Kanalbenutzung 10.627,8| 4.543,8 Tm? 2,34110.753,3| 4.594,0 Tm? 2,34
Erlése Zahlerverwaltung 35,5 33,6
periodenfremd -74,5 -29,8 Tm? 2,50 14,0 54 Tm? 2,60
Summe Abwasser 10.588,8 | 4.514,0 Tm? 2,35/10.800,9 | 4.599,4 Tm? 2,35
Sammelgruben Wohnbebauung 62,1 8,8 Tm? 7,02 77,4 11,0 Tm? 7,03
periodenfremd -11,6 -1,7 Tm? 7,02 26,1 4,0 Tm? 6,67
Kleinklaranlagen 1,6 0,1Tm3 17,32 1,4 0,1Tm3 17,88
Sammelgruben Freizeitnutzung 149,0 6,5 Tm? 22,97 157,9 6,9 Tm? 22,91
Summe SG/ KKA 201,1 13,9 Tm? 14,50 262,8 21,8Tm® 12,03
EUR/m?
Niederschlagswasser priv. Fla-
chen 2.823,4| 4.413,1 Tm? 0,64| 2.8251| 4.415,7 Tm? 0,64
sonstige Flachen pauschal 5,0 5,0
periodenfremd 2,6 4,0 Tm? 0,64 -0,7 -1,1 Tm? 0,64
Summe Niederschlagswasser 2.831,0| 4.417,1 Tm? 0,64| 2.829,4| 4.414,6 Tm? 0,64
- aus dem Gebiet des Zweckverbandes Schweriner Umland
2019 Vorjahr
Durch- Durch-
schnitts- schnitts-
Erlése Menge erlose Erlése Menge erlose
TEUR EUR/m?® TEUR EUR/m?®
Erlése aus
Kanalbenutzung 1.333,3| 1.159,4 Tm? 1,15 1.298,7| 1.180,7 Tm? 1,10
Einleitung Sickerwasser 11,0 7,3Tm? 1,50 1,5 1,0 Tm?3 1,50
Sammelgruben 32,4 19,0 Tm? 1,70 33,0 19,4 Tm? 1,70
Kleinklaranlagen 19,3 1,3 Tm? 15,10 23,0 1,5Tm? 15,10
1.396,0 | 1.187,0 Tm? 1.356,2| 1.202,6 Tm*

Die um 50 Tm? geringere abgerechnete Jahresmenge (ohne periodenfremd) aus der Kanalbenutzung in der
LH SN bedingt die Abnahme der Umsatzerldse aus der Schmutzwasserentsorgung um TEUR 126.

Die Entgelte fiir die Schmutzwasserentsorgung (2,35 EUR/m?) sind seit dem 12. Mai 2007 unverandert.

Die Entgelte fir die Entwasserung der offentlichen Straflen und Platze sind am 7. September 2016 von
0,53 EUR/m? auf 0,51 EUR/m? gesenkt worden. Aufgrund des Flachenzuwachses (+16 Tm?) wurden Mehr-
erlése von TEUR 8 vereinnahmt. Fir die Strallenentwasserung zahlte die LH SN TEUR 438 (TEUR + 2).

Der Flachenriickgang der privaten Flachen um 3 Tm? fiihrt zu Mindererlésen von TEUR 2.

Aus der auf Basis des Jahresabschlusses 2019 erarbeiteten Nachkalkulation ergab sich, dass bei Schmutz-
wasser eine Unterdeckung von TEUR 315 (davon sind TEUR -22 periodenfremdes Ergebnis), bei Nieder-
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schlagswasser fir private Flachen eine Unterdeckung von TEUR 90 (davon TEUR 5 periodenfremdes
Ergebnis) und bei Niederschlagswasser fiir offentliche Flachen eine Uberdeckung von TEUR 34 fest-
zustellen ist. Die Ruckstellung flr ungewisse Verbindlichkeiten aus Entgeltiiberdeckung wurde entsprechend
erhoht/ vermindert.

Aus der Aufldsung von Sonderposten einschlief3lich verrechneter Abwasserabgabe wurden Erlése fir den
Bereich Abwasser in Héhe von TEUR 1.195 und fiir den Bereich Strallenentwasserung in Héhe von
TEUR 209 erzielt.

Gegenulber dem Vorjahr verringerte sich der Materialaufwand (ohne periodenfremde Aufwendungen) um
TEUR 117.

Die Stromkosten sind gegeniiber dem Vorjahr gesunken, da die Eigenerzeugung gegentuber dem Vorjahr
um ca. 10 % gestiegen ist, dies fuhrte zu geringeren Kosten im Fremdbezug. Weiterhin war der Strom-
verbrauch in den Pumpwerken aufgrund riicklaufiger Niederschlagsmengen geringer.

Die Kosten fir die Klarschlammabfuhr sind gegeniber dem Vorjahr gleichgeblieben, da 92 % der Menge
landwirtschaftlich verwertet werden konnten und keine Preisdnderung zum Tragen kam.

Das Entgelt fur die Betriebsfihrungsleistungen 2019 stieg um TEUR 170. Dies resultiert aus dem aus-
gehandelten Tarifabschluss TV-V, der Uber eine Preisgleitklausel in den Betriebsfiihrungsvertrag einflief3t.

Die Abschreibungen sind insbesondere aufgrund der Verkiirzung der Nutzungsdauer fiir Ortsent-
wasserungskanale und Anschlussleitungen von 80 Jahre auf 50 Jahre (TEUR 991) und von héheren Zu-
gangen aus unentgeltlichen Ubernahmen (TEUR 25) gegenliber dem Vorjahr gestiegen. Aufgrund der
Erkenntnisse aus der Zustandsbefahrung zum Ableiter wurde auch im Hinblick auf die Vorgaben des
technischen Regelwerkes der DWA die Nutzungsdauer verkirzt.

Im neutralen Ergebnis (TEUR 285) wird neben den periodenfremden Umsatzerlésen (TEUR -82) und der
Aufldsung von Ruckstellungen (TEUR 68) auch die Inanspruchnahme zur Rickstellung langfristiger Ver-
bindlichkeiten aus Entgeltiberdeckung (TEUR 371) und die Abzinsung der langfristigen Ruckstellung
(TEUR -76) ausgewiesen.

Der Vergleich zum Wirtschaftsplan 2019 ergibt:

in TEUR Plan Ist +/ -
Umsatzerlose 17.296 17.158 -138
Bestandsveranderung 0 56 +56
Sonstige betriebliche Ertrage 18 138 +121
Auflésung Sonderposten 1.226 1.404 +178
18.540 18.756 +216
Materialaufwand -11.477 -10.875 +302
Abschreibungen -3.916 -4.795 -879
Sonstige betriebliche Aufwendungen -452 -330 +122
-15.545 -16.000 -455
operatives Ergebnis 2.995 2.756 -239
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 2 +2
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1.170 -869 +301
Sonstige Steuern 0 0 0
Jahresiiberschuss 1.825 1.889 +64

Die

Abweichung der Umsatzerlése zum Plan resultiert insbesondere aus dem Zuwachs der abgerechneten
Abwassermenge der LH SN (+41 Tm?3®) und einer um TEUR 269 geringeren Inanspruchnahme der Rick-
stellung aus Entgeltiberdeckung.

Dadurch, dass nur 8 % des Klarschlamms thermisch verwertet werden mussten, sind geringere Kosten fur
die Klarschlammabfuhr (TEUR 118) zu verzeichnen.
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Die Strombezugskosten wurden mit TEUR 219 unterschritten, da die Eigenerzeugung auf der Klaranlage
gegeniiber dem Plan um 4 % hoéher war und aufgrund geringer Niederschlagsmengen der Stromverbrauch in
den Pumpwerken deutlich geringer ausfiel.

Die sonstigen Fremdleistungen liegen mit TEUR 127 Uber dem Plan, dies betrifft unter anderem Leistungen
fur Dritte (TEUR 56), fr die bisher noch keine Weiterberechnungen erfolgten.

Die Zinsaufwendungen fur Kreditinstitute liegen mit TEUR 330 unter dem Plan, da der Investitionskredit aus
2018 erst am 15. Februar 2019 und zu wesentlich besseren Zinskonditionen aufgenommen wurde und eine
Neukreditaufnahme in 2019 nicht erforderlich war. Weiterhin wirkt die vorgenommene Tilgung eines Kredites
aufwandsmindernd.

Die eventuell anfallenden Verzugszinsen aus dem Rechtsstreit zum Regenuberlaufbecken Pfaffenteich
wurden in Héhe von TEUR 53 abgegrenzt.

Gemal HGB sind langfristige Rickstellungen mit dem aktuellen Abzinsungssatz der Deutschen Bundesbank
abzuzinsen. Fur die bestehende Rickstellung aus Entgeltiberdeckung ergibt sich eine Abzinsung in Héhe
von TEUR 76 (Plan Abzinsung TEUR 48).

Die Sparten-GuV per 31. Dezember 2019 ergibt folgendes Bild:

offentliche st
in TEUR Gesamt Abwasserent- [anenent-
wasserung
sorgung

Umsatzerlose 17.158 16.686 472

dar. periodenfremd -82 -82 0

dar. UE aus ung:awmsen Verbindlichkeiten 371 371 0

aus Entgeltiberdeckung

Bestandsverdnderungen 56 0 56

Sonstige betriebliche Ertrage 138 137 1

Ertrdge aus der Auflésung von SOPO 1.404 1.195 209
Summe Ertréage 18.756 18.018 738
Aufwendungen

Materialaufwand -10.875 -10.345 -530

RHB und bezogene Waren -464 -449 -15

bezogene Leistungen -10.411 -9.896 -515

Personalaufwand 0 0 0

Abschreibungen -4.795 -4.586 -209

Sonstige betriebl. Aufwendungen -330 -328 -2
Summe Aufwendungen -16.000 -15.259 -741
Betriebsergebnis = operatives Ergebnis 2.756 2.759 -3
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2 2 0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -869 -869 0
Jahresuberschuss 1.889 1.892 -3

Vermdogenslage:

Die im Jahr 2019 durch die SAE getatigten Investitionen flihrten, unter Berlicksichtigung von Ab-
schreibungen und Abgangen, zu einem Anlagenbestand von 136,7 Mio. EUR. Es ist gesichert, dass das
langfristig gebundene Vermdgen im Wesentlichen langfristig finanziert ist.

Der Eigenbetrieb verfugt iber 47 Grundstlicke.

Die Eigenkapitalquote (Eigenkapital/ (Bilanzsumme abzliglich Ertrags- und Investitionszuschiisse) betragt
31,5 %.

Das Eigenkapital hat sich wie folgt entwickelt:

Anfangsbestand 28.548.409,06 EUR
Jahresgewinn 1.888.606,53 EUR
Endbestand 30.437.015,59 EUR
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Stand Inanspruch- Stand
in EUR 01.01.2019 nahme Auflésung Zinsen Zufiihrung 31.12.2019
Ausstehende Rechnungen 2.204.218,04 1.665.342,29| 22.419,10 0,00 1.612.338,11| 2.128.794,76
Ungewisse Verbindlichkeiten 4.566.305,79 405.314,44 0,00 76.082,86|  33.811,22| 4.270.885,43
aus Entgeltiiberdeckung
Rechtsstreit/Prozesskosten 534.181,53 0,00 0,00 0,00 52.835,53 587.017,06
Abwasserabgabe 447.577,60 239.315,80|  45.000,00 0,00 338.525,00 501.786,80
Entschadigungszahlungen 90.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 90.000,00
Prifungskosten 20.000,00 19.706,40 293,60 0,00 20.000,00 20.000,00
Gesamt 7.862.282,96| 2.329.678,93| 67.712,70| 76.082,86| 2.057.509,86| 7.598.484,05
Die Vermogenslage zum 31.12.2019 nach Sparten ergibt folgendes Bild:
Sparte Sparte

in TEUR Gesamt Abwasser Strakke
Aktiva
Anlagevermagen
Immaterielle VG 1.697 1.687 ]
Sachanlagen 134711 130,013 4. 697
Finanzanlagen 342 342 0
abzgl. empfangene Erragszuschiisse -35.504 -30.806 -4 697
abzal. empfangene FardermitteISOPO -8.793 -8.793 0

92 453 92453 ]
Umlaufvermdagen
“arrate il 0 i
Liefer- und Leistungsforderungen 912 912 ]
Forderungen LH Schwerin 3.308 3.309 0
Sonstige Vermdgensgegenstande/ARAP 23 23 ]
Flissige Mittel 25 27 -2

4325 4271 54

Gesamtvermaogen 96.778 96.724 54
Passiva
Eigenkapital
gezeichnetes Kapital 25 25 0
Ricklagen 27.190 27.180 ]
Jahresiberschuss/Gewinnvaortrag 3222 3.198 24

30437 30413 24
Fremdkapital mittel-/langfristig
Verbindlchkeiten Kreditinstitute 55.993 55.993 ]
Ubrige Rickstellungen 4271 4271 0
Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten 34 34 0
Lanagfristige Verbindlichkeiten an a0 0

60.385 G0.388 ]
Fremdkapital kurzfristig
WVerbindlchkeiten Kreditinstitute 2093 2083 ]
Ubrige Rickstellungen 3327 3.297 30
Erhaltene Anzahlungen 0 ] 0
Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten 25 25 0
Verbindlichkeiten Eigenbetrieb 386 386 0
Sonstige Verbindlichkeiten/RAP 122 122 ]

5.853 5823 30

Fremdkapital gesamt G6.341 6E.311 30
Gesamtkapital 96.778 96.724 54
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Finanzlage:
Cash-Flow aus laufender Geschiftstatigkeit

Der Eigenbetrieb ist wahrend des Wirtschaftsjahres 2019 jederzeit seinen finanziellen Verpflichtungen nach-
gekommen. Es ist davon auszugehen, dass dies sich auch zukinftig nicht andern wird. Der Cashflow aus
der laufenden Geschaftstatigkeit wird positiv durch den Anstieg der Abschreibungen beeinflusst.

Cash-Flow aus Investitionstéatigkeit

Durch die SAE wurden im Jahr 2019 Investitionen in Héhe von TEUR 9.205 getatigt. Darin enthalten ist die
Ubernahme von Anlagen von ErschlieRungstragern (TEUR 4.232 Abwasser; TEUR 1.295 Stralen-
entwasserung). Fur das von der LH SN durch die SAE zum 1. Januar 2012 Gbernommene Vermdgen der
StraBenentwasserung erfolgte weiterhin die Zustandserfassung, eine Prazisierung des Anlagevermdgens
ergab sich hieraus nicht.

Schwerpunkte im Investitionsgeschehen der SAE in 2019 waren nachfolgend genannte Vorhaben:

- Erneuerung Schmutz- und Regenwasserkanal Rogahner Stral3e

- Erneuerung Schmutz- und Regenwasserkanal Johannes-R.-Becher Stralle
- Erneuerung Mischwasser- und Regenkanal Grofier Moor/Schlachtermarkt
- Erneuerung Mischwasserkanal Libecker Strafl3e

- Erneuerung von diversen Pumpwerken

Cash-Flow aus Finanzierungstiatigkeit

Am 18. Februar 2019 wurde ein Kredit in Héhe von TEUR 4.500 aufgenommen, der zur Finanzierung der
Investitionen und zur Tilgung eines Darlehens (TEUR 2.820), bei dem die Zinsbindung auslief, verwendet
wurde.

PlanmaRige Tilgungen von Krediten erfolgten in Hohe von TEUR 2.076.

Die Abfiihrung der Verzinsung des aus Eigenmitteln finanzierten Anlagekapitals 2017 (TEUR 1.500) wurde
nach Abstimmung mit der LH SN am 15. Februar 2019 vorgenommen. Gemal der Beschlussfassung der
Stadtvertretung am 2. Dezember 2019 zum Jahresabschluss 2018, wurde seitens der LH SN auf die
Abfuhrung der Verzinsung des aus Eigenmitteln finanzierten Anlagekapital verzichtet.
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Die Abweichungen des Ist zum Finanzplan stellen sich wie folgt dar:

Plan Ist

In TEUR 2019 2019
Periodenergebnis vor aulRerordentlichen Posten 1.825 1.889
Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (-) auf Gegensténde des AV 3.916 4.795
Auflésung (-)/Zuschreibungen (+) auf Sonderposten zum AV 0 0
Gewinn (-)/Verlust (+) aus dem Abgang von Gegenstanden des AV 0 6
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+) und Ertrage (-) -1.227 -1.404
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vorrate, der Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- 13 118
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Rickstellungen -2.560 -264
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Fi- -10 376
nanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Zinsaufwendungen (+)/ Zinsertrage (-) 1.070 740
Ein- (+) und Auszahlungen (-) aus auRerordentlichen Posten
Mittelzu- / Mittelabfluss aus laufender Geschiftstatigkeit 3.028 6.257
(+) Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlage- 0 0
vermodgens und des immateriellen Anlagevermdgens
Auszahlungen (-) fir Investitionen in das imm. AV -10 -31
(-) Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen und das
. : p -3.679 -3.648
immaterielle Anlagevermdgen
(+) Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanz-AV 0 0
(-) Auszahlungen flr Investitionen in das Finanz-AV 0 0
Einzahlungen (+) aus Abgangen imm. AV 0 0
(+) Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der 0 0
kurzfristigen Finanzdisposition
(-) Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der 0 0
kurzfristigen Finanzdisposition
(+) Einzahlungen aus Sonderposten zum AV 0 0
(+) erhaltene Zinsen 0 1
Mittelzu- / Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -3.689 -3.678
(-) Auszahlungen aus EK-Verzinsung der LH SN -1.350 -1.500
(+) Einzahlungen aus erhaltenen Zuschissen/Zuwendungen Dritter 173 343
(-) Riickzahlungen von Zuwendungen 0 0
(+) Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten Dritter und

. 5.120 4.500

Begebung von Anleihen

(-) Agszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-)Krediten Dritter und 4977 -4.896
Anleihen
(-) Gezahlte Zinsen -1.070 -768
Mittelzu-/Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit -2.104 -2.321
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands -2.765 258
(+) Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 4.943 2.975
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 2177 3.233
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Finanzmittelbestand

Aufgrund der Cash-Pool Vereinbarung mit der LH SN setzt sich der Finanzmittelbestand am
31. Dezember 2019 aus den Forderungen gegeniber dem Gesellschafter (TEUR 3.208) und den flUssigen
Mittel (TEUR 25) zusammen.

Trotz des geringeren Anfangsbestandes erhdhte sich der Finanzmittelbestand im Jahr 2019 um TEUR 1.056
durch den um TEUR 3.229 héhere Mittelzufluss aus laufender Geschéaftstatigkeit.

Investitionsvorhaben 2019
in TEUR Plan Ist +/-
Klaranlage Schwerin - Sd 220 106 -114
Pumpwerke 350 259 -91
Sammler 2.703 3.091 +388
Mischwasserspeicher 50 -12 -62
Regenwasserbehandlungsanlagen 246 73 -173
Anschlusskanale 80 131 +51
, ; . 30 -1 -31
Betriebs- und Geschaftsausstattung/KleinmalRnahmen
Gestattungsvertrage 10 31 +21
3.689 3.679 -10

Prognose der kiinftigen Entwicklung:

Prognose, Chancen- und Risikobericht

Durch das bei der SAE vorhandene Sachanlagevermdgen (Klaranlage, Kanalnetz, Pumpwerke) und den
bestehenden Betriebsflihrungsvertrag ist der Eigenbetrieb auch kinftig in der Lage, die Abwasserentsorgung
der LH SN nach den anerkannten Regeln der Technik zu sichern.

Den gesetzlichen Verscharfungen und dem =zukinftigen Verbot der landwirtschaftlichen Klarschlamm-
verwertung begegnet die SAE im Rahmen ihrer Mitgliedschaft in der Klarschlammkooperation Mecklenburg-
Vorpommern GmbH.

Alle gesetzlichen und technischen Entwicklungen, die Einfluss auf die Abwasserentsorgung haben, werden
laufend beobachtet. Aktuell ist nicht erkennbar, dass der Gesetzgeber in den nachsten Jahren Initiativen
ergreift, die signifikante Auswirkungen auf die Abwasserentsorgung haben.

Der Werkausschuss bestatigte am 12. September 2018 den Wirtschaftsplan 2019/2020, der im Rahmen der
Haushaltsplanung am 3. Dezember 2018 in der Stadtvertretung beschlossen wurde.

In der im August 2019 aktualisierten strategischen Unternehmensplanung hat die SAE die voraussichtliche
Entwicklung bis zum Jahre 2029 aufgezeigt. Unter den getroffenen Annahmen, d. h. leicht rlickgangige
Abwassermengen sowie steigende Kosten aufgrund der Inflation, wird die bestehende Entgeltiiberdeckung
kontinuierlich abgebaut, eine Erhéhung der Entgelte ist voraussichtlich erst ab 2022 notwendig.

Die Erhebung von Baukostenzuschiissen fir die Erneuerung der Schmutzwasserbeseitigungseinrichtung
fuhrt langfristig zu einem geringeren Fremdkapitalbedarf und zur Stabilisierung der Eigenkapitalquote.

Mit der 1. Fortschreibung des Haushaltskonsolidierungskonzeptes der LH SN wurde beschlossen, die
eingestellte Verzinsung des aus Eigenmitteln finanzierten Anlagekapitals auf 6,5 % festzuschreiben. Dies ist
in der Entgeltkalkulation entsprechend eingestellt. Der Bedarfskalkulation 2017 - 2019 stimmte der Werk-
ausschuss mit Beschluss vom 7. Dezember 2016 zu.

Mit der LH SN wurde vereinbart, dass ab 2017 die in die Kalkulation eingestellte Verzinsung des aus Eigen-
mitteln finanzierten Anlagekapitals nicht mehr vollstdndig an die LH SN abgefuhrt wird. Ein Teil soll zur
Eigenkapitalstarkung im Eigenbetrieb verbleiben. Fir 2018 verzichtete die LH SN auf die Abfuihrung.

Die SAE plant fur das Jahr 2020 Investitionen in H6he von TEUR 3.855. Die Umsetzung des inner-
stadtischen Erneuerungsprogramms lasst eine gleichzeitige Realisierung von Abwasserprojekten und
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kommerziell vorteilhafter Koordinierung von kommunalen Infrastrukturprojekten in mehreren Straflen nicht
Zu.

Schwerpunkte des Investitionsgeschehens des Jahres 2020 sind die Weiterfuhrung der Maflnahmen in den
Bereichen

- Erneuerung der Ortsentwasserungskanale TEUR 2.695
- Regenwasserbehandlungsanlagen TEUR 570
- Rekonstruktion und Erweiterung Pumpwerke TEUR 200
- Erneuerung Klaranlage einschl. Ableiter TEUR 120

Der Wirtschaftsplan flr das Wirtschaftsjahr 2020 geht bei leicht steigenden Umsatzerlésen von einem
Jahresiberschuss in Héhe von TEUR 1.904 aus.

Chancen und Risiken der kinftigen Entwicklung:

In Umsetzung des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich hat die SAE zwei
Risiko-Inventuren zum 30. Juni 2019 und 31. Dezember 2019 durchgefiihrt. Es wurden Frihwarnsignale
aufbereitet, bewertet und die Auswirkungen auf den Unternehmenserfolg dargestellt. Risiken mit hoher
Prioritat bestehen fir die SAE nicht.

In jahrlichen Planungsrunden werden alle Geschaftsaktivitdten auf Chancen und Risiken hin untersucht.
Hieraus werden wiederum Ziele abgeleitet, deren Erfiillungsgrad unterjahrig kontrolliert wird. Sollte es zu
moglichen Abweichungen oder Veranderungen der Marktteilnehmer kommen, werden diese durch dieses
Kontrollsystem sofort erfasst und analysiert und zudem die Entscheidungstrager dariiber unterrichtet. Dieses
Vorgehen erlaubt es, negative Entwicklungen zeitnah zu erkennen und Gegenmaflinahmen zu ergreifen.

Die Bundesregierung hat mit dem Jahressteuergesetz 2015 eine ,Neuregelung der umsatzsteuerlichen
Unternehmereigenschaft der 6ffentlichen Hand“ in Form des § 2b Umsatzsteuergesetz (UStG) eingefihrt.
Nach der Gesetzesanderung werden juristische Personen des o¢ffentlichen Rechts (jPdOR) grundsatzlich als
Unternehmer behandelt.

Mit dem BMF-Schreiben vom 29. November 2019 wurde klargestellt, dass auch in Fallen des Anschluss-
und Benutzungszwangs ,die privatrechtliche Ausgestaltung der Leistung® dazu fihrt, dass die Leistungen ab
1. Januar 2021 umsatzsteuerpflichtig werden.

Die Vor- und Nachteile méglicher Umsetzungsvarianten werden durch die Werkleitung derzeit aufbereitet
und im Marz 2020 mit dem Werkausschuss abgestimmt. Je nach Entscheidung sind dann die notwendigen
MaRnahmen in 2020 umzusetzen.

Im Jahr 2002 hat die LH SN eine US-Leasing Transaktion fir die Abwasseranlagen der LH SN abge-
schlossen. Das juristische Eigentum der Anlagen ist unabhangig vom US-Lease-Vertrag bei der LH SN
(SAE) verblieben. Die rechtlichen, betriebswirtschaftlichen und steuerlichen Rahmenbedingungen wurden im
Rahmen von Mandatschaftsverhaltnissen vor Vertragsabschluss mit externen Beratern umfassend geprtift.
Die Kommunalaufsicht hat mit Schreiben vom 6. Mai 2002 die US-Leasing-Transaktion fur die Abwasser-
anlagen der LH SN genehmigt. Nach Bewertung der Vertrage hinsichtlich der Chancen und Risiken hat die
Stadtvertretung am 25. Februar 2002 den Abschluss der US-Leasing-Transaktion beschlossen. Laut Vertrag
besteht fir den Leasingnehmer erstmals im Jahr 2032 die Moglichkeit durch Ausiibung der so genannten
Kaufoption den SAE-Lease zu beenden.

Die LH SN stellte mit Beschlussfassung der Stadtvertreterversammlung vom 1. Dezember 2003 den Eigen-
betrieb von den Risiken, die sich aus der US-Leasingtransaktion wahrend der Laufzeit ergeben kdnnen, frei,
soweit die Aufwendungen aus der Realisierung eines solchen Risikos nicht geblhrenfahig nach
§ 6 Kommunalabgabengesetz Mecklenburg-Vorpommern und nicht durch vorsatzliches oder grob fahr-
Iassiges Handeln seitens der SAE verursacht worden sind.

Die Abwicklung der sich aus der Transaktion fiir die LH SN/SAE ergebenden Zahlungsverpflichtungen wurde
Uber Dritte geregelt und kann wie folgt allgemein beschrieben werden.
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Die zur Zahlung der Mieten und des Kaufoptionspreises notwendigen Mittel wurden bei Vertragsabschluss
Uber drei unterschiedliche Finanzierungswege abgesichert: die Fremdkapitalmittel bei Instituten, die bei
Vertragsabschluss beste Bonitat auswiesen. Gegen Zahlung eines Einmalbetrages haben zwei
Finanzierungsinstitute die Erflllung der Verpflichtungen der LH SN/SAE lbernommen. Zusatzlich erfolgte flr
eine Zahlungsvereinbarung noch eine Verblirgung Uber eine Versicherungspolice. Der Uber die Eigenmittel
des US-Investors finanzierte Anteil wurde Uber einen Treuhander in fest verzinslichen Wertpapieren
angelegt.

Das Vertragscontrolling flr das US-Leasing ist aufgebaut und wurde in das Risiko-Chancen-Management
integriert. Fur die im Rahmen der Transaktion bestehenden Berichts- und Mitteilungspflichten wurden
Verantwortliche benannt. Bei Bedarf wird bei dem mit der rechtlichen Betreuung des Vertrages beauftragten
Rechtsanwaltsbiro externe Beratung eingeholt. Die Berichtspflichten gegenliber dem Eigentimer, dem John
Hancock- SAE TRUST-2002 und den Banken wurden in 2019 durch die SAE erfullt.

Seit 2009 ist ein weiterer, unabhangiger Berater mit der Beurteilung der aktuellen Entwicklungen und der
Risiken beauftragt. Uber die Entwicklung des Ratings der beteiligten Finanzinstitute wird laufend informiert
und pro Quartal ein Bericht erstellt, da bei deren Zahlungsunfahigkeit letztlich die Gefahr bestand, dass die
LH SN die kinftigen Verpflichtungen ibernehmen musste.

Am 2. Januar 2015 wurden samtliche Fremdkapitalfinanzierungen getilgt, damit konnte die regelmaRige
Bonitatsiberwachung der bei der A- und B-Fremdkapital-Vorauszahlungs-Instrumenten engagierten
Finanzinstitute entfallen.

Die fur die Ruckfihrung des Eigenkapitals des Investors bei Abschluss der Transaktion erworbenen Wert-
papiere notieren im Rating auf dem gleichen Niveau wie die USA und sind daher als sicher einzustufen.

Im Mai 2013 wurde mit John Hancock eine Vertragsanpassung in Bezug auf das Mindestrating der Bundes-
republik Deutschland vereinbart, aus dem nach Ansicht der Berater ein Storereignis hatte eintreten kénnen.
Demnach gilt seit 2015 mit vollstdndiger Rickzahlung des B-Fremdkapitals fir die Bundesrepublik Deutsch-
land ein Mindestrating von AA bei Standard&Poors und Aa2 bei Moody’s. Es ist also gelungen, die
Mindestratingstufen, die ein Storereignis auslésen wirden, um zwei Stufen herabzusetzen.

Die Berater haben mit Stand 13.Januar 2020 einen Statusbericht zum US-Leasing vorgelegt.

Ereignisse, die zu einer vorzeitigen Beendigung der Transaktion bzw. zu einer vorzeitigen Beendigung des
Mietvertrages flihren wiirden, sind bis zum heutigen Tage nicht eingetreten. Die SAE hat sich stets vertrags-
konform verhalten.

Der Teil des Kindigungswertes, der im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Transaktion nicht durch
Einlagen bei den Finanzierungsinstituten gedeckt ware, belduft sich zum Stichtag 31. Dezember 2019 auf rd.
USD 41 Mio. Dieser Betrag ergibt sich bei einer Abzinsung von 3,0 %, die gegenwartig zu Grunde gelegt
werden kann.
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KAPITALFLUSSRECHNUNG

Angaben in TEUR

Mittelzu-/-abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Investitionstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit
Zahlungswirksame Verand. der Finanzmittel
Finanzmittelbestand Anfang der Periode

Finanzmittelbestand Ende der Periode

GEWINN- UND VERLUSTRECHNNG

Angaben in TEUR

Umsatzerlose
Bestandsveranderungen FE/UE
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Operatives Ergebnis
Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag
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2019 2018 2017
17.158 16.590 16.315
56 0 0
1.542 1.353 1.353
10.875 10.984 10.654
4.795 3.779 3.610
330 361 336
2.756 2.819 3.068
-867 -959 -1.214
1.889 1.860 1.854
1.889 1.860 1.854
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BILANZ

Angaben in TEUR 2019

Anlagevermégen 136.750

Immaterielle Vermégensgegenstande 1.697

Sachanlagen 134.711

Finanzanlagen 342

Umlaufvermégen 4.326

Vorrate 56

Forderungen und sonst. Vermégensgegenstande 4.244

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 25

Rechnungsabgrenzungsposten Aktiva 0

Summe Aktiva 141.076

Eigenkapital 30.437

Gezeichnetes Kapital/festgesetztes Kapital/Stammkap. 25

Allgemeine und zweckgebundene Riicklage 27.190

Gewinnvortrag/Verlustvortrag 1.333

Jahreslberschuss/Jahresfehlbetrag 1.889

Sonderposten zur Finanzierung des SAV 8.793

Sonderposten aus offentlichen Férdermitteln 8.793

Weitere Sonderposten 0

Empfangene Ertragszuschisse 35.504

Ruckstellungen 7.598

Verbindlichkeiten 58.644

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 58.086

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 59

Verbindl. ggu. Gesellschafter/Gemeinde/and. Eigenbetr. 386
Sonstige Verbindlichkeiten 113

Rechnungsabgrenzungsposten Passiva 99

Summe Passiva 141.076

2018 2017
132.346 131.570
1.666 1.634
130.338 129.846
342 89
4.186 7.224
0 0
4.146 1.000
40 6.224
0 0
136.532 138.794
28.548 28.189
25 25
25.331 25.094
1.333 1.216
1.860 1.854
9.109 9.407
9.109 7.150
0 2.257
30.721 30.164
7.862 8.534
60.182 62.382
58.510 60.620
72 28
1.500 1.645
100 89
108 118
136.532 138.794

60




Schweriner Abwasserentsorgung, Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Schwerin I — —————

61



Klarschlamm-Kooperation Mecklenburg-Vorpommern GmbH

Klarschlamm-Kooperation Mecklen-

burg-Vorpommern GmbH
Carl-Hopp-Str. 1

18069 Rostock

Telefon: 0381 8072251
Telefax: 0381 8072252
E-Mail:

post@klarschlamm-mv.de

Internet: www.klaerschlamm-mv.de/

Gesellschafterstruktur
Warnow-Wasser- und
Abwasserverband
Schweriner Abwasser-
entsorgung,
Eigenbetrieb der Landes-
hauptstadt Schwerin
Wasserversorgungs- und
Abwasserzweckverband
Gustrow-Butzow-Sternberg
Zweckverband Wasserver-
sorgung und Abwasser-
beseitigung Grevesmiuhlen
REWA Regionale Wasser-
und Abwassergesellschaft
Stralsund mbH
Zweckverband KUHLUNG
Wasserversorgung und
Abwasserbeseitigung
Muritz-Wasser-
/Abwasserzweckverband
WasserZweckVerband
Malchin Stavenhagen
Entsorgungs- und Verkehrs-
betrieb
Eigenbetrieb der Hansestadt
Wismar
Zweckverband "Was-
ser/Abwasser Mecklen-
burgische Schweiz"
Zweckverband Wismar
Wasserzweckverband Strelitz
Stadt Dargun
Muritz-Elde-Wasser (MEWA)
Eigenbetrieb
Ostseeheilbad Zingst
Grundungsjahr: 2012
Stammkapital:
Handelsregister
Rostock

Geschéftsfithrung

Ulrich Jacobs (bis 30.04.2019)
Klaus Rhode (seit 01.05.2019)

Aufsichtsrat
Vorsitz

Eckhard Bomball
weitere Mitglieder

22,8 %

12,0 %

9,3 %

8,4 %

7,8 %

7,3 %

7,2%

6,6 %

6,0 %

4,2 %

3,5 %
1,8 %
1,4 %
0,8 %

0,8 %

36.716,00 EUR
B 12387, Amtsgericht

Susanne Drager (seit 28.11.2019),

Klarschlamm-Kooperation Mecklen-
burg-Vorpommern GmbH

Grit Glanert (seit 26.08.2019),
Christian Grischow,

Katja Godke (bis 27.11.2019),
Andreas Lachmann (bis 25.06.2019),
Frank Lehmann,

Jurgen Miller (bis 25.08.2019),

Lutz Nieke,

Petra Tertel (seit 26.08.2019)

Beteiligungen
keine

OFFENTLICHER ZWECK

Interkommunale Zusammenarbeit bei der Entsorgung
Verwertung von Klarschlammen aus der Abwasserentsorgung

und

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens ist die Verwertung von Klarschlamm
in einer eigenen Monoverwertungsanlage mit Phosphorrecycling-
Option, nach MaRgabe des Vergabe- und Kommunalrechts Uber-
wiegend aus den eigenen Klaranlagen der Gesellschafter, sowie das
gemeinsame Beschaffungsmanagement betreffend den in den
Entsorgungsgebieten der Gesellschafter anfallenden Klarschlamm,
insbesondere die gemeinsame Vergabe von Dienstleistungen zur
langfristigen, nachhaltigen und kostenglnstigen Verwertung und
Beseitigung von Klarschlamm durch Dritte. Die Gesellschaft ist im
kommunal-, vergabe- und gesellschaftsrechtlich zulassigen Rahmen
zu allen MaflRnahmen berechtigt, die zur Erreichung des Gesell-
schaftszwecks notwendig und nutzlich erscheinen. Sie hat ins-
besondere das Ortlichkeitsprinzip sowie den abfallrechtlichen
Vorrang der Verwertung vor Beseitigung zu beachten. Sie kann sich
zur Erfullung ihrer Aufgaben Dritter bedienen.
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Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS)

Eckdrift 43-45

19061 Schwerin
Telefon: 0385 633-0
Telefax: 0385 633-1111
E-Mail:

stadtwerke-schwerin@swsn.de

Internet: www.stadtwerke-schwerin.de

Gesellschafterstruktur
Landeshauptstadt Schwerin
Grundungsjahr: 1991
Stammkapital:
Handelsregister

Geschiftsfiihrung
Dr. Josef Wolf

Aufsichtsrat
Vorsitz

Gerd Bottger
Stellvertretung
Gert Rudolf
weitere Mitglieder

100,0 %

10.226.000,00 EUR
B 1603, Schwerin

Dr. Hagen Brauer (seit 01.07.2019),
Norbert Claussen (seit 01.07.2019),
Sebastian Ehlers (bis 30.06.2019),
Claus Jurgen Jahnig (bis 30.06.2019),
Sebastian Kalies (bis 30.06.2019),
Torsten Leixnering (seit 01.07.2019),

Cordula Manow (bis 30.06.2019),

Daniel Meslien,
Cornelia Nagel,
Ruth-Gitta Seibert,

Manfred Straul? (seit 01.07.2019)

Beteiligungen
Energieversorgung Schwerin
GmbH & Co. Erzeugung KG
Energieversorgung Schwerin
Verwaltungsgesellschaft
mbH

FIT Freizeit-, Infrastruktur-
und Tourismusservice
Schwerin GmbH
Gesellschaft fiir erneuerbare
Energien Schwerin mbH
(GES)

Nahverkehr Schwerin GmbH
Netzgesellschaft Schwerin
mbH (NGS)

WAG Schwerin Verwaltungs-
gesellschaft mbH
Wasserversorgungs- und
Abwasserentsorgungsgesell-
schaft Schwerin mbH & Co.
KG

WEMACOM Telekommuni-
kation GmbH

H.I.LA.T. gGmbH
Stadtmarketing Gesellschaft
Schwerin mbH

100,0 %

100,0 %

100,0 %

100,0 %

99,0 %
60,0 %
51,0 %

51,0 %

33,3 %

18,5 %
10,0 %

Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS)

OFFENTLICHER ZWECK

Ist die Sicherung der Versorgung mit Gas, Wasser, Elektrizitat und
Fernwarme sowie die Sicherstellung des Personennahverkehrs im
Stadtgebiet.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS
Gegenstand des Unternehmens ist

- das Erbringen von Versorgungs-, Entsorgungs- und anderen
Dienstleistungen in den Bereichen Elektrizitdit, Gas, Warme,
Wasser und Abwasser und der Handel mit Waren, soweit dies flr
die Erbringung der vorgenannten Dienstleistungen notwendig ist,

das Betreiben des o6ffentlichen Personennahverkehrs einschlieflich
brancheniblicher Nebengeschéafte; hierzu zahlen insbesondere die
Parkraumbewirtschaftung (Bereitstellung von Parkflachen und
Parkhausern) und das Betreiben von Park- und Verkehrsleitsyste-
men,

insbesondere der An-

der schienengebundene Giuterverkehr,
schlussbahnbetrieb,

die Bereitstellung von Leitungsnetzen zur Erbringung von Dienst-
und Serviceleistungen in den Bereichen Telekommunikation und
der Datenverarbeitung,

die Planung, Errichtung und das Betreiben von Einrichtungen der
kommunalen Infrastruktur, hierzu zahlt insbesondere der Betrieb
von Schwimmbhallen und Badern sowie

die Erbringung von Dienst- und Serviceleistungen auf dem Gebiet
der Informationsverarbeitung und Kommunikationstechnik fir die
Gesellschafterin, fir mit der Gesellschafterin verbundene Unter-
nehmen einschliel3lich verbundener Unternehmen der Gesellschaft
sowie im Rahmen der kommunalen Zusammenarbeit.

ABSCHLUSSPRUFER
BRB Revision und Beratung KG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft - Steuerberatungsgesellschaft

BESCHLUSS JAHRESABSCHLUSS

Beschlossen am 03.06.2020 von Gesellschafterversammlung
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UNTERNEHMENSSPEZ. LEISTUNGSDATEN

Leistungsbeschreibung

500

Absatzmenge Gasvertrieb in GWh 542

510

Absatzmenge Warmevertrieb in GWh 336 340 350

Absatzmenge Stromvertrieb in GWh 358 394 429

Absatzmenge Erdgastankstellen in kg 118.153 124.803 119.647

Zahlpunkte Gasvertrieb (ZP) (stichtagsbezogen) 18.842 17.690 16.924

Zahlpunkte Warmevertrieb (ZP) (stichtagsbezogen) 4.296 4172 4.097

Zahlpunkte Stromvertrieb (ZP) (stichtagsbezogen) 114.563 117.898 126.224

BESCHAFTIGUNGSZAHLEN

Durchschnittszahlen

Beschaftigte

Auszubildende

Praktikanten/Aushilfen

LAGEBERICHT
. Grundlagen der Gesellschaft

Geschéftsmodell:

Die Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS) ist ein kommunales Unternehmen der Landeshauptstadt Schwerin.
Als regionaler und innovativer Energiedienstleister ist die Gewahrleistung einer stets stabilen und sicheren
Strom-, Gas-, Warme- und zunehmend auch Telekommunikationsversorgung unser oberstes Ziel.

Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 26. August 2014 einschlieRlich der Novellierung vom
11. April 2016, die eine Erweiterung des Unternehmenszwecks hinsichtlich der Erbringung von 6&ffentlich
zuganglichen Telekommunikationsdiensten betraf.

Unsere Marktposition in fremden Strom- und Gasnetzen basiert auf einer langfristigen, nachhaltigen Wachs-
tumsstrategie fir das Vertriebsgebiet aullerhalb Schwerins. Im Warmesektor fokussierten wir uns auf die
Fortsetzung unserer nachhaltigen Ausbaustrategie im Schweriner Fernwarmenetzgebiet. In 2019 stand der
eigene Aufbau einer leistungsfahigen Breitbandversorgung mit modernster Technologie im besonderen
Fokus.

Auf dem Strom- und Gasmarkt herrschte im Geschéftsjahr 2019 eine auf hohem Niveau liegende Anbieter-
vielfalt. Die wesentlichen Herausforderungen lagen im Tagesgeschaft deshalb im anhaltenden Wettbewerb
und Margendruck. Die SWS bewaltigte dies durch weitere Prozessoptimierungen in der Produktvermarktung,
vor allem hinsichtlich der fortschreitenden Digitalisierung. Gesetzlichen Unsicherheiten und dem Preisdruck
bei der KWK-Eigenerzeugung konnten bereits durch Investitionen der Tochtergesellschaft Energie-
versorgung Schwerin GmbH & Co. Erzeugung KG (EVSE) (GroRwarmespeicher, Power-to-Heat Anlage)
innovative technische Lésungen entgegengesetzt werden.

Kerngeschaft der SWS ist die Energieversorgung mit den Geschéftseinheiten Vertrieb fur die Medien Strom,
Gas und Fernwdrme sowie der Betrieb des Fernwdrmenetzes. Die Steuerung der Beteiligungen und der
Dienstleistungs- und Betriebsfihrungsaufgaben fur unsere Tochterunternehmen und weitere Gesellschaften
und Eigenbetriebe der Landeshauptstadt Schwerin einschliellich Gestellung von Geschéaftsfihrern bzw.
Werkleitern erganzt dabei das Aufgabenspektrum der SWS. Die Versorgung mit Telekommunikations-
dienstleistungen ist ein wachsendes Geschéftsfeld im Gesamtportfolio.
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Ziele und Strategien:

Als Stadtwerke Schwerin stehen wir fir eine regionale, nachhaltige und sichere Versorgung mit Energie- und
Telekommunikationsdienstleistungen in der Landeshauptstadt Mecklenburg-Vorpommerns sowie Uber die
Stadtgrenzen hinaus. Als kompetenter und verantwortungsvoller Partner bieten wir unseren Kunden alle
Versorgungsleistungen im Querverbund. Dieses Potenzial wollen wir gegentiber den Wettbewerbern nutzen
und weiterentwickeln. Im Mittelpunkt unseres Handelns steht dabei eine zuverlassige und serviceorientierte
Versorgung zu wettbewerbsfahigen Preisen. Damit erzielen wir gegeniber den Wettbewerbern Stabilitat im
einheimischen Markt. Diese Position gilt es, auch zukulnftig zu festigen und auszubauen.

Unser Ziel ist die Fortsetzung eines moderaten Ausbaus des Endkundengeschafts aullerhalb des Netz-
gebietes Schwerin sowohl im Strom- als auch im Gasvertrieb. Wir sehen in dieser Strategie vor allem die
Chance, mittelfristig einen stabilen Kundenstamm zu erhalten, der es uns ermdglicht, zu wettbewerbsfahigen
Kosten zu bestehen.

Im besonderen Fokus steht die Stabilisierung des Privatkundenstammes durch eine permanente Verbes-
serung der Kundengewinnungsprozesse, insbesondere tber das Onlinevertriebsportal. Ein weiterer Schwer-
punkt ist die gezielte Akquisition und serviceorientierte Betreuung von Geschaftskunden.

Der Ausbau der Fernwarmeversorgung in der Landeshauptstadt wird auch in den nachsten Jahren einen
hohen Stellenwert einnehmen. Ein strategisches Ziel ist, bis zum Jahr 2030 die klimaneutrale Warme-
versorgung auf einen Anteil von ca. 80 Prozent im Schweriner Heizmarkt auszubauen und damit einen
wesentlichen Beitrag zur Erflllung der Klimaschutzziele der Landeshauptstadt Schwerin zu leisten.

Als Anbieter von Telekommunikationsdienstleistungen stellt sich die SWS der Aufgabe, mit dem Aufbau
eines modernen, zukunftsfahigen und leistungsstarken Glasfasernetzes aus eigener Kraft die Attraktivitat
des Wirtschaftsstandortes Schwerin und die Lebensqualitat der Einwohner nachhaltig zu verbessern.

Uber allem stehen bei der SWS als Hauptziele insbesondere die Wirtschaftlichkeit unseres unter-
nehmerischen Handels und die Erflllung unseres Versorgungsauftrags zur Gewahrleistung der Daseins-
vorsorge in der Landeshauptstadt Schwerin.

II. Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen:

Die nationale Energiebranche befindet sich durch die stetigen Veranderungen der Rahmen- und Markt-
bedingungen, insbesondere der politischen Vorgaben, den technologischen Fortschritt und die gestiegenen
Kundenerwartungen, im permanenten Wandel. Die Energiewirtschaft, vor allem kommunale Stadtwerke,
stehen vor weittragenden Entscheidungen, um langfristig im Wettbewerb zu bestehen.

Der Endkundenmarkt fir Strom und Gas ist auch weiterhin durch einen starken Wettbewerb gekennzeichnet.
Die Zahl der Stromlieferanten und Gaslieferanten ist im Jahr 2019 nochmals gestiegen. In Deutschland
agierten 1.354 Stromlieferanten und 1.048 Gaslieferanten'. Jeder Haushaltskunde kann in Deutschland
durchschnittlich zwischen 124 verschiedenen Stromlieferanten und 104 verschiedenen Gaslieferanten?
wahlen. Diese Wechselmdglichkeiten nutzen die Kunden intensiv. Im Oktober 2019 hatten schon 46 Prozent
der Haushalte mindestens einmal den Stromanbieter gewechselt, im Gasmarkt waren es 36 Prozent3.

Fir den Lieferantenwechsel spielen beim Strom und Gas seit mehreren Jahren die Vergleichsportale eine
immer gréRere Rolle. Das Bundeskartellamt untersuchte die Tatigkeiten der Vergleichsportale im Jahr 2019
detailliert und veroffentlichte die Ergebnisse im Bericht ,Sektoruntersuchung Vergleichsportale®. Allein
30 Portale aus diesem Bereich erfasste das Bundeskartellamt in der Strukturbefragung, die nach den An-
gaben der Unternehmen innerhalb von 12 Monaten insgesamt rund 3,5 Mio. Energievertrage4 (Strom und

1 https://www.bdew.de/media/documents/Marktteiinehmer_Energie_aktuell_online_o_halbjaehrlich_Ki_05112019.pdf
2 BNetzA/Bundeskartellamt, Monitoringbericht 2019, Stand: 13. Januar 2020, S. 11 und 432
3 https://charts.bdew-data.de

4 https://www.bundeskartellamt.de/SharedDocs/Publikation/DE/Sektoruntersuchungen/Sektoruntersuchung_Vergleichsportale
Bericht.pdf

66


https://www.bdew.de/media/documents/Marktteilnehmer_Energie_aktuell_online_o_halbjaehrlich_Ki_05112019.pdf
https://charts.bdew-data.de/

Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS)

Gas) fur Haushaltskunden vermitteln konnten. Marktfihrend sind die Portale Check24 und Verivox, die
gemeinsam einen Anteil von tber 95 Prozent® der Vermittlungen erreichen.

An den Rohstoffmarkten sind die Energiepreise im Spotmarkt gesunken. Die Bérsenstrompreise stiegen
hingegen auf dem Terminmarkt im Handelsjahr 2019 aufgrund gestiegener CO,-Preise gegenliber dem Vor-
jahr. Dennoch verzeichnet Deutschland mit die niedrigsten Bérsenstrompreise in Europa®.

Zum Jahresende lagen diese Preise gemaR ,EEX Spot EUA“ mit 24,93 EURMACO,’ (Vorjahr
24,63 EUR/CO,) nahezu auf Vorjahresniveau. Die politischen Aktivitdten zur klimaverbessernden Aus-
richtung des europaischen Handelssystems fiir CO,-Zertifikate, insbesondere die Reform des Emissions-
handelssystems (ETS), mit dem Ziel, die CO,-Zertifikate deutlich zu verknappen, spiegeln sich in dieser
Entwicklung wider.

An der deutschen Strombdrse, European Energy Exchange AG, Leipzig, (EEX) fiel der Preis fur das Strom-
produkt ,Year2020Base“ von ca. 50,74 EUR/MWh im Januar 2019 auf ca. 41,33 EUR/MWh im Dezember
20198, Einen &hnlichen Verlauf nahm der Gasterminmarkt im Jahr 2019. Zum Jahresbeginn 2019 lag der
Gaspreis flur das Produkt ,Year GASPOOL Base 2020“ bei 20,11 EUR/MWHh. Der letzte Handelstag 2019
endete mit einem Schlusskurs von 14,30 EUR/MWh®.

Nachdem das Jahr 2018 einen neuen Temperaturrekord in Deutschland verzeichnete, erreichte die Jahres-
mitteltemperatur des Jahres 2019 10,3°C und lag zusammen mit dem Jahr 2014 auf Platz zwei der
warmsten bisher beobachteten Jahre seit Beginn regelméaRiger Wetteraufzeichnungen im Jahr 1881.10
Abgesehen vom Mai, fielen alle Monate Uberdurchschnittich warm aus. Die deutlich zu milde Witterung
machte sich im Gas- und Fernwarmeabsatz bemerkbar. Im Vergleich zu einem Jahr mit einem durch-
schnittlichen Temperaturverlauf verbrauchten die Kunden in den Heizmonaten weniger Gas und Fernwarme.

Unser Tochterunternehmen EVSE kaufte die Gasmenge zur Erzeugung der Fernwarme 2019 Uber einen
bérsenpreisindizierten Gasliefervertrag inklusive einer Mengenflexibilitdt ein. Dadurch ist die SWS in der
Lage, Warmepreise fur unsere Endkunden in Abhangigkeit von der EEX-Gasbdrse zu gestalten.

Der Strom- und Gaseinkauf erfolgt Uber die EVSE grundsatzlich auf Basis von Marktpreisen. Basis ist ein
Beschaffungsmodell, das Absatz- und Preisrisiken durch eine Beschaffungsstrategie fir die Kleinkunden-
belieferungen in den Medien Strom und Gas durch eine mittelfristige Strombeschaffung (Zukaufe),
vorwiegend in Jahres-Base-Produkten (Tranchenkaufe), begrenzt. Dies entspricht einer regelmaRigen
12-monatigen Preisbindung gegenlber den Endkunden. Vor diesem Hintergrund wirken sich aktuelle Preise
nur begrenzt auf die Geschéaftsentwicklung im Berichtsjahr aus.

Geschéftsverlauf:

Die SWS war auch im Geschaftsjahr 2019 im liberalisierten Strom- und Gasmarkt, u. a. durch die Festigung
ihrer Marktposition erfolgreich. Trotz des intensiven Wettbewerbs gelang es, zahlreiche Neukunden auf
verschiedenen Vertriebswegen, insbesondere in anderen Netzen zu akquirieren und gleichzeitig wirt-
schaftlich zu agieren. Die fortlaufende Beobachtung der Marktbedingungen mit sdmtlichen EinflussgréRen
und das regelmafRige Reporting bewahrten sich. Marktchancen und -risiken konnten friihzeitig erkannt und
gezielte MalRnahmen eingeleitet werden.

Zur langfristigen Stabilisierung des Fernwarmeabsatzes richtete die SWS ihre Vertriebsaktivitaten auch in
2019 im Versorgungsgebiet Schwerin verstarkt auf die Neugewinnung von Warmekunden. Neben der
ErschlieBung neuer Wohngebiete mit Fernwarme, stand die Verdichtung in Bestandsgebieten im Vorder-
grund. Diese Aktivitdten richten sich auch auf die Erfillung der Klimaschutzziele der Landeshauptstadt
Schwerin.

5 https://www.bundeskartellamt.de/SharedDocs/Publikation/DE/Sektoruntersuchungen/Vergleichsportale_Bericht.pdf

6 Agora, Die Energiewende im Stromsektor: Stand der Dinge 2019, Berlin, 6. Januar 2020, S. 46

7 https://www.eex.com/de/marktdaten/umweltprodukte/spotmarkt/european-emission-allowances

8 https://www.eex.com/de/marktdaten/strom/futures/phelix-deat-futures

9 https://www.eex.com/de/marktdaten/strom/futures/phelix-deat-futures

10 Deutscher Wetterdienst, Rickblick auf die Temperatur in Deutschland im Jahr 2019, F. Kaspar, K. Friedrich, 02.01.2020
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2019 erwirtschaftete die Gesellschaft Umsatzerlése in Héhe von TEUR 160.304, die sich gegenuber dem
Vorjahr wie folgt entwickelten:

Umsatz in TEUR 2019 2018 +/-%
Strom 82.325 84.259 -2
Warme 32.840 30.437 +8
Gas 23.304 21.296 +9
Betriebsflihrung 15.159 15.551 -3
Periodenfremd

inkl. Sonstiges 6.676 >-999 il
Summe 160.304 157.542 +2
Absatz in GWh 2019 2018 +/-%
Strom 356 392 -9
Wadrme 335 340 -1

Im Bereich Strom konnte im Geschaftsjahr 2019 die Rentabilitat verbessert werden, wenngleich der Strom-
absatz auf 356 GWh (Vorjahr 392 GWh) sank. Insgesamt hatte die SWS zum Jahresende ca.
,113.902 Stromkunden, die je zur Halfte aus dem eigenen und fremden Netz stammen. Der Stromabsatz im
Schweriner Netzgebiet lag mit 156 GWh (Vorjahr 158 GWh) marginal unter dem Vorjahr. In fremden Netzen
trat ein Absatzriickgang um rund 34 GWh gegeniber dem Vorjahr ein, der sowohl aus Haushaltskunden als
auch aus Geschaftskunden resultierte. Der signifikante Mengenrickgang war eine Folge der Preis-
anpassungen zum Jahresbeginn und spiegelt den aggressiven Wettbewerb um Stromkunden wider.
Dennoch konnten die erzielten Deckungsbeitrdge sowohl im Schweriner Netzgebiet als auch in fremden
Netzen deutlich verbessert werden. So konnte der Mengenriickgang von insgesamt 36 GWh beziiglich des
Rohertrages mehr als ausgeglichen werden.

Die Preise fur Schweriner Stromkunden mit den Produkten Grundversorgung und citystrom waren zum
01. Januar 2019 anzupassen. Diese Preismallnahme war notwendig, um die stark gestiegenen Bezugs-
preise aus dem Beschaffungsjahr 2018 zu kompensieren.

Der Verkauf von Okostrom aus erneuerbaren Energiequellen liegt seit mehreren Jahren auf einem &hnlichen
Niveau und betrug im Jahr 2019 neun Prozent des Gesamtstromabsatzes.

Trotz des anhaltenden Wettbewerbs der Gaslieferanten um Endkunden war die SWS auch im Geschéfts-
jahr 2019 auf diesem Markt erfolgreich tatig. Die sukzessive Ausweitung der Vertriebsgebiete wirkte positiv.
Des Weiteren wurden neue Produkte in den Vertrieb gestellt und neue Geschéftskunden intensiv akquiriert.
Durch die erfolgreiche Beteiligung an Gasausschreibungen sicherte die SWS die Absatzmengen fur die
Folgejahre. Durch die erfolgreiche Neukundenakquisition in fremden Netzgebieten konnten Kundenverluste
im Schweriner Netzgebiet mehr als ausgeglichen werden. Insgesamt zahlte die SWS zum Jahresende ca.
18.853 Gaskunden, von denen ca. 40 Prozent aus fremden Netzgebieten stammen. Trotz der milden
Witterung erhohte sich im Berichtsjahr 2019 der Gasabsatz durch die Neukundengewinnung deutlich auf
541 GWh (Vorjahr 510 GWh).
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Die Preise fur Schweriner Gaskunden waren ebenfalls zu erhéhen, um gestiegene Gasbezugspreise aus
dem Beschaffungsjahr 2018 zu kompensieren.

Die Tatsache, dass es sich beim Jahr 2019 zusammen mit 2014 um das zweitwarmste Jahr seit Auf-
zeichnung der Wetterdaten handelte, wirkte sich insbesondere auf den Fernwarmeabsatz aus. Im
Geschaftsjahr 2019 verkaufte die SWS 335 GWh (Vorjahr 340 GWh) Fernwarme. Witterungsbedingt
reduzierte sich der spezifische Fernwarmeverbrauch von 82 MWh pro Zahlpunkt (Vorjahr) auf 78 MWh pro
Zahlpunkt. Dieser Trend ist seit Jahren zu beobachten und resultiert neben der milden Witterung auch aus
der Fortsetzung energetischer Sanierungsmalnahmen, insbesondere in der Wohnungswirtschaft. Zur lang-
fristigen Sicherung des Fernwarmeabsatzes sind die erfolgreich akquirierten Neukunden in einer Grof3en-
ordnung von ca. 54 MW zu erwdhnen. Diese konnten im Zuge des Fernwarmeausbaus sowie der
NeuerschlieBung von Wohngebieten gewonnen werden, so dass zukinftige Bewohner, aber auch
Geschéftskunden mit einem modernen und klimaschonenden Heizmedium versorgt werden kénnen. Mit der
Weiterflhrung der FernwarmeerschlieBung in neuen Baugebieten stellt sich die SWS weiterhin einer groRen
Herausforderung. Ziel ist die langfristige Kompensation des Absatzriickgangs aufgrund von Sanierungen
und Rickbauten. Die hoheren EEX- und HEL-Indizes flhrten dazu, dass die Umsatzerlose Fernwarme im
Geschaftsjahr 2019 trotz des temperaturbedingt geringeren Fernwarmeabsatzes iber dem Vorjahr lagen.

Die SWS bezieht grundsatzlich ihren gesamten Bedarf an Gas, Strom und Warme ausschlie3lich von der
EVSE. Die EVSE unterstitzt die SWS in ihrer Aufgabe, die Belieferung von Endkunden mit Energie zu
Marktpreisen zu gewahrleisten.

Sie nutzt ihre Warme- und Stromerzeugungsanlagen, die durch innovative Technik eines GrolRwarme-
speichers und einer Power-to-Heat-Anlage erganzt werden und beschafft die dafur und dariber hinaus
bendtigte Energie an den GroRhandelsmarkten.

Basis fur die Handelsgeschafte zwischen der SWS und der EVSE bildet seit mehreren Jahren die Energie-
handelsrichtlinie, die den Energieeinkauf klar regelt und gleichzeitig der Risikobegrenzung dient. Die
Energiehandelsrichtlinie regelt u.a. die strukturierte Beschaffung fir Strom, Gas und Warme mit den
Beschaffungszeitrdumen und den Eindeckungsraten sowie das Risikomanagement. An den Rohstoffmarkten
traten in 2019 unterschiedliche Preisverlaufe auf, so dass sich die Vorgaben der Energiehandelsrichtlinie,
u. a. zur Beschaffungsstrategie, erneut bewahrten.

Im Geschéftsjahr 2019 verfolgte die SWS das Ziel, den eigenen Ausbau der Breitband-Glasfaserinfrastruktur
in d