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Einleitung Vorwort I

Vorwort

Sauberes Wasser aus dem Hahn, Strom aus der Steck-

| dose, eine warme Wohnung, geleerte Milltonnen und

Wz Papierkdrbe, saubere Stralien, ein intakter Nahverkehr:

Die kommunale Daseinsvorsorge ist fir den Alltag der

Schwerinerinnen und Schweriner essenziell. Meistens

werden diese Leistungen als Selbstverstandlichkeit

wahrgenommen. Wahrend der Corona-Pandemie zeigt
sich, was Daseinsvorsorge wirklich wert ist.

2020 stellte die Corona-Pandemie die Menschen in
unserer Stadt, in ganz Deutschland und weltweit vor

¢ groRe Herausforderungen. Die Einschnitte im privaten
und offentlichen Leben waren tief. Vieles wurde in Frage gestellt. In dieser Situation haben kommunale
Unternehmen und Stadtwerke als Betreiber kritischer und systemrelevanter Infrastrukturen ihre besondere
Verantwortung wahrgenommen.

Jederzeit konnten sich die Schwerinerinnen und Schweriner ohne Wenn & Aber auf die kommunalen Unter-
nehmen verlassen. Zuverlassig haben sie auch im Pandemiejahr 2020 rund um die Uhr, 365 Tage im Jahr
fur Strom, Wasser, Warme, Internet, OPNV und vieles mehr gesorgt.

An dieser Stelle mdchte ich mich bei allen Beteiligten dafiir bedanken, die dazu beigetragen haben, auch
unter schwierigen Bedingungen die Stadt Schwerin am Laufen zu halten. Natirlich hinterlasst Corona
Spuren in den Geschéaftsabschlissen: Beim offentlichen Nahverkehr Schwerin fiihrten Lockdowns und
Homeoffice zu hohen Umsatzeinbufen und einem erhéhten Zuschussbedarf. Ahnlich erging es dem
Schweriner Zoo. Die notwendige SchlieBung zum Saisonstart schlug auf die Besucherzahlen und die
Einnahmesituation durch, auch wenn es im weiteren Verlauf des Jahres mdglich war, durch Hygiene-
konzepte und andere Regeln den Zoo wieder fir den Publikumsverkehr zu 6ffnen.

Land und Bund helfen mit, die wirtschaftlichen Auswirkungen der anhaltenden Pandemie abzumildern. Auch
mit der nun vollzogenen vollstandigen Ubernahme des Mecklenburgischen Staatstheaters durch das Land
wurde Schwerin entlastet. Gleichzeitig zeigen die Umstellung auf das Arbeiten im Homeoffice und der
Digitalisierungsschub in vielen Bereichen, dass eine Krise Modernisierungsprozesse enorm beschleunigen
kann. Deshalb gilt es, den Breitbandausbau und die Schaffung technischer Voraussetzungen fir digitale
Lernumgebungen in den Schulen weiter voranzutreiben und noch mehr Dienstleistungen der Verwaltung
digital zuganglich zu machen. Die Herausforderungen werden auch im Umwelt- und Klimaschutz immer
gréRer. An der weiteren Starkung der gemeinwohlorientierten Daseinsvorsorge flihrt daher kein Weg vorbei.

Schwerin, August 2021

0 Qedipscbier

Dr. Rico Badenschier
Oberburgermeister der Landeshauptstadt Schwerin
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Einleitung Allgemeiner Teil

Allgemeiner Teil

Die Landeshauptstadt Schwerin erfiillt einen Teil ihrer vielfaltigen Aufgaben durch Unternehmen und
Betriebe in Privatrechtsform sowie durch Eigenbetriebe und ein gemeinsames Kommunalunternehmen
(nachfolgend ,kommunale Unternehmen*” genannt).

Gemal § 73 der Kommunalverfassung fir Mecklenburg-Vorpommern vom 13. Juli 2011 hat die Gemeinde
einen Beteiligungsbericht tber die unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungen an Unternehmen und
Einrichtungen zu erstellen. Dieser ist der Gemeindevertretung und der Rechtsaufsichtsbehérde vorzulegen.

Die nachfolgenden Angaben zu den einzelnen kommunalen Unternehmen beziehen sich auf den Stand
31. Dezember 2020.

Eine ausflihrliche Darstellung erfolgt bei den unmittelbaren Beteiligungen der Landeshauptstadt Schwerin.
Davon ausgenommen sind die MST aufgrund der riickwirkenden Abwicklung und die HMG aufgrund ihrer
sehr geringen Beteiligung. Sollten unmittelbare Beteiligungen mit einer Beteiligungsquote von 50 % und
geringer selbst Beteiligungen aufweisen, werden diese nicht weiter dargestellt.

Mittelbare Unternehmen, deren kommunale Beteiligungsquote 50 % und geringer ist, werden nur mit den
wesentlichen Eckdaten gezeigt (speziell betrifft dies die KKMV, VWM, Wemacom und HIAT).

Die folgende Ubersicht umfasst die eingegrenzten kommunalen Unternehmen in diesem Beteiligungsbericht.

Eigen-
betrieb

Anteilsverhaltnis

Unmittelbare

(1. Beteiligungsebene)
Mittelbare

(2. Beteiligungsebene)
Mittelbare

(3. Beteiligungsebene)

Insgesamt

davon

Mehrheitsgesellschaften 18 2 0
Minderheitsgesellschaften 7 0 1

Im Teil A dieses Berichtes sind komprimierte Ubersichten iiber alle kommunalen Unternehmen der Landes-
hauptstadt Schwerin erstellt worden. Dieser Abschnitt beinhaltet insbesondere

e eine kurze Zusammenfassung der gesellschaftsrechtlichen und personellen Veranderungen,

e eine Ubersicht tiber die Beschaftigungszahlen,

e Zahlenblatter mit ausgewahlten Eckdaten aus den Jahresabschlissen,

e Tabellen mit verschiedenen Kennzahlen der Unternehmen,

e eine Ubersicht der Jahresabschlussprifer und

e eine Zusammenfassung der Geschéaftsfiihrungen/Werkleitungen/Vorstanden, Aufsichtsrate/Werkaus-
schusse/Beirate/Verwaltungsrate und Gesellschafter

Beziglich der Kennzahlenibersichten ist anzumerken, dass im Bereich der Kennzahlen die kommunalen
Unternehmen untereinander nicht miteinander vergleichbar sind. Vergleiche sollten nur mit Unternehmen
aus der gleichen Branche und ahnlichen Rahmenbedingungen gezogen werden, um ein korrektes Bild tiber
das Unternehmen gewinnen zu kodnnen. Da innerhalb Schwerins keine kommunalen Unternehmen in
gleichen Tatigkeitsfeldern agieren, ist nur ein Vergleich der Kennzahlen mit anderen Gemeinden aussage-
fahig.
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Einleitung Allgemeiner Teil I

Der Teil B des Beteiligungsberichtes sortiert sich hach den Schwerpunktgebieten, in denen die kommunalen
Unternehmen tatig sind.

In diesem Bereich werden bei ausfihrlicher Darstellung

e der Offentliche Zweck,

e der Gegenstand des Unternehmens,

e der Jahresabschlusspriifer,

e das Beschlussdatum und —gremium fir den Jahresabschluss,

e die unternehmensspezifischen Leistungsdaten (soweit vorhanden),
e die Beschaftigungszahlen,

e die Kapitalflussrechnung (Cash-Flow-Rechnung),

e die Gewinn- und Verlustrechnung und

e die Bilanz

bei dem jeweiligen Unternehmen abgebildet.

Die Darstellung der wirtschaftlichen Lage und der voraussichtlichen Entwicklung der Unternehmen erfolgt
durch die Lageberichte der Gesellschaften und gibt im Wesentlichen deren prognostische Einschatzung zum
damaligen Stand wieder.

Durch den beschlossenen Public Corporate Governance Codex fir die Landeshauptstadt Schwerin sind die
Entsprechens-Erklarungen zum Codex Bestandteil dieses Berichtes.

Bei einer eingeschrankten Darstellung werden nur der offentliche Zweck und der Gegenstand des
Unternehmens gezeigt.

Im Teil C (Anhang) befinden sich Erlauterungen zu betriebswirtschaftlichen Fachbegriffen und Er-
lAuterungen zu den im ersten Teil verwendeten Bilanz- und Leistungskennzahlen sowie ein Abkirzungs-
verzeichnis zu den Firmenbezeichnungen der kommunalen Unternehmen.

In der Vergangenheit hat die Landeshauptstadt Schwerin Blrgschaften Gbernommen. Diese umfassen
mehrere Birgschaften fur die WGS — Wohnungsgesellschaft Schwerin mbH.

Das von der Rechtsaufsichtshehérde genehmigte Ausfallbirgschaftsvolumen betrug urspriinglich
72,7 Mio. EUR in dessen Rahmen Kredite aufgenommen wurden.

Die Restschuld betrug per 31. Dezember 2020 insgesamt 52,1 Mio. EUR.

Im Haushaltsjahr 2020 wurden durch die Landeshauptstadt Schwerin keine neuen Birgschaften fur die
kommunalen Unternehmen Ubernommen.

Die Ubersicht zeigt die Zusammenfassung der bernommenen Biirgschaften von der Landeshauptstadt
Schwerin fir Darlehensvertrage.

kommunale genehmigte Restschuld

Unternehmen AusfallbUrgschaften per 31.12.2020
72.680.952 EUR 52.059.488 EUR

13



Einleitung Allgemeiner Teil

Eine aussagefahige Kennzahl ist die Eigenkapitalquote, die beschreibt, wie hoch der Anteil des Eigen-
kapitals am Gesamtkapital ist. Mit dieser kann die Kapitalkraft von Unternehmen beurteilt werden. Je hdher
die Eigenkapitalquote, desto grol3er ist prinzipiell die Ausgleichsmdglichkeit von eingetretenen Verlusten
durch das Eigenkapital des Unternehmens. Die Kennzahl zeigt also die finanzielle Stabilitdt des Unter-
nehmens und die Unabhangigkeit gegentiber Fremdkapitalgebern. Banken bewerten daher die Bonitat eines
Unternehmens bei hoher Eigenkapitalquote hdher. Die nachfolgende Grafik zeigt die unterschiedlichen
Eigenkapitalquoten der kommunalen Unternehmen der Landeshauptstadt Schwerin.

*1) Das Jahr 2020 befindet sich noch in der Priifung.

100,0 *2) Das Jahr 2018 ist mit der MVG konsolidiert.
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I Einleitung Zusammenfassung der Verénderungen bei den Beteiligungen und den Beteiligungsverhéltnissen

Zusammenfassung der Veranderungen bei den Beteiligungen
und den Beteiligungsverhaltnissen

2020

Zum 15.12.2020 erfolgte die Aufnahme von zwei neuen Gesellschaftern -
Neubrandenburg und Neustrelitz. Der Anteil der Schweriner Abwasserentsorgung an
der Gesellschaft reduziert sich damit auf 11,12 %.

Am 21.02.2020 wurden samliche Geschéaftsanteile an der SchwerinCOM Telekom-
munikation GmbH Gbernommen.

Der Geschaftsanteil an der HIAT wurde am 15.07.2020 von 18,5 % auf 25,1 %
erhont.

Die Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS) haben am 21.02.2020 samtliche Geschéafts-
anteile tbernommen.

Die Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS) hat ihren Geschaftsanteil auf 25,1 % aufge-
stockt.

Die Tochtergesellschaft VWM mit einem Geschéftsanteil von 25 % wurde zum
31.07.2020 aufgelst.

Die Gesellschaft wurde zum 31.07.2020 aufgeldst.

Zum 01.01.2020 sind als neue Trager hinzugekommen: Stadt Boizenburg/Elbe, Amt
Stralendorf und Amt Zarrentin
Der Anteil der Landeshauptstadt Schwerin reduziert sich damit auf 33,71 %.

Die Landeshauptstadt Schwerin hat ihren Geschéftsanteil von 10 % am 20.11.2020
mit Rickwirkung auf den 01.01.2020 an das Land Mecklenburg-Vorpommern
veraulert.

Durch die im Jahr 2020 beschlossene Fusion der Sparkassen Mecklenburg-Schwerin
Sparkasse und Parchim-LUbz sinkt der Anteil der Landeshauptstadt Schwerin zum 01.01.2021
auf 40 %.
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Einleitung Zusammenfassung der personellen Veranderungen in den Geschaftsfihrungen I

Zusammenfassung der personellen Veranderungen
in den Geschaftsfuhrungen/ Werkleitungen/ Vorstanden

2020

bis 31.12.2020
Klaus Rhode
Steffen Bockholt ab 01.01.2021
Dr. Josef Wolf bis 30.04.2020
Petra Beyer ab 01.05.2020
Madlen Schult ab 01.01.2020
Dr. André Nientiedt ab 01.01.2021
Dr. Marc Baenkler bis 31.12.2020
Dr. Olaf Kannt ab 01.01.2021
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BN Einleitung Beschéftigungszahlen

Entwicklung der Beschéaftigungszahlen

komm. Beschaftigte Auszubildende Praktikanten/Aushilfen

Unter- | 2020 2019 | 2018 2020 2019 | 2018 2020 2019 | 2018

nehmen Angaben in durchschnittliche Anzahl

SAE -

SDS 106 109 107 4 4 5 0 0 0
SFD 0 1 1 0 0 0 0 0 0
ZGM 97 98 99 0 0 0 3 2 3
GBV 3 3 3 0 0 0 0 0 0
SWS 342 348 337 18 18 22 0 0 0
EVSV -

EVSE -

BioE 6 4 3 0 0 0 0 0 1
FIT 0 0 21 0 0 0 0 0 0
GES -

SN-Com 0 - - 0 - = 0 > =
NVS* 245 244 231 1 0 0 0 0 0
NGS 7 7 7 0 0 0 0 0 0
WAGV -

WAG 87 86 84 6 6 5 0 1 1
AQS 67 66 61 1 1 1 2 2 2
WGS 118 117 116 8 7 8 0 0 0
dolo} 49 50 47 3 3 3 0 0 0
Kita 353 351 344 12 8 5 14 25 31
SIS 120 106 96 6 6 3 0 0 0
SAS 92 91 88 6 6 6 1 2 2
KSM 46 35 23 0 0 0 0 0 0
Stama 12 15 15 2 2 2 0 0 1
Sozius 472 499 512 27 22 27 0 0 0
HKS 2.518 2.387 2.333 256 183 160 13 20 20

*1 - das Jahr 2018 ist mit der MV G konsolidiert, um eine bessere Vergleichbarkeit vor der Verschmelzung darzustellen.
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durchschnittliche Anzahl Beschaftigte im Jahr

* Die Beschaftigten der HKS

Einleitung Beschéftigungszahlen

(2018: 2.333, 2019: 2.387, 2020: 2.518) 2018 =2019 m=2020 512
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Einleitung Darstellung von ausgewahlten Eckdaten aus dem Jahresabschluss

kommunale
Unter-
nehmen

SAE
SDS
SFD **
ZGM
GBV
SWS
EVSV
SVAS]=
BioE
FIT
GES
SN-Com

NVS *2
NGS

WAGV
WAG
AQS
WGS
Zoo
Kita
SIS
SAS
KSM
Stama
Sozius

HKS

Eckdaten aus dem Jahresabschluss

Umsatz Jahresergebnis Investitionen
in TEUR

17.662 17.158 16.590 2.017 1.889 1.860 -3.902 -3.679 -3.231
29.068| 28.230[ 30.091 -213 -175 -325 -817| -1.379| -1.023
- 296 441 - -41 28 - 0 -2
30.591| 32.319| 29.673 410 67 288| -18.649| -22.599| -4.954
507 446 424 9 5 3 0 0 0
154.199| 160.304| 157.542 -6.807 -6.208 -2.718 -6.052 -6.673 -7.600
167 165 164 0 0 0 0 0 0
56.432| 59.756| 53.148 0 0 0| -4.302| -2.949| -54.078
4.837 4.109 4.868 0 0 0 -54 -97 -91
210 222 1.380 0 0 0 -14 -63 -56
441 432 473 0 0 0 0 0 -9
1 - - -38 - - 0 - -
13.578 15.973 15.778 567 1 -568 -5.318 -8.423 -2.272
45.439| 49.460| 49.390 1.096 1.639 1.814| -3.691| -3.490| -2.694
448 446 382 1 1 1 0 0 0
18.842 18.217 18.433 3.078 2.489 2.866 -3.516 -2.628 -2.652
5.079 5.402 5.064 0 0 50 -31 -135 -539
49.453 51.643 49.471 426 195 -3.920| -13.405| -15.275 -3.473
1.788 1.788 1.746 -10 -8 -211 -3.200 -965 -785
22.427( 20.573| 19.689 721 -678 247 -337 -530| -1.075
14.918 13.118 11.619 32 37 24 -3.517 -2.513 -1.563
15.038 13.741 13.491 1.383 1.059 1.053 -456 -1.071 -1.027
15.821 12.871 10.595 0 0 0 -379 -807 -1.878
1.033 1.640 1.493 -100 1 -52 -21 -8 -9
26.603| 25.221| 25.059 380 -212 367 -96 -165 -186
342.698| 325.306| 325.347 32.790 33.932 30.183| -14.942| -23.063| -18.335

*1) Das Jahr 2020 befindet sich noch in der Prufung.

*2) Das Jahr 2018 ist mit der MVG konsolidiert, um eine bessere Vergleichbarkeit vor der Verschmelzung darzustellen.
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Einleitung Darstellung von ausgewahlten Eckdaten aus dem Jahresabschluss I

kommunale Anlagevermogen Umlaufvermégen Bilanzsumme
nehmen in TEUR
SAE 135.995| 136.750| 132.346 7.103 4.326 4.186| 143.102| 141.076| 136.532
SDS 14.984| 14.645| 10.927 9.557 9.431 9.385| 24.546| 24.080| 20.522
SFD ** - 2 2 - 122 320 - 124 322
ZGM 36.396| 31.846| 27.632| 57.021| 42.576| 21.019| 93.440( 74.449| 48.675
GBV 0 0 0 145 140 134 145 140 134
SWS 95.564| 96.571| 97.694| 89.236| 87.149| 61.271| 184.833| 183.762| 159.020
EVSV 0 0 0 30 30 44 30 30 44
EVSE 44.738| 49.458| 55.373| 22.057| 16.081| 17.232| 66.805| 65.549| 72.616
BioE 4.234 4.712 5.144 3.780 3.349 2.959 8.294 8.360 8.426
FIT 1.017 1.085 1.104 340 208 179 1.357 1.293 1.300
GES 2.477 2.678 2.879 25 13 28 2.502 2.691 2.907
SN-Com 0 - - 26 - - 39 - -
NVS *? 48.164| 46.703| 42.080 7.158 3.296 4.987| 55.376] 50.037| 47.080
NGS 34.544 32.494| 30.546 5.942 8.253 9.416| 40.485| 40.748| 39.962
WAGV 0 0 0 37 37 32 37 37 32
WAG 32.823| 30.994| 30.680 6.167 3.416 3.657| 38.990| 34.411| 34.338
AQS 1.408 1.714 1.924 904 1.094 788 2.323 2.819 2.723
WGS 307.966| 303.551| 295.625| 19.686| 23.365| 23.572| 327.788| 327.080| 319.388
Zoo 11.322 8.647 8.194 1.039 117 472| 12.377 8.777 8.680
Kita 1.745 1.829 1.745 3.544 3.681 4.795 5.332 5.539 6.583
SIS 9.681 7.815 6.648 1.127 950 927| 11.296 8.990 7.856
SAS 8.394 9.213 9.435 2.838 2.367 2.820| 11.294| 11.641| 12.294
KSM 2.218 2.498 2.342 4.548 2.234 442 6.931 4.920 2.922
Stama 28 30 32 597 659 594 641 703 641
Sozius 32.927| 33.940| 34.893 1.663 942 1.088| 34.631| 34.947| 36.089
HKS 191.826| 191.107| 182.729| 399.914| 368.888| 345.444| 629.730| 597.428| 565.028

*1) Das Jahr 2020 befindet sich noch in der Prufung.
*2) Das Jahr 2018 ist mit der MVG konsolidiert, um eine bessere Vergleichbarkeit vor der Verschmelzung darzustellen.
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Einleitung Darstellung von ausgewahlten Eckdaten aus dem Jahresabschluss

kommunale

Eigenkapital

Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Ll 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018
nehmen

SAE 30.917

SDS 2.152

*

SFD *

ZGM 23.495

GBV 96

SWS 48.401

EVSV 25

EVSE 9.001

BioE 327

FIT 26

(€129 75

SN-Com 0

NVS *? 32.229

NGS 17.328

WAGV 25

WAG 15.023

AQS 1.007

WGS 76.911

ydole) 2.862

Kita 4.555

SIS 320

SAS 3.261

KSM 45

Stama 404

Sozius 7.817

HKS 468.518

in TEUR
30.437| 28.548 7.503 7.598 7.862| 62.869| 58.644| 60.182
2.366 0 3.802 4.401 4.606 9.046 8.921 7.604
- 6 47 - 18 17 - 96 254
18.534| 13.276 1.303 1.380 1.313| 59.659( 44.389| 23.747
87 82 34 36 29 16 17 24
55.209| 61.417| 21.716| 19.852| 20.463| 114.169| 107.530| 74.965
25 25 4 4 3 1 1 16
9.001 9.001 8.579 7.256 6.543| 49.225| 49.291| 57.043
327 327 374 223 460 7.593 7.810 7.640
26 26 10 33 82 1.321 1.235 1.190
75 75 21 36 43 2.406 2.579 2.788
- = 33 = - 6 - =
31.662| 31.671 1.069 1.205 1.284 4.800 1.888 800
17.052| 16.900 787 3.049 3.936| 16.483| 15.823| 15.097
25 25 3 3 3 9 9 4
13.268| 12.991 3.684 2.982 2.422| 18.654| 16.930f 17.525
1.007 1.007 295 598 481 1.005 1.202 1.235
76.485| 75.019 3.353 5.120 3.379| 246.997| 244.982| 240.479
2.872 2.880 350 147 193 1.458 402 253
4.635 5.312 163 222 209 364 378 693
288 251 683 608 774 10.260 8.061 6.804
2.938 2.879 992 729 953 7.022 7.974 8.462
43 40 219 599 590 6.667 4.278 2.292
339 338 25 42 32 154 280 227
7.436 7.647 1.212 960 1.148| 15.937( 16.527| 16.904
435.728| 401.670| 21.083| 18.068| 17.421| 15.211| 21.831| 29.937

*1) Das Jahr 2020 befindet sich noch in der Prifung.

*2) Das Jahr 2018 ist mit der MVG konsolidiert, um eine bessere Vergleichbarkeit vor der Verschmelzung darzustellen.
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kommunale
Unter-

SAE
SDS
SFD
ZGM
GBV
SWS
EVSV
EVSE
BioE
FIT
GES
SN-Com
N\VAS
NGS
WAGV
WAG
AQS
WGS
Zoo
Kita
SIS
SAS

KSM *?

Stama
Sozius

HKS

Einleitung Darstellung von ausgewdhlten Eckdaten aus dem Jahresabschluss

gesamte Sitzungsgelder

Vergltungssatze **

fur Aufsichtsrat/Werkausschuss/Beirat/Tragerversammlung
nehmen 2018
in EUR

4.148 2.845 2.139 64 60 50
3.538 2.926 1.976 60 60 50
3.500 3.000 2.000 60 60 50
4.625 2.925 2.800 125 125 100
11.100 14.225 9.586 150 150 125
6.600 7.275 6.875 150 150 125
1.500 - - 125 - -
7.350 8.200 6.125 150 150 125
3.450 2.750 1.375 150 150 125
3.972 3.506 4.071 150 150 125
4.050 2.550 2.500 150 150 100
8.700 10.975 6.500 150 150 125
3.825 3.875 3.000 150 150 125
3.900 3.600 3.600 125 125 100
2.500 4.000 2.900 125 125 100
750 1.100 1.000 150 100 100
900 1.020 1.020 60 60 60
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
1.265 1.650 1.397 125 125 125

*1) Angabe der Satzhohe gilt fiir ordentliche Mitglieder der Gremien; Vorsitzende erhalten i.d. R. das
Doppelte (Ausnahme bei den Eigenbetrieben Vorsitzende 90 EUR (2018 w aren es noch
75 EUR) und bei der Helios)

*2) Sitzungsgelder erhalten die Mitglieder der Tragerversammlung; der Verw altungsrat erhélt keins
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Einleitung Darstellung ausgewdhlter Kennzahlen

kommunale
Unter-

Vermdgenssituation

Vermagensstruktur

nehmen 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018

Kennzahlen

Kapitalstruktur

Eigenkapitalquote

Geschaftserfolg

Personalaufwandsquote

in %
SAE 95,0 96,9 96,9 30,5 31,5 29,5 - - -
SDS 61,0 60,8 53,2 8,8 9,8 0 20,2 19,8 18,5
SFD ** - 1,3 0,7 - 0 0,1 - 13,0 9,3
ZGM 39,0 42,8 56,8 25,1 24,8 27,3 18,0 16,1 17,5
GBV 0 0 0 65,8 62,1 60,7 46,6 51,9 52,4
SWS 51,7 52,6 61,4 26,2 30,2 38,9 14,9 14,2 14,4
EVSV 0 0 0 83,3 83,3 56,8 - - -
EVSE 67,0 75,5 76,3 13,5 13,7 12,4 - - -
BioE 51,1 56,4 61,0 3,9 3,9 3,9 8,5 6,2 4,2
FIT 74,9 83,9 84,9 1,9 2,0 2,0 0 0,5 37,7
GES 99,0 99,5 99,0 3,0 2,8 2,6 - - -
SN-Com 0 - - 0 - - - - -
NVS *2 87,0 93,3 89,4 89,1 93,4 95,4 96,1 78,4 73,7
NGS 85,3 79,7 76,4 53,0 50,1 49,3 1,2 1,1 1,1
WAGV 0 0 0 76,4 76,4 77,7 - - -
WAG 84,2 90,1 89,3 42,1 41,6 41,3 32,3 32,6 32,0
AQS 60,6 60,8 70,7 43,4 35,7 37,0 58,7 59,0 58,7
WGS 94,0 92,8 92,6 23,5 23,4 23,5 14,9 14,2 13,8
Z00o 91,5 98,5 94,4 84,3 92,3 93,4 117.,4 107,2 106,9
Kita 32,7 33,0 26,5 85,5 89,1 86,1 75,6 80,4 77,8
SIS 85,7 86,9 84,6 2,8 3,2 3,2 53,2 51,6 52,5
SAS 74,3 79,1 76,7 28,9 25,2 23,4 26,4 27,7 26,4
KSM 32,0 50,8 80,1 0,6 0,9 1,4 17,2 15,0 13,8
Stama 4.4 4,3 5,0 63,0 48,3 52,8 47,6 38,0 36,8
Sozius 95,1 97,1 96,7 50,3 49,8 49,8 67,6 68,9 68,1
HKS 30,5 32,0 32,3 74,4 72,9 71,1 53,3 50,1 47,8

*1) Das Jahr 2020 befindet sich noch in der Priifung.
*2) Das Jahr 2018 ist mit der MVG konsolidiert, um eine bessere Vergleichbarkeit vor der Verschmelzung darzustellen.
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kommunale
Unter-

SAE
SDS
SFD **
ZGM
GBV
SWS
EVSV
EVSE
BioE
FIT
GES
SN-Com
NVS *
NGS
WAGV
W\e

AQS

WGS
Zoo
Kita
SIS
SAS
KSM
Stama
Sozius

HKS

Einleitung Darstellung ausgewdhlter Kennzahlen

Liquiditat

Effektivverschuldung
nehmen 2020 2019 2018 2020 2019

Cashflow

2018
in TEUR

62.369| 58.619| 60.142 2.680 257 -3.249
9.018 8.862 7.538 -454 -31 -448
- 40 230 - 32 -237
59.659| 44.389| 23.747 1.125 4.228 759
-124 -99 -107 24 -15 3
76.352| 67.277| 31.463 -2.436 -3.249| 17.835
-29 -29 -28 0 -14 -50
44.146| 43.801| 51.286 2.356 9.205( -32.028
6.595 6.811 6.641 -304 -1.006 -381
1.319 1.229 1.130 -4 -53 26
2.406 2.579 2.781 -56 -49 -47
-19 - - 0 - -
641 775 -2.077 3.046 -1.764 -736
15.923| 14.345| 10.498 -018 -3.120 1.728
-25 -25 -24 -1 6 -4
13.485| 14.274| 15.191 2.513 322 -764
577 734 1.212 -41 445 -177
243.712| 238.581| 233.912 -3.116 -165 -5.320
519 389 -128 926 -368 -147
-3.106 -2.985 -3.885 107 -1.215 139
10.231 7.973 6.705 -60 -10 -903
5.894 7.376 7.542 530 -322 83
4.028 3.110 2.289 1.471 1.165 -616
-216 -246 -186 -155 114 -110
15.547| 16.048| 16.510 -269 -437 55
10.593| 19.261| 26.985| 68.697| 21.656| 16.747

*1) Das Jahr 2020 befindet sich noch in der Priifung.

*2) Das Jahr 2018 ist mit der MVG konsolidiert, um eine bessere Vergleichbarkeit vor der

Verschmelzung darzustellen.

25



Einleitung Darstellung ausgewdhlter Kennzahlen

kommunale
Unter-

SYA\=
SDS
SFD **
ZGM
GBV
SWS
EVSV
EVSE
BioE
FIT
GES
SN-Com
NVS *
IN[EFS]
WAGV
WAG
AQS
WGS
Z00
Kita
SIS
SYAN
KSM

Stama

Sozius

HKS

Rentabilitat

Eigenkapitalrendite

Gesamtkapitalrendite

nehmen 2020 2019 2018 2020 2019 2018

in %

6,53 6,20 6,51 1,41 1,34 1,36
-9,92 -7,40 - -0,87 -0,73 -1,58
-| -676,70 60,19 -l -33,00 8,80

1,74 0,36 2,17 0,44 0,09 0,59
9,34 6,12 3,26 6,15 3,80 1,98
-14,06 -11,24 -4,43 -3,68 -3,38 -1,71
0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

- - -l -96,77 - -
1,76 0,004 -2 1,02 0,003 -1
6,32 9,61 10,74 2,71 4,02 4,54
5,05 5,05 5,05 3,45 3,41 3,92
20,49 18,76 22,06 7,89 7,23 8,35
0 0 4,96 0 0 1,84
0,55 0,25 -5,23 0,13 0,06 -1,23
-0,34 -0,29 -7,32 -0,08 -0,10 -2,43
15,82 -14,63 4,64 13,52 -12,25 3,75
10,12 12,70 9,54 0,29 0,41 0,30
42,39 36,05 36,59 12,24 9,10 8,57
0 0 0 0 0 0
-24,87 0,22| -15,38| -15,66 0,11 -8,12
4,86 -2,85 4,80 1,10 -0,61 1,02
7,00 7,79 7,51 521 5,68 5,34

*1) Das Jahr 2020 befindet sich noch in der Prifung.

*2) Das Jahr 2018 ist mit der MVG konsolidiert, um eine bessere Vergleichbarkeit vor der

Verschmelzung darzustellen.
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Einleitung Jahresabschlussprifer — IEE—

Ubersicht Uber die Jahresabschlusspriifer

kOTJr:tl;?_ale Wirtschaftsprufer 2020 Pt;[]t:‘gr Prifungskosien
in EUR

SAE AWADO Deutsche Audit GmbH 2018 23.000 20.000 20.000
SDS Wibera AG 2016 32.000 27.000 20.000
SFD Baker Tilly KG 2018 6.000 6.000 5.000
ZGM BRB Revision und Beratung OHG 2016 18.445 18.445 18.470
GBV GdW Revision AG 2016 4.000 4.000 4.000
SWS BRB Revision und Beratung OHG | 2018 46.300 40.000 37.200
EVSV BRB Revision und Beratung OHG 2018 3.453 3.453 3.000
EVSE BRB Revision und Beratung OHG 2018 12.800 12.800 12.000
BioE BRB Revision und Beratung OHG 2018 5.960 7.460 7.000
FIT BRB Revision und Beratung OHG 2018 6.900 6.400 6.000
GES BRB Revision und Beratung OHG 2018 4.604 4.604 4.000
SN-Com BRB Revision und Beratung OHG 2020 4.000 - -
NVS BRB Revision und Beratung OHG 2018 18.500 18.500 15.401
NGS BRB Revision und Beratung OHG 2018 18.130 18.130 17.000
WAGV BRB Revision und Beratung OHG 2018 3.400 3.000 3.000
WAG BRB Revision und Beratung OHG 2018 13.600 12.000 12.000
AQS BRB Revision und Beratung OHG 2018 10.000 9.200 8.000
WGS Wibera AG 2016 29.036 19.040 18.564
Z00 AWADO Deutsche Audit GmbH 2020 5.700 5.876 5.273
Kita Baker Tilly KG 2019 12.000 11.500 11.500
SIS Méhrle Happ Luther GmbH 2018 5.200 6.000 6.000
SAS DOMUS AG 2020 10.000 9.600 9.200
KSM AWADO Deutsche Audit GmbH 2018 7.000 7.000 7.140
Stama Baker Tilly KG 2016 4.000 4.000 4.009
Sozius Baker Tilly KG 2016 10.000 10.000 10.000
HKS PWC 2020 110.000 110.000 110.000
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I Einleitung Zusammenfassung der Geschaftsfihrungen/Werkleitungen/Vorstande, Aufsichtsrate/Beirate/

Werkausschiisse/Verwaltungsrate und Gesellschafter
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Einleitung Zusammenfassung der Geschéaftsfihrungen/Werkleitungen/Vorstéande, Aufsichtsrate/Beirate/

Werkausschiisse/Verwaltungsrate und Gesellschafter
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I Einleitung Zusammenfassung der Geschaftsfihrungen/Werkleitungen/Vorstande, Aufsichtsrate/Beirate/

Werkausschiisse/Verwaltungsrate und Gesellschafter
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gamaquabia (YMIAIN) 18sse-ap|a-ziinin
unbreq 1peis

Z1I|a11S pueqIandBMZIaSSEN

JeWSIAV\ pueqlanydamz

ZIBMYIS 8yasiBinquapoain
lassemqy/Jassep),, pueqlanyiamz

Jewsip\ 1pelsasueH Jap

gaLnaquablg galnagsiyayian pun -sbunbiosiug
uabeyuane:s Uy pueqIaANI9MZIaSSEMN
pUBRQISANIIMZISSSEMQY/-19SSBN-ZIUNIN
Bunbniasaqiassemqy

pun BunBiosianiassep\ ONNTHNN PUBRGISANIMZ
Hgw punspeis yeyas|jasablassemgy

pun -1assepn ajeuoibay Y3

usjynwisanals Bunbiiasagiassemqy

pun BunBIoSIBaAIBSSEAN PURCISAYNIDMZ
B1aquialS-mozing-mo.aisno pueqlan
-yoamzIassemay pun -sbunbiosianiassepn
uBMY9S 1peisidneysapuen]

Jap galnaquabig ‘Bunbiosiuaiassemqy JauLamyds
puegIaAIaSSEMAY PuUN -19SSBAN-MOUIBAN

% ¥78°0
% 80
% vv'T
% 08'T
% ZS'€
% 6T'Y
% 66'S
% 659
% 6T°L
% €€°L
% G8°L
% 9€'8
% 62'6

% 86'TT
% LLCC

0c0ccT vl sl

Bun|Ia1IaAS|I91UY USJIap pun 1a1jeyos||asa

1eISIYDISINY

Buniynisyeyoseo

usawiyau
-191UN
"LILIoM

30



Einleitung Zusammenfassung der Geschéaftsfihrungen/Werkleitungen/Vorstéande, Aufsichtsrate/Beirate/

Werkausschiisse/Verwaltungsrate und Gesellschafter

uLleMYdS 1pelsidneysapueT Jep gaiaquabig

(0202°60°82 SI0) J3(INWUIBIS OXIBH
(0202°0T°0 SI0) MOXWI[H une
(0202'60°82 SI0) uuewdag Uayals
plajalyl sauueH

(0202°60°82 ge) sneynaN uen

wyoqre\ AlusH

uidda eioL1Rd

MOYW[Y SlI0g-1819

puellaneH ua1sio]

(0202°60°82 ge) JayosiH ueld

(0202°60°8Z qe) Joneig usbeH "Iq
(0z0z'0T"0Z ge) >o0|g Buebijom
19PUDZISIOA "11IBA|IBIS ¢ _cmwmsm_O 119QI0N
(0202°60°8Z SI0) SPUSZUSIOA “JHBA|RIS T MaleD JeyloT
19pUIZISIOA Mueld uiuep

yosueg yauin

Haw o sbunisisjisualq 291 Wald % 6t
uBMYDS 1pelsidneysapue] % TS

ISM3]0goS
HIQL-PUBAS

uBMYIS 1prIsidneysapue Jap galiaquabig

Bun|Ia1IaAS|I91UY UaJIap pun 1a1eyos||asa9)

(0202'S0°8T S!0) SepueuIaS Snsar ap sewoyL
(0202°50°8T sIq) BulioQ uirey

IBPUIM uer

(0202'S0'6T ae) PIayalyL sauueH

[obeN epp3

USI|SOIA |slued

(0202°'S0°6T ge) Jaxuer i

19151804 BuluusH

uuewoag usjals

»ueg suiges "ia

SpUSBZNSIOA “JLBA|I91S "2 ‘Obylagey enIS
J3pUBZYSIOA "JHBA|BIS T ‘©3SUQUDS O3IsH
19pUIZUSIOA ‘SISl Sewoy |

ssnyaossnexuspn

ASZI|IM BXl|

BunuapiIaM
/Buniynysyeyose

31



Werkausschiisse/Verwaltungsrate und Gesellschafter

9y Bunbnazig
‘0D ® Hqw9 uuamyds bBunbiosianaibiaug o4 00T

uas|lL auay

Hgw 1eyos|jesab
-sBunjjemia uiemyas bunbiosianaibiaug 94 0
(SMS) HJW D ULIBMUIS 8XIaMIPeIS 9% 00T

gnNens paljuen
JaulslaqQ 1ag

[26eN eljpuiod

ual|sa\ [alueq

uassne|D 18qIoN

12puazZiISIo N "1UBA||91S ‘Jjopny 1189
lapuazisiop ‘1abnog pleo

uswwouabiyem ASAT
Buniynjsyeyosao
yainp

HQWS uusMYdS ax4amipels 9% 00T

HOM Josor

uRMYDS Jpersidneysapue % 00T

(0202°50°0z slq) Jeneig ualeH "I
gnens pajuen

UBQI8S BIMD-yIny

(0202°50°'Tz ge) JauldlaqO Hag
[abeN elsuiod

ual|sa\ |alueq

m:_‘_mcx_mn_ ua31sio ]

uassne|D 1agJoN

IBPUBZISIOA “ILBN|DIS ‘Jjopny 18D
Japuazision ‘1abneg plao

HOM Jasor Id

uIRMYDS Jpesidneysapue % 00T

(020Z°0T 2T Slq) yose\ uensuyd
(0202°01°2T sIq) Jeneig usbeH "ig
(020Z°TO'TE SIq) J81s1804 BuuusH

(020Z°'0T €T ge) NesspaH enad
(020Z°0T €T qge) Jayaid Apue

UIOH OINIS

uuewjiog .mc_mwm_

(0202°20°T0 ge) 48bnog pieo
13pUBZYSIOA ‘ILBA|DIS ‘SI9|YT uenseqas
IBPUBZISIOA ‘IBIydsuspeq 091y "I

uayueq selynen

32

I Einleitung Zusammenfassung der Geschaftsfihrungen/Werkleitungen/Vorstande, Aufsichtsrate/Beirate/

uswiyau
Bun|Ia1IaAS|191UY USJap pun 191eyds||asa9 1elIag/1eISIyoISINy Buniynjsieyassso -121uN
"WILLO




Einleitung Zusammenfassung der Geschéaftsfihrungen/Werkleitungen/Vorstéande, Aufsichtsrate/Beirate/

Werkausschiisse/Verwaltungsrate und Gesellschafter

HOWO UaMYDS JYdXIanUeN 9% G2
HOWo agalnagsIyadIaA 1abinquapiosN — gAl 9 G2
Hawo 18601y 0ingasiay % uawyaulaunsng 9% G¢
HAWo 1pess jolbay Jewsip agalidgsng % G2

:0¢0¢’L0°TE si9

(0zoz'20°'TE
siq) 1sod J818Id

uLleMY9S 1peisidneysapue] o T
(SMS) HQWD ULIBMYIS S)IBMIPRIS % 66

JIOM Jesor "1

J9(|nuwiuis]s Jjoy

ZNYyds |SXy

J9INIA 1pUIY

ne nweH

MOURIA BINpI0D

uuewy2ag uayels

19pUBZISIOA "JLBA|I81S ‘Uuewwag JjoY
19puazZySIoOA ‘Jlopny U89

Biaquasia pauim

(0202°20°TZ 19S) (SMS) HQWD ULIBMUYIS 9X)IaMIPEIS % 00T

(020Z'90°LT ¥8s) Biaquaydimyos eluy

(020Z'90°LT u8s) aualo ulwrelusg

(0202°90° LT 18S) Mizsupali4 amn

(020Z'90°LT u8s) Jene.g usbeH *i1Q

(0202°60°£0 SI9 0202°90°LT qe

PaIIBUIAl ‘0202°60°80 118S) JSPUSZUSIOA "JHBAIBIS ‘UYNY Ipuy
(0202°60°20 SId 0202°90°LT

qe pallBUIN ‘0202°60°80 HOS) JOPUSZYSIOA ‘43I Ydoisuyd

(020z°20°12
19s) yads uaisiol

(SMS) HQW D uBMYDS a)IaMIpeIS % 00T

S3IN ZIN7 S39

(SMS) HQWD ULIBMYIS BIBMIPRIS % 00T

Bun|Ia1IaAS|Ia1UY UsJap pun 1a1jeyos||asa9

1eISIYDISINY

110yos J1a18d
TEMVED
-191uN
"LILIOY

Buniynysyeyoseo

33



I Einleitung Zusammenfassung der Geschaftsfihrungen/Werkleitungen/Vorstande, Aufsichtsrate/Beirate/

Werkausschiisse/Verwaltungsrate und Gesellschafter

Hgwo sbunbiosug pun -sbunyiaiagny lassemelny 94 T'GE
HOw uLIBMYIS 1eyos||asab
-sbunBiosiuaiassemqy pun -sbunbliosianiassep % 6772

(0202'10°0€ SIq) Jonu [SeydIN
1IpanuaIN 9Jpuy “Id

soley uelseqas

(0202'S0°TO ge) pueliageH eluy
J18yosiH ueld

IBPUBZIUSIOA “IMBN|DIS ‘Jjopny 199
13puUsZISIOAN ‘MOISIY 1Bg0oY

(020Z'10°TO
va JNYyas us|peiN

HOWoS ULIBMYIS JIassemeins 9% 61
(SMS) HJWD ULIBMYDS XIDMIPEIS % TS

uuewyiay uiJey “iq
1261y |9eydIN

J3yasiH yueiS

labnog pl1eo

18puUszZISION "1LBA|91S ‘dweyueg sealpuy
13pUBZUSIOA ‘Jjopny M9

uswwouabiyem
ADOVM
Buniynysyeyosen
younp

HOW 9 ULBMYDS J8ssemelns 9% 61
(SMS) HOQWS ULIBMYIS BYIaMIPRIS 9% TG

(020Z'v0°0€

sI9) JIOM $3sor “Id
[2dsIN ouueH
(0202°50°T0

119s) Jakag elad

OV SIPa NO'3 % OF
(SMS) HOWD uLBMYIS B)I8MIPRIS % 09

Bun|ia1IaAS|I91UY UaJIap pun 181Jeyds||asa

(0202'90°0¢ sla) [ayd1ey sealpuy “Id
(0z0Z'20°T0 M8S) 19kew|baiz epILeq
Nuelq uie
uuewwag jjoy

1BPUSZISION
*11I9N||91S _._Jmnmzco_\/_ Jlapuexaly "id
19puUszlSION ‘|apaly uensuy)-61099

1eISIY2ISINY

4yoo3| auiges
UBUINDIN UBISLYD

Bunuynysyeyoseo

34



Einleitung Zusammenfassung der Geschéaftsfihrungen/Werkleitungen/Vorstéande, Aufsichtsrate/Beirate/

Werkausschiisse/Verwaltungsrate und Gesellschafter

uBMYS 1pelsidneysapue 9% 00T

jopsdal] |aiueq

anayey epp3

(020z'0T°82 qe) JanegnaN Auelpi\

uIs|y ey

nelspa4 ellad

1preyiabul sewoy

(0202°0T €T SIq) JOPUIZUSIOA "JHBA|R)S HafeD reyion
J9pUZ)ISIOAN ‘UIoH OINIS

©I0MIYOS WIL “Ia

uLleMYdS 1pelsidneysapueT 9% 00T

Japjayalyl youelg “paw ‘ig
[opary uensuy-61099

sneynaN unsep

DZIBWLYINY BXjluuY

yuelq uiep

SOpUBUIBH SNSaC ap Sewoy L

1puly Uenseqas

19PUSZIISIOA *I1IaA|B]S ‘UBSSNe|D 1JaCI0N
19pUBZIISIOA ‘UBIISBIN [alueqg

Biyogy sewoy

HWw o uLaMyas axJamipels 9% G'sT
yayidi4 oull % S'T8
:0202°L0¥T Siq

HQW SO ULIBMYIS a)JamipelsS 9% T'Ge
uayrei4 oull % 6y
:0¢0¢’L0°ST ge

(SMS) HIWD ULIBMYIS XIDMIPEIS 9% EE'EE
OV OVNIM % L9°99

Bun|ia1IaAS|I91UY USJIap pun 181Jeyds||asa

1eISIYDISINY

Haylai4 oull

ylads uaisiol

3ong ISX|OA
uawyau
Bunuynjsyeyosso -191uN

"oy

35



I Einleitung Zusammenfassung der Geschaftsfihrungen/Werkleitungen/Vorstande, Aufsichtsrate/Beirate/

Werkausschiisse/Verwaltungsrate und Gesellschafter

8q[3/6inquaziog PpelS 9% T'T

unualez Wy 9% T'T

yopusiens 1wy 9% T'T

puejwn wiydted 1wy 9% T'T

moqelo 1pels 9% 9°'g
SMI|D-1peISnaN PeIS 9% Z'TT
1sn|sbimpn 1pe1s 9% 21T
wiyared-1sn|sbimpnT sienjpue 9 L'€€
uuaMyoOS Jpelsidneysspue 9, L'€E

:0¢0¢’¢T'T€ SIq 0¢0C¢'T0°TO

Biaquiols uejo1s

(020Z°T0°TO ge) BullIyoS oeN

(020Z°TOTO ge) J21y21y INW|sH

(0202°TO'TO ge) aX3yoser preseH

099 Jauwa \\-SueH

(020Z°2T°TE SI0) S[pueq uas|yrey

Jalyosuapeg 021y "Id
(0Z0Z'2T°TE SI9 0202 T0°TO

ge) SpuazZiISIoA “JUaN||91S ‘Mojapey uaaloQ
(0202°21°T€ S 0202°T0°T0

ge) IapuaziISIoOA ‘YdeN pleyuiay

laBlaquay3 seiynen

HAWo PION 8isusig s[eunwwio SIANOWN3IY % 6V
uuaMyos Jpelsidneysspuer 9 TS

S WIN Ueje1s

19]|0\ urwoy

BunueH seiyne

snewojoyueg Apuy

I9PUBZIISION “I1Uan|[91s ‘uabunr Bioa
lopuazisiop ‘|ug Ja1ed

abue sealpuy
uaxueq selynein

uuaMydS Jpersidneysspue % 00T

(0202°50°02 S!q) uuBWINUIH SuUY
Mmopeyds Hia

ZURINUSSOY URNSUYD

ayase Yia

(0202°50°T ge) ye1o uensuyd

ouelH JabjoH

Biaq[ax213 JuUadUIA

320|g 02ren

JBPUSZUSIOA "IUaA|[B1S ‘IPIWYDS UelelS
JapuaziisioA ‘8)nyas pulag

JaBlaquay3 seiynen

‘A "® UBMYIS punquodsipelS % G2
uuBMY9S 1pelsidneysapue 9% G/

BunjialaAS|I81UY USSP pun I8N BYIS||8sSaD

NUS A BUULIOD
sapueulaH SNSar ap sewoyl

[IND p1e9

e\ 8sinT

MOX WY SHU0Q-1919

19puUaZISIOA "JUaA||91S ‘ZIIMming a1eN
19pUBZUISIOA ‘Yo0|g Buebjopn

1eisBunijemia AN RISIYDISINY

gnaid aquy
PUBISIOA

/Buniynjsyeyssa

36



Einleitung Zusammenfassung der Geschéaftsfihrungen/Werkleitungen/Vorstéande, Aufsichtsrate/Beirate/

Werkausschiisse/Verwaltungsrate und Gesellschafter

HAWO uyeyyosisebiye 810|4 8gBM

‘A '@ UIBMUIS pueqianualeIsises

pun -j910H JaBinquapiaiN YOOHIAA

HQW9 118Yydsspoo

Hqwo uonesiuebiooing e|be|s alojpuueH
ULIBMYIS NZ JawiWweys|apueH pun -alsnpuj
Hawo Bunjemiansuabouiap edegor

Hqw s|spuey|azuly

sap Bunayey pun a2IAIaS InJ Jeyds||eses) NSO
‘N ©NA-IN

saglamabia||@1SNeydS pun -BlIeA Sap puediansapueT]
(121jeyoS||@SablazuIg) pueig zulsH - |Jey
§Jaly Ua1SIo] pun Jauiapn BiQr Jaresagianals
HQWo puejyasinaq eIpsN 18gns

O ‘0D ¥ HQWD ULIBMUYIS UURWISSI

HQW 9 BleWSIYIBUYIBAA JBULIBMYIS

Haw uaMyds Ueyas|jesabsbuniemisp SN
HQW uLIBMYIS Leyds||asas Bunaxreuwnpels
‘A '@ UIBMYIS

uoifay - eyasuIM Jap anrenuIBunex e
Hgw 1eyos|jesabsbunielag

pun -S|apueH alWouoJISes) - IajiopunH gHOH
9 "0 ¥ HqWS uuamyds bejiaasbuniisz
uaMyas-binquapos|N assexleds

Hqw uuaMyas Jeyasjjasabsbunuyopn - SOM
HQWO ULIBMYdS dx1amipels

HQWS ULIBMYIS Jya3IanyeN

uBMYaS 1peisidneysapuen

Bun|ia1IaAS|I91UY UsIap pun 181Jeyds||asa

% T

% T
% T
% T
% T
% T

% T

%T
%T
% T
% €
% €
% G
% G
% G

%S

% 9
% L
% 6
% 0T
% 0T
% TT
% TT

(0202°20°22 SI0) uuewgaiy (1D
(0202°80° 22 siq) Jdway youn
(020Z°80°2Z Te) J21YdIy 8lue)eIS
abuyraqey enis

(02028082 ge) yone\ uiglg

9llIH BIoA

JBPUIZISIOA "I1BA|IBIS YBZoNI9) Sealpuy
JapuazisIoN ‘JJOM Jasor Id

1RISIYOISINY

J9ININ BuLIRN

Buniynysyeyoss

uswiyau
-1aun
WO

37



(0202°0T'T€ slq) abapreH a|ldYIIN
YLU9 M\ Sealpuy

(020Z'TT'TO M8S) abboide] [piueg
pumapiauyas 4jobul

ZIMDUeN euelid

ulopAsH bBigr

[pau4 lobaio

juel puiag ‘Jold

sis|y3 uenseqas (T202°10°T0
Buisne|y sewoyl ge) uey jejo Ia
laxoag uensuyd uuew|iag |aiuveq
uuaMYOS 1peisidneysapue 9 T'G SPUSZIISIOA “JUSN|[9)S ‘Uuewys’] axneid (0zoz'2T'1€ Sla)
HQwo us)iully SOIT3AH % 6'76 19puaZSION ‘uowis [pzueld lapjuseg are\ Qg
uaMyas peisidneysapue] 9% 09
How Bunispuiyag 1w UsyaSua |\ N} Beyods||osas)
abizinuuiawab - usnelISHID M J1aydsaala 9% 8'ST sddijiyd jned
"A " sBinquapIaN ayaurysapue] (0202°50°8T SIg) Yyasoio Jaled
uayasuayINT-yasijpbuens Jap 319 saydsiuoxelq 9% T'Ge (0202°S0°6T ge) S19|y3 uenseqas
uabuniyouuieabajid pun IapuaziIsIio “Iuan|e1s ‘Ia|ddnH ueydels
- 9)1Iyual]y ayasiebuens ‘uuamyds nz yusuaisnbny 9% T‘0S 1apuazisIoA ‘siagal Jayuno| jpwn|g JabjoH-yueld snizos

I Einleitung Zusammenfassung der Geschaftsfihrungen/Werkleitungen/Vorstande, Aufsichtsrate/Beirate/
Werkausschiisse/Verwaltungsrate und Gesellschafter

Jaga ahuy “Iq
SSOA ejose) "Id
uuew||oA elhey
Beema] ereqreg

Biaquiais Jej0
wiyored 1pels 9% T'S uuewlIL1SaH Joieg
wiyared-1sn|sbimpnT sianjpue] 9% 0‘0T yosiu4H sealpuy
uLaMyds 1peisidneysapue] 9% 0‘0T yolpgaww g [anueln
wiswwodioA-BINquap|oaN pue] 9% 6/ apelg uensuyd
0202°TO'TO Uap jne Bunxumyony Jw 0ZozZ TT°0Z Sid 18pUSZIISIOA “IUBN[[BIS ‘BION UBIS
Japuaziusion ‘18jzinwyas biglsueH "1q
swwodioA-BinquayosN pueT 9% 00T :0202°TT°0Z Siq ahall sreT 1SN
TETET
Bunjialians|ialuy Ualap pun Jayeyss||asa 1eisiyoisiny Buniynjsyeyssas -1ajun

W0

38



Einleitung Zusammenfassung der Geschéaftsfihrungen/Werkleitungen/Vorstéande, Aufsichtsrate/Beirate/

Werkausschiisse/Verwaltungsrate und Gesellschafter

Jaisunwnap 1peis
uszjan slanjpue]

9peIS slapuen

(swwnpn) Binqualoy siBpjpue]
BinquaoaWISaMPION SIapue]
Bingaun siasypue]
wiyared-isnisbimpn sianjpue]
Biaquauueqg-moyoan siajpue]
SIaJapIaH SlapueT]

BungreH siapjpue]

usneyxny slanjpuen]

uBaMyos 1peisidneysapue]
uJewlols siany

Binquisls siasy

Biaqabas siauy

Biagauuld siaty

uIg1S|oyIsO Slay|

Binquane] wnibozisH Ssiaty
usyos.rewyla stay

990N JpeIsasueH

BinqueH JswweysjapueH
BinqureH 1peISasueH pun alal4

BunI911aAS|I91UY USJaP pun 1a)yeyds||asa

%S0
% G'0
%S0
%S0
%S0
%S0
%S0
%S0
%S0
%S0
%S0
% G'0
%S0
%S0
% G'0
%S0
%S0
% G'0
%S0
%S0
% 0°GT
% 0'SL

1p|ayadess asyloloq “ia
(020290780 SI0) Iplemyory euelq
adway Jaurey

uasylQd uer

(02029080 SI) NN dipuy
uI91s|oH ydoisuy)

uuewljjoH rey

(0202°80°TO qe) auksH a)eN
uegaba4 eulreyre

epsoig usisied "iag

Jalyosuapeg 091y "I

1SNy 1BQUION °Joid

Japuazisiop ‘uuewabeyisapn [9eyYdIN

1eISIYISINY

equIanO [9.YIIN
J8ewns oy ia

uawyau
Bunuynjsyeyosao -la1un
"WIWIO|

39



40



Eigenbetriebe,

Kommunalunternehmen

und Gesellschaften



42



1.

Versorgung,
Entsorgung & Verkehr

Schweriner Abwasserentsorgung
Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Schwerin

e Klarschlamm-Kooperation Mecklenburg-Vorpommern GmbH

Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS)
e Energieversorgung Schwerin Verwaltungsgesellschaft mbH
e Energieversorgung Schwerin GmbH & Co. Erzeugung KG
e BioEnergie Schwerin GmbH
o Gesellschatft fur erneuerbare Energien Schwerin mbH (GES)
e Netzgesellschaft Schwerin mbH (NGS)
e WAG Schwerin Verwaltungsgesellschaft mbH
e \Wasserversorgungs- und Abwasserentsorgungsgesellschaft
Schwerin mbH & Co.KG
e Agqua Service Schwerin Beratungs- und Betriebsfuihrungs-

gesellschaft mbH

Nahverkehr Schwerin GmbH

e Verkehrsgemeinschaft Westmecklenburg

Schweriner Abfallentsorgungs- und Stral3enreinigungs-

gesellschaft mbH



Schweriner Abwasserentsorgung, Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Schwerin

Schweriner Abwasserentsorgung,
Eigenbetrieb der Landeshauptstadt
Schwerin

Eckdrift 43-45

19061 Schwerin

Telefon: 0385 633-3560

Telefax: 0385 633-3350

E-Mail: info@saesn.de

Internet: www.saesn.de

Gesellschafterstruktur
Landeshauptstadt Schwerin 100,0 %
Grundungsjahr: 1993

Stammkapital: 25.000,00 EUR

Betriebsleitung
Lutz Nieke

Werkausschuss

Vorsitz

Georg-Christian Riedel
Stellvertretung

Frank Fischer

Cordula Manow

weitere Mitglieder

Ralf Ascher

Gerlinde Haker

Arndt Miller

Bert Obereiner

Christoph Richter
Julia-Kornelia Romanski
Angelika Schulze (seit 16.06.2020)
Ulrich Teubler

Ina Tuchel (bis 15.06.2020)

Beteiligungen

Klarschlamm-Kooperation 12,0 %
Mecklenburg-Vorpommern

GmbH, (bis 14.12.2020)
Klarschlamm-Kooperation 11,2 %

Mecklenburg-Vorpommern
GmbH, (seit 15.12.2020)

Schweriner Abwasserentsorgung,
Eigenbetrieb der Landeshauptstadt
Schwerin

OFFENTLICHER ZWECK

Ist die Abwasserentsorgung in der Landeshauptstadt Schwerin.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Die Landeshauptstadt Schwerin erfillt die Aufgabe der Abwasser-
beseitigung in Form eines Eigenbetriebes.

ABSCHLUSSPRUFER
AWADO GmbH

BESCHLUSS JAHRESABSCHLUSS

Der Beschluss der Stadtvertretung erfolgt voraussichtlich am
25.10.2020.

UNTERNEHMENSSPEZ. LEISTUNGSDATEN

Leistungsbeschreibung

abgrechnetet SW-menge (Tm3)

abgerechnete SW-menge ZVU (Tm3)

sonstige abgerechnete SW-Menge
(Tm3)

Niederschlagsflache (Tm?)-
offentliche Flachen

Niederschlagsflache (Tm?)- private
Flachen

Anzahl Kunden SW

Anzahl Kunden NW

BESCHAFTIGUNGSZAHLEN

Die Gesellschaft hat kein eigenes Personal.

LAGEBERICHT
l. Grundlagen der Gesellschaft

Geschéaftsmodell:

Die Schweriner Abwasserentsorgung, Eigenbetrieb der Landeshaupt-
stadt Schwerin (SAE), nahm im Geschéftsjahr 2020, wie auch in den
Vorjahren, die hoheitliche Aufgabe der Abwasserentsorgung laut
Abwassersatzung, wie das Sammeln, Fortleiten und Behandeln von
Schmutz- und Niederschlagswasser fir das Territorium der Landes
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hauptstadt Schwerin (LH SN) wahr.

Die Klaranlage Schwerin-Sud ist fur eine Kapazitat von 200.000 Einwohnergleichwerten (EW) ausgelegt und
entspricht dem Bedarf der LH SN und der an die Klaranlage angeschlossenen Umlandgemeinden. Aus dem
tatséchlich auf der Klaranlage gemessenen Abwasseranfall und der Zulaufkonzentration wurde ein Anschluss-
wert von 183 TEW bei einer AusbaugréfZe von 200 TEW ermittelt. 2020 betrug die Auslastung der Klaranlage
91,5 % (Vorjahr: 86,4 %). Damit stehen etwa 8 % freie Kapazitaten zur Mitbehandlung von Abwasser aus der
ErschlieBung neuer Wohngebiete, aus der Erweiterung vorhandener Gewerbeansiedlungen und aus der
Neuansiedlung von Gewerbe, insbesondere im Industriepark Géhrener Tannen zur Verfliigung.

Mit dem Zweckverband Schweriner Umland besteht seit 1993 ein Abwassereinleitungsvertrag zur Behandlung
des Abwassers aus dem Schweriner Umland auf der Klaranlage Schwerin-Siid. Dieser Vertrag wurde am
27. Januar 2017 verlangert und hat eine Laufzeit bis 2034, so dass langfristige Planungssicherheit fiir beide
Vertragspartner besteht.

Die SAE hat am 28. Juni 2012 mit funf weiteren Entsorgungsverbanden bzw. -betrieben aus Mecklenburg-
Vorpommern die Klarschlamm-Kooperation Mecklenburg-Vorpommern GmbH (KKMV) gegriindet. Ziel der
Kooperation ist die langfristige und kostengulinstige Verwertung und Beseitigung des anfallenden Klar-
schlamms und der Bau und Betrieb einer Monoklarschlamm-Verbrennungsanlage. Die Beteiligung der SAE
an der KKMV betragt nunmehr ab 01.01.2021 11,2 %. Die Gesellschaft hat ab 2021 19 Gesellschafter, die ca.
83% des Klarschlammaufkommens in Mecklenburg-Vorpommern umfassen.

Die Wasserversorgungs- und Abwasserentsorgungsgesellschaft Schwerin mbH & Co. KG (WAG) hat 2020
gemal dem bestehenden Betriebsfilhrungsvertrag die komplette technische und kaufméannische Betriebs-
fuhrung fur die SAE realisiert. Dabei bediente sie sich fiur ausgewaéhlte kaufmannische Leistungen der
Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS) sowie der Schweriner IT- und Servicegesellschaft mbH (SIS).

Il. Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen:

Die Abwasserentsorgung ist in Deutschland Kernaufgabe offentlicher Daseinsvorsorge in der Zustandigkeit
der Gemeinden. lhre demokratisch legitimierten Organe treffen die strategischen Entscheidungen tber
Organisationsformen. Die LH SN hat sich 1993 entschieden, hierflir einen Eigenbetrieb zu griinden.

Die deutsche Wasser- und Abwasserwirtschaft hat im internationalen Vergleich eine hohe Leistungsfahigkeit
in Bezug auf Sicherheit, Qualitat und Nachhaltigkeit der Ver- und Entsorgungsleistungen nachgewiesen. Das
Abwasser wird in Deutschland zu fast 100 % nach den neuesten EU-Behandlungsstandards behandelt. Die
Abwasserentsorger tragen somit durch ihre Arbeit mafRgeblich zu einem vorsorgenden und flichendeckenden
Gewasserschutz bei.!

Dennoch steht die Abwasserentsorgung vor strategischen Herausforderungen, die zukinftig erheblichen
Einfluss auf unternehmerische Entscheidungen haben werden. Dazu zéhlen insbesondere:

- Umsetzung der Wasserrahmenrichtlinie
- die politische Diskussion zu anthropogenen Spurenstoffen
- die politische Diskussion zu Mikroplastik.

Gesetzgeberische Vorgaben werden erhebliche Auswirkungen auf die Behandlungstechnologie und die
Behandlungskosten haben.

Vor diesem Hintergrund hat die Bundesrepublik Deutschland eine Reihe von Gesetzesanderungen verab-
schiedet. Dazu gehéren insbesondere die Novellierung der Klarschlammverordnung-AbfKlarV und die Ver-
ordnung Uber das Inverkehrbringen von Dingemitteln, Bodenhilfsstoffen, Kultursubstraten und Pflanzenhilfs-
mitteln (DUngemittelverordnung- DUMV). Beide Verordnungen wurden 2017 beschlossen und haben er-
hebliche Auswirkungen auf den operativen Geschéftsbetrieb sowie die langfristige strategische Unter-
nehmenspolitik. Ab 2029 ist eine landwirtschaftliche Verwertung des Klarschlammes von Klaranlagen mit einer

1 Branchenbild der deutschen Wasserwirtschaft 2015 (bdew)
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AusbaugrofRe Uber 100.000 Einwohnerwerte nicht mehr zuldssig. Infolge der Einfihrung der Pflicht zur
Phosphorriickgewinnung entsteht gleichzeitig ein Mehrbedarf an Monoklarschlamm-Verbrennungsanlagen,
um kinftig die Rickgewinnung aus der Klarschlammasche zu ermdéglichen. In diesen Konsens sind alle
Aktivitaten der Klarschlamm-Kooperation Mecklenburg-Vorpommern GmbH einzuordnen.

Geschéftsverlauf:

Die Abwasserentsorgung der LH SN war im gesamten Jahr 2020 unter Beachtung der gesetzlichen Vor-
schriften und Regelungen jederzeit gesichert. Es kam zu keinen signifikanten Stérungen.

Die wirtschaftliche Situation war im Jahr 2020 weiterhin stabil.

Der Werkausschuss wurde regelmafiig tber alle wichtigen Geschéftsvorfalle unterrichtet und tber die Ent-
wicklung des Eigenbetriebes informiert. Der Werkausschuss hat die den Eigenbetrieb betreffenden Vorgénge,
die der Zustimmung der Stadtvertretung bedirfen, zuvor beraten und Beschlussempfehlungen abgegeben.

Umsatzentwicklung:

Im Jahr 2020 wurde durch die SAE ein Umsatz (ohne Beriicksichtigung von Entgelt Uber-/-Unterdeckungen)
in Hohe von 17,2 Mio. EUR (Vorjahr: 16,9 Mio. EUR) erwirtschaftet, der sich wie folgt zusammensetzt:

Umsatzerlése Umsatz prozentua- Umsatz Entwick-

2020 ler Anteil 2019 lung zum
Vorjahr
in TEUR in % in TEUR in %

Schmutzwasserentsorgung aus der

LH SN 10.674 62,0 10.663 100,1

Niederschlagswasserentsorgung von pri-

vaten Flachen 2.829 16,4 2.829 100,0

Niederschlagswasserentsorgung von 6f-

fentlichen StraRen und Platzen 1.144 6,6 1.131 101,12

Offentliche StraRenentwésserung 441 2,6 438 100,7

Abwasserentsorgung aus dem Gebiet

des ZV SN-Umland 1.569 9,1 1.395 112,5

periodenfremde Umsatzerlose 214 1,2 -82 -261,0

Sonstige Leistungen/ Dienstleistungen 354 2,1 413 85,7

Insgesamt 17.225 100,0 16.787 102,6

Unter den periodenfremden Umsatzerlosen werden die Korrekturen aus der Verbrauchsabgrenzung 2019
(TEUR 211) sowie die Abrechnung der Sammelgrubenentsorgung in Wohnbebauung (TEUR -2) und Ab-
rechnung von Standrohren und Grundwassereinleitung (TEUR 5) ausgewiesen.

Die SAE konnte die Vorjahreswerte der abgerechneten Abwassermenge unter Beriicksichtigung der perioden-
fremden Menge zu 102,6 % erreichen. Dies ist vor allem auf die hhere Menge aus dem Zweckverband
Schweriner Umland und von Dritten (+ 92 Tm3) zurtickzufuhren.

Die bebauten und befestigten privaten Flachen, von denen Niederschlagswasser abgeleitet wird, waren
gegenuber dem Vorjahr nahezu unverandert.
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Erlése aus der Niederschlagswasserentsorgung der offentlichen Straf3en und Platze sowie der offentlichen
StraRenentwéasserung wurden in H6he von TEUR 1.585 erzielt.

Die SAE hat mit Aufstellung des Jahresabschlusses 2020 eine Entgeltnachkalkulation erarbeitet und die
entsprechende Uberdeckung als Zufiihrung bzw. Unterdeckung als Inanspruchnahme zur Riickstellung aus
Entgeltiberdeckung eingebucht.

Umweltaspekte:

Mit dem Ziel der Reduzierung der Mischwassereintrdge in die Schweriner Seen werden die im langfristigen
Investitionsplan festgelegten Baumalinahmen zum Bau von Staukanalen und Regeniiberlaufbecken seit 1999
kontinuierlich umgesetzt.

Die gesetzlich vorgeschriebenen und in der wasserrechtlichen Erlaubnis festgestellten Grenz- und Uber-
wachungswerte wurden im Ablauf der Klaranlage jederzeit sicher eingehalten.

Im Jahr 2020 konnten 96 % des Klarschlammes zur landwirtschaftlichen Verwertung abgegeben werden.
Lediglich 4 % des Klarschlammes mussten thermisch verwertet werden. Grund dafir war die Uberschreitung
des Grenzwertes der Klarschlammverordnung fiir den Parameter AOX.

Zur Energieoptimierung der Klaranlage Schwerin-Sud hat die SAE ein umfangreiches und langfristiges
Betriebs- und Investitionskonzept verabschiedet. Im Jahr 2020 lag der investive Schwerpunkt diesbeziiglich
auf der Erneuerung der Beluftungstechnik in den Belebungsbecken. Damit konnte der Energieverbrauch auf
der Klaranlage deutlich reduziert werden. Der Anteil der Eigenerzeugung von Strom auf der Klaranlage hat
sich auf 62% erhoht.

Im April 2014 wurde zum Schutz der Gewdasser im Gebiet der LH SN die , Allgemeinverfiigung zur Dichtheits-
prufung von abflusslosen Abwassersammelgruben in der Landeshauptstadt Schwerin“ erlassen. Danach sind
die Betreiber abflussloser Sammelgruben verpflichtet, innerhalb bestimmter Fristen die Dichtheit nachzu-
weisen. Mit der Umsetzung der Allgemeinverfiigung wurde die SAE beauftragt. Die Auswertung der Uber-
prufung konnte zu etwa 95 % abgeschlossen werden. Zum 31.12.2020 lag der Dichtheitsnachweis fur mehr
als 99 % der gepruften Gruben vor.

Ertragslage:

Nach Bereichen setzt sich das Jahresergebnis wie folgt zusammen:

- hoheitliche Aufgabe der Abwasserentsorgung It. Satzung TEUR +2.040
- Wahrnehmung von Aufgaben der StralBenentwasserung fir die LH SN TEUR  -23.

Das Ergebnis der Abwasserentsorgung von TEUR 2.040 resultiert entsprechend der Nachkalkulation zu
67,1 % aus der Schmutzwasserentsorgung und zu 32,9 % aus der Niederschlagswasserentsorgung.

Den Aufwendungen fur den Betrieb der StraRenentwasserung (TEUR 760) stehen Erlése von der LH SN von
TEUR 737 gegenuber, die fur die Erflllung der Aufgabe vorgesehen sind.

Bei den abrechneten Abwassermengen (ohne Fremdwasser und Verluste) ist gegeniiber den Vorjahren
folgende Tendenz zu verzeichnen:
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in Tm?3 Ist 2017 Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Abgerechnete Abwassermenge aus der Stadt

Schwerin 44789 | 45940 | 45438 | 45415
Abwassereinleitung aus dem Gebiet des Zweck-

verbandes SN-Umland 1.307,4 | 1.2026 | 1.187,0 | 1.279,8
Sonstige eingeleitete Abwassermengen 31,8 41,3 32,4 39,5
Spllmengen aus Qualitatssicherung WAG 43,9 40,6 38,2 37,4
Insgesamt (theor. Trockenwetterabfluss) 5.860,3 5.878,5 5.801,4 5.898,2
Korrigierte Menge Vorjahr 9,4 -31,5 102,0

Insgesamt (theor. Trockenwetterabfluss)
bereinigt 5.869,7 5.847,0 5.903,4 5.898,2

Der Wasserverbrauch und damit die abgerechnete Abwassermenge sind gegeniiber dem Vorjahr nahezu
unverandert.

Gegeniber dem Vorjahr ist folgende Mengen-/ Umsatz- und Tarifentwicklung zu verzeichnen:

- aus der LH SN (ohne Erlése sonstige Leistungen Abwasser)
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2020 Vorjahr
Durch- Durch-
Menge/ schnitts- Menge/ | schnitts-
Flache erlése Flache erlése
TEUR EUR/m3 | TEUR EUR/m3
Erlése aus
Kanalbenutzung 10.636,3 4.541,5 Tm3 2,34(10.627,8 | 4.543,8 Tm3 2,34
Erlése Zahlerverwaltung 37,3 35,5
periodenfremd 208,4 90,0 Tm3 2,31 -74,5 -29,8 Tm3 2,50
Summe Abwasser 10.822,0 4.631,6 Tm? 2,43(10.588,8| 4.514,0 Tm? 2,35
Sammelgruben Wohnbebau-
ung 59,3 8,4Tm3 7,03 62,1 8,8 Tm? 7,02
periodenfremd -1,6 -0,2 Tm3 6,95 -11,6 -1,7 Tm3 7,02
Kleinklaranlagen 0,4 0,02 Tm3 17,80 1,6 0,1 Tms3 17,32
Sammelgruben Freizeitnut-
zung 177,7 7,8 Tm3 22,77 149,0 6,5 Tm3 22,97
Summe SG/ KKA 235,9 16,1 Tm3 14,62 201,12 13,9 Tm3 14,50
EUR/m?
Niederschlagswasser priv.
Flachen 2.824,2 4.414,3Tm? 0,64 | 2.823,4| 4.413,1 Tm? 0,64
sonstige Flachen pauschal 50 50
periodenfremd 1,9 2,9 Tm2 0,64 2,6 4,0 Tmz 0,64
Summe Niederschlagswas-
ser 2.831,1 4.417,1 Tm? 0,64| 2.831,0| 4.417,1 Tm? 0,64
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- aus dem Gebiet des Zweckverbandes Schweriner Umland
2020 Vorjahr
Durch- Durch-
schnitts- schnitts-
Erlose Menge erlose Erlose Menge erlose
TEUR EUR/m3 TEUR EUR/m3
Erlose aus
Kanalbenutzung 1.500,9| 1.250,7 Tm3 1,20 1.333,3| 1.159,4 Tm3 1,15
Einleitung Sickerwasser 11,0 7,3Tm?3 1,50 11,0 7,3Tm?3 1,50
Sammelgruben 34,4 20,2 Tm?3 1,70 32,4 19,0 Tm3 1,70
Kleinklaranlagen 22,8 1,5Tm? 15,10 19,3 1,3Tm? 15,10
1.569,1| 1.279,8 Tm3 1.396,0| 1.187,0 Tm3

Die abgerechnete Jahresmenge (ohne periodenfremd) aus der Kanalbenutzung in der LH SN ist gegenlber
dem Vorjahr annéhernd gleich.

Das Entgelt fir die Schmutzwasserentsorgung (2,35 EUR/m3) ist der H6he nach seit dem 12. Mai 2007 unver-
andert.

Das Entgelt fiur die Entwasserung der offentlichen Stral3en und Platze wurde am 7. September 2016 von
0,53 EUR/m2 auf 0,51 EUR/m?2 gesenkt. Aufgrund des Flachenzuwachses (+25 Tm2) wurden Mehrerlése von
TEUR 12 vereinnahmt. Fir die StraRenentwasserung zahlte die LH SN TEUR 441 (TEUR + 3).

Die privaten Flachen, von denen Niederschlagswasser abgeleitet wurde, lagen auf dem Niveau von 2019.

Aus der auf Basis des Jahresabschlusses 2020 erarbeiteten Nachkalkulation ergab sich, dass bei Schmutz-
wasser eine Unterdeckung von TEUR 246 (nach Beriicksichtigung eines periodenfremden Ergebnisses von
TEUR 258) und bei Niederschlagswasser fir private und offentliche Flachen eine Unterdeckung von
TEUR 191 (nach Berucksichtigung eines periodenfremden Ergebnisses von TEUR 14) festzustellen ist. Die
Ruckstellung fur ungewisse Verbindlichkeiten aus Entgeltiberdeckung wurde entsprechend vermindert.

Aus der Auflésung von Sonderposten einschliellich verrechneter Abwasserabgabe wurden Erlése fir den
Bereich Abwasser von TEUR 1.207 und fiir den Bereich StraRenentwdsserung von TEUR 186 erzielt.

Gegenulber dem Vorjahr stieg der Materialaufwand um TEUR 125 an.

Die Stromkosten sind insgesamt gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 34 gestiegen. Ein deutlicher Anstieg des
Stromlieferpreises einschliel3lich EEG-Umlage um 33% konnte durch die Steigerung der Eigenerzeugung
Strom auf der Klaranlage zu einem Grof3teil kompensiert werden.

Die Kosten fir die Klarschlammabfuhr sank gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 49, da 96 % der Menge land-
wirtschaftlich verwertet werden konnte und die Umsatzsteuersenkung von 19% auf 16% (Corona Konjunktur-
paket) im Il. Halbjahr des Jahres zum Tragen kam.

Das Entgelt fir die Betriebsfiihrungsleistungen 2020 stieg um TEUR 25. Dies resultiert aus dem ausge-
handelten Tarifabschluss TV-V, der Uber eine Preisgleitklausel in den Betriebsflhrungsvertrag einflief3t.

Die Abschreibungen sind gegenuber dem Vorjahr um TEUR 50 gestiegen.

Im neutralen Ergebnis (TEUR 356) wird neben den periodenfremden Umsatzerlésen (TEUR 214) und der
Auflosung von Ruckstellungen (TEUR 61) auch die Inanspruchnahme der Riuckstellung langfristiger
Verbindlichkeiten aus Entgeltiberdeckung (TEUR 437) und die Abzinsung der langfristigen Rickstellung
(TEUR -28) ausgewiesen. Darlber hinaus ist im neutralen Ergebnis auch die Rickauflésung von BKZ
(TEUR 326) aufgrund der freiwilligen Riickzahlung der BKZ durch die Umstellung von Entgelten auf Gebuhren
zum 01.01.2021 abgebildet.
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Der Vergleich zum Wirtschaftsplan 2020 ergibt folgende Entwicklung:

in TEUR Plan Ist +/-
Umsatzerldse 17.667 17.662 -5
Bestandsveranderung 0 74 +74
Sonstige betriebliche Ertrage 18 161 +144
Auflésung Sonderposten 1.207 1.393 +186
18.892 19.290 +398
Materialaufwand -11.449 -11.000 +449
Abschreibungen -3.919 -4.845 -926
Sonstige betriebliche Aufwendungen -439 -692 -253
-15.807 -16.537 -730
operatives Ergebnis 3.085 2.753 -332
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 +0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -1.181 -736 +445
Sonstige Steuern 0 0 0
Jahresiiberschuss 1.904 2.017 +113

Die Abweichung der Umsatzerlése zum Plan resultiert insbesondere aus dem Zuwachs der abgerechneten
Abwassermenge der LH SN (+ 57 Tm3) und des Zweckverbandes Schweriner Umland (+72 Tm3) sowie aus
einer um TEUR 552 geringeren Inanspruchnahme der Riickstellung aus Entgeltiiberdeckung.

Im Bereich der offentlichen AW-Entsorgung wurden die geplanten Abschreibungen um TEUR 884 uber-
schritten, da die Verkirzung der Nutzungsdauer bei Sammlern und Anschlusskanalen von 80 auf 50 Jahre
beginnend ab 2019 zum Tragen kam.

Die Strombezugskosten wurden mit TEUR 286 unterschritten, da die Eigenerzeugung auf der Klaranlage
gegentber dem Plan um 16,5 % héher war und aufgrund geringerer Niederschlagswassermengen der Strom-
verbrauch in den Pumpwerken deutlich geringer ausfiel.

Des Weiteren fuhrte die Senkung der Umsatzsteuer ab 01.07.2020 von 19 % auf 16 % zu reduzierten Auf-
wendungen gegeniiber dem Wirtschaftsplan.

4 % des Klarschlamms mussten zudem nur thermisch verwertet werden, so dass geringere Kosten fur die
Klarschlammabfuhr (TEUR 167) zu verzeichnen waren.

Die sonstigen Fremdleistungen lagen mit TEUR 110 Uber dem Plan. Dies betrifft unter anderem Leistungen
fur Dritte (TEUR 59), fur die bisher noch keine Weiterberechnung erfolgen konnte, jedoch wurde hierfur eine
Bestandsveranderung bilanziert.

Die Zinsaufwendungen fur Kreditinstitute lagen mit TEUR 425 unter dem Plan, da der Investitionskredit aus
2019 erst im September 2020 aufgenommen werden musste. Weiterhin wirkte die Sondertilgung eines
Darlehens (TEUR 2.820) aus 2019 sowie die besseren Zinskonditionen des Investitionsdarlehens 2018
(TEUR 4.500 Plan 2,0%, Ist 0,10%) aufwandsmindernd.

Die eventuell anfallenden Verzugszinsen aus dem Rechtsstreit zum Regeniberlaufbecken Pfaffenteich
wurden in Hohe von TEUR 54 abgegrenzt.

Gemal dem HGB sind langfristige Rickstellungen mit dem aktuellen Abzinsungssatz der Deutschen Bundes-
bank abzuzinsen. Fir die bestehende Rickstellung aus Entgeltiiberdeckung ergibt sich eine Abzinsung von
TEUR 28 (Plan Abzinsung TEUR 49).

Die Sparten-GuV per 31. Dezember 2020 ergibt folgendes Bild:
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offentliche
) StraRBenent-
in TEUR Gesamt Abwasserent- N
wasserung
sorgung
Umsatzerlose 17.662 17.185 477
dar. periodenfremd 214 214 0
dar. UE aus ungewissen Verbindlichkeiten aus
) 437 437 0
Entgeltiberdeckung
Bestandsveranderungen 74 0 74
Sonstige betriebliche Ertrage 161 161 0
Ertrage aus der Auflésung von SOPO 1.393 1.207 186
Summe Ertrage 19.290 18.553 737
Aufwendungen
Materialaufwand -11.000 -10.428 -572
RHB und bezogene Waren -569 -567 -2
bezogene Leistungen -10.431 -9.861 -570
Personalaufwand 0 0 0
Abschreibungen -4.845 -4.659 -186
Sonstige betriebl. Aufwendungen -692 -690 -2
Summe Aufwendungen -16.537 -15.777 -760
Betriebsergebnis = operatives Ergebnis 2.753 2.776 -23
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -736 -736 0
Jahresliberschuss 2.017 2.040 -23

Vermdgenslage:

Die im Jahr 2020 durch die SAE getatigten Investitionen fihrten, unter Berticksichtigung von Abschreibungen
und Abgangen, zu einem Anlagenbestand von 136,0 Mio. EUR. Es ist gesichert, dass das langfristig ge-
bundene Vermdgen im Wesentlichen langfristig finanziert ist.

Der Eigenbetrieb verfugt Uber 47 Grundsticke.

Die Eigenkapitalquote (Eigenkapital/ (Bilanzsumme abzlglich Ertrags- und Investitionszuschiisse) betragt
30,5 %.

Das Eigenkapital hat sich wie folgt entwickelt:

Anfangsbestand 30.437.015,59 EUR
Eigenkapitalverzinsung - 1.537.000,00 EUR
Jahresgewinn 2.017.435,68 EUR
Endbestand 30.917.451,27 EUR

Die Ruckstellungen entwickelten sich wie folgt:
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Stand Inanspruch- Stand
in EUR 01.01.2020 nahme Auflosung Zinsen Zuflhrung 31.12.2020
Ausstehende Rechnungen 2.128.794,76]  1.001.564,82| 385.564,18 0,00 1.739.193,92| 2.480.859,68
Ungewisse Verbindlichkeiten 4.270.885,43 437.178,46 0,00 28.454,67 0,00| 3.862.161,64
aus Entgeltiberdeckung
Rechtsstreit/Prozesskosten 587.017,06 0,00 0,00 0,00 52.835,53 639.852,59
Abwasserabgabe 501.786,80 411.855,00 23.195,00 0,00 340.443,00 407.179,80
Entschddigungszahlungen 90.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 90.000,00
Priifungskosten 20.000,00 20.000,00 0,00 0,00 23.000,00 23.000,00
Gesamt 7.598.484,05| 1.870.598,28| 408.759,18(28.454,67|2.155.472,45| 7.503.053,71
Die Vermdégenslage zum 31.12.2020 nach Sparten ergibt folgendes Bild:
Sparte Sparte

in TEUR Gesamt Abwasser StraRe
Aktiva
Anlagevermogen
Immaterielle VG 1.710 1.710 0
Sachanlagen 133.943 129.371 4.572
Finanzanlagen 342 342 0
abzgl. empfangene Ertragszuschisse -32.906 -28.334 -4.572
abzgl. empfangene Fordermittel/SOPO -8.817 -8.817 0

94.272 94.272 0
Umlaufvermogen
Vorrate 131 0] 131
Liefer- und Leistungsforderungen 997 997 0
Forderungen LH Schwerin 5.412 5.412 0
Sonstige Vermogensgegenstande/ARAP 67 65 2
Flussige Mittel 500 538 -38

7.107 7.012 95

Gesamtvermadgen 101.379 101.284 95
Passiva
Eigenkapital
gezeichnetes Kapital 25 25 0
Ricklagen 27.432 27.432 0]
Jahrestberschuss/Gewinnvortrag 3.461 3.460 1

30.918 30.917 1
Fremdkapital mittel-/langfristig
Verbindlchkeiten Kreditinstitute 58.803 58.803 0
Ubrige Riickstellungen 3.862 3.862 0
Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten 23 23 0
Langfristige Verbindlichkeiten 80 80 0

62.768 62.768 0
Fremdkapital kurzfristig
Verbindlchkeiten Kreditinstitute 1.829 1.829 0
Ubrige Riickstellungen 3.641 3.547 94
Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten 64 64 0
Verbindlichkeiten Eigenbetrieb 1 1 0
Sonstige Verbindlichkeiten/RAP 2.158 2.158 0

7.693 7.599 94

Fremdkapital gesamt 70.461 70.367 94
Gesamtkapital 101.379 101.284 95
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Finanzlage:
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit

Der Eigenbetrieb ist wahrend des Wirtschaftsjahres 2020 jederzeit seinen finanziellen Verpflichtungen nach-
gekommen. Es ist davon auszugehen, dass sich dies auch zukinftig nicht &ndern wird. Der Cashflow aus der
laufenden Geschéftstatigkeit wird positiv durch den Anstieg der Abschreibungen beeinflusst.

Cash Flow aus Investitionstatigkeit

Durch die SAE wurden im Jahr 2020 Investitionen in Hohe von TEUR 4.213 getatigt. Darin enthalten ist die
Ubernahme von Anlagen von ErschlieRungstragern (TEUR 249 Abwasser; TEUR 61 Stralenentwasserung).
Fur das von der LH SN durch die SAE zum 1. Januar 2012 Gbernommene Vermdgen der Stral3enent-
wasserung erfolgte weiterhin die Bestandsaufnahme und Zustandserfassung. Eine Préazisierung des Anlage-
vermdgens ergab sich hieraus nicht.

Schwerpunkte im Investitionsgeschehen der SAE in 2020 waren nachfolgend genannte Vorhaben:
- Erneuerung Mischwasser- und Regenkanal GroRRer Moor/Schlachtermarkt

- Erneuerung Mischwasserkanal Landreiterstral3e

- Erneuerung Belifteranlage Klaranlage

- Regenwasserbehandlungsanlage Ziegeleiteich

- RW und SW-Kanal Spieltordamm

- RW-Sammler Hagenower Strasse

Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit

Am 30.09.2020 erfolgte die Tilgung eines Darlehens tiber TEUR 6.042, bei dem die Zinshindung auslief. Zur
Finanzierung dieses Betrages wurde ein Kredit in Hohe von TEUR 6.992 aufgenommen, von dem ein Betrag
von TEUR 950 der Finanzierung der Investitionen 2019 dient. Am 30.12.2020 wurde der Investitionskredit fur
das Jahr 2020 in Hohe von TEUR 3.600 aufgenommen.

PlanmaRige Tilgungen von Krediten erfolgten in Hohe von TEUR 2.003.

Die Abfiihrung der Verzinsung des aus Eigenmitteln finanzierten Anlagekapitals 2019 (TEUR 1.537) wurde
nach Abstimmung mit der LH SN am 30. Dezember 2020 vorgenommen.
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Die Abweichungen des Ist zum Finanzplan stellen sich wie folgt dar:

Plan Ist
In TEUR 2020 2020
Periodenergebnis vor aul3erordentlichen Posten 1.904 2.017
Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (-) auf Gegensténde des AV 3.919 4.845
Auflésung (-)/Zuschreibungen (+) auf Sonderposten zum AV 0 -2.055
Gewinn (-)/Verlust (+) aus dem Abgang von Gegenstanden des AV 0 0
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+) und Ertrage (-) -1.207 -2.076
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vorrate, der Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- o- -1 -203
der Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Riickstellungen -1.328 -95
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Fi- -9 2.076
nanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Zinsaufwendungen (+)/ Zinsertrage (-) 1.079 654
Ein- (+) und Auszahlungen (-) aus auf3erordentlichen Posten
Mittelzu- / Mittelabfluss aus laufender Geschéftstatigkeit 4.357 5.847
(+) Einzahlungen aus Abgéangen von Gegenstanden des Sachanlage- 0 0
vermoégens und des immateriellen Anlagevermdgens
Auszahlungen (-) fur Investitionen in das imm. AV -10 -13
(-) Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen und das
. : ) -3.845 -3.889
immaterielle Anlagevermogen
Mittelzu- / Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -3.855 -3.902
(-) Auszahlungen aus EK-Verzinsung der LH SN -1.200 -1.537
(+) Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen Dritter 100 380
(-) Riickzahlungen von Zuwendungen 0 0
(+) Einzahlungen aus d(_er Aufnahme von (Finanz-)Krediten Dritter und 9642 10.592
Begebung von Anleihen
davon fur Investitionen und Investitionsmafinahmen 3.600 4.550
davc_)r_1 zur Umschuldung von Krediten fiir Investitionen und In- 6.042 6.042
vestitionsmaflnahmen
(—)_ Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-)Krediten Dritter und An- -8.248 -8.045
leihen
davon fur Investitionen und Investitionsmafinahmen -2.206 -2.003
davc_)r_1 zur Umschuldung von Krediten fiir Investitionen und In- -6.042 -6.042
vestitionsmaflnahmen
(-) Gezahlte Zinsen -1.079 -655
Mittelzu-/Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit -785 735
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands -283 2.680
(+) Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 2.177 3.232
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 1.894 5.912
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Finanzmittelbestand

Aufgrund der Cash-Pool Vereinbarung mit der

Mittel (TEUR 500) zusammen.

Durch einen hdéheren Anfangsbestand und hdheren Mittelzufluss von TEUR 1.490 aus laufender Geschafts-

tatigkeit erh6hte sich der Finanzmittelendbestand.

LH SN setzt sich der
31. Dezember 2020 aus den Forderungen gegenuber dem Gesellschafter (TEUR 5.412) und den flissigen

Finanzmittelbestand am

Plan
Investitionsvorhaben 2020 mit Ist +1-
in TEUR Uberhang
Klaranlage Schwerin - Sid 120 879 + 759
Pumpwerke 433 276 - 157
Sammler 2.695 1.884 -811
Mischwasserspeicher 150 a7 10:;
Regenwasserbehandlungsanlagen 1.245 727 -518
Anschlusskanale 80 76 -4
Betriebs- und Geschéftsausstattung/KleinmaRnahmen 30 0 -30
Gestattungsvertrage 10 13 +3
4.763 3.902 - 861

1 davon Uberhang aus 2019 iiber TEUR 908

[l Prognose, Chancen- und Risikobericht

Prognose der kiinftigen Entwicklung:

Durch das bei der SAE vorhandene Sachanlagevermdgen (Klaranlage, Kanalnetz, Pumpwerke) und den
bestehenden Betriebsfiihrungsvertrag ist der Eigenbetrieb auch kiinftig in der Lage, die Abwasserentsorgung
der LH SN nach den anerkannten Regeln der Technik zu sichern.

Den gesetzlichen Verscharfungen und den geanderten Rahmenbedingungen der Klarschlammverwertung
begegnet die SAE im Rahmen ihrer Mitgliedschaft in der Klarschlamm-Kooperation Mecklenburg-Vorpommern
GmbH.

Alle gesetzlichen und technischen Entwicklungen, die Einfluss auf die Abwasserentsorgung haben, werden
laufend beobachtet. Aktuell ist nicht erkennbar, dass der Gesetzgeber in den néachsten Jahren Initiativen
ergreift, die signifikante Auswirkungen auf die Abwasserentsorgung haben.

Der Werkausschuss bestétigte am 9. September 2020 den Wirtschaftsplan 2021/2022 der SAE, der gemein-
sam mit dem Haushalt der LH SN in der Stadtvertretersitzung am 07.12.2020 beschlossen wurde.

In der im August 2020 aktualisierten strategischen Unternehmensplanung hat die SAE die voraussichtliche
Entwicklung bis zum Jahre 2030 aufgezeigt. Unter den getroffenen Annahmen, d. h. leicht steigende Abwas-
sermengen sowie steigende Kosten aufgrund der Inflation, wird die bestehende Gebuhrenuberdeckung
kontinuierlich abgebaut. Eine Erhéhung der Gebihren ist voraussichtlich erst ab 2023 notwendig.

Mit der 1. Fortschreibung des Haushaltskonsolidierungskonzeptes der LH SN wurde beschlossen, die einge-
stellte Verzinsung des aus Eigenmitteln finanzierten Anlagekapitals auf 6,5 % festzuschreiben. Dies ist in der
Gebuhrenkalkulation entsprechend beriicksichtigt.
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Mit der LH SN wurde vereinbart, dass ab 2017 die in die Kalkulation eingestellte Verzinsung des aus Eigen-
mitteln finanzierten Anlagekapitals nicht mehr vollstdndig an die LH SN abgefihrt wird. Ein Teil soll zur Eigen-
kapitalstarkung im Eigenbetrieb verbleiben.

Die SAE plant fuir das Jahr 2021 Investitionen in Hohe von TEUR 6.145. Die Umsetzung des innerstadtischen
Erneuerungsprogramms lasst eine gleichzeitige Realisierung von Abwasserprojekten und kommerziell vorteil-
hafter Koordinierung von kommunalen Infrastrukturprojekten in mehreren Straf3en nicht zu.

Schwerpunkte des Investitionsgeschehens des Jahres 2021 sind die Weiterfihrung der MaRnahmen in den
Bereichen

- Erneuerung der Ortsentwasserungskanale TEUR 2.820
- Erneuerung Klaranlage einschl. Ableiter TEUR 1.690
- Rekonstruktion und Erweiterung Pumpwerk TEUR 725
- Regenwasserbehandlungsanlagen TEUR 630

Der Wirtschaftsplan 2021 geht bei leicht steigenden Umsatzerlésen von einem Jahresiiberschuss von
TEUR 2.057 aus.

Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung:

In Umsetzung des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich hat die SAE zwei Risiko-
Inventuren zum 30. Juni 2020 und 31. Dezember 2020 durchgefuhrt. Es wurden Frilhwarnsignale aufbereitet,
bewertet und die Auswirkungen auf den Unternehmenserfolg dargestellt. Risiken mit hoher Prioritat bestehen
fur die SAE nicht.

In jahrlichen Planungsterminen werden alle Geschéaftsaktivitditen auf Chancen und Risiken hin untersucht.
Hieraus werden wiederum Ziele abgeleitet, deren Erfiillungsgrad unterjahrig kontrolliert wird. Sollte es zu
maoglichen Abweichungen oder Veranderungen der Marktteilnehmer kommen, werden diese durch dieses
Kontrollsystem sofort erfasst und analysiert und zudem die Entscheidungstréger dariiber unterrichtet. Dieses
Vorgehen ermdglicht es, negative Entwicklungen zeitnah zu erkennen und GegenmalRnahmen zu ergreifen.

Die Bundesregierung hat mit dem Jahressteuergesetz 2015 eine ,Neuregelung der umsatzsteuerlichen
Unternehmereigenschaft der 6ffentlichen Hand“ in Form des § 2b Umsatzsteuergesetz (UStG) eingefihrt.
Nach der Gesetzesanderung werden juristische Personen des o6ffentlichen Rechts (jPdOR) grundsatzlich als
Unternehmer behandelt.

Mit dem BMF-Schreiben vom 29. November 2019 wurde klargestellt, dass auch in Féallen des Anschluss- und
Benutzungszwangs ,die privatrechtliche Ausgestaltung der Leistung“ dazu fihrt, dass die Leistungen ab
1. Januar 2021 umsatzsteuerpflichtig werden.

Die Vor- und Nachteile mdglicher Umsetzungsvarianten wurde durch die Werkleitung aufbereitet und am
21. Oktober 2020 dem Werkausschuss zur Entscheidung vorgelegt. Die Stadtvertretung hat am
7. Dezember 2020 auf Empfehlung des Werkausschusses den Wechsel in das o6ffentliche Gebihrenrecht
beschlossen. Die Umsetzung erfolgte zum 01.01.2021, die zur Minimierung dieses Risikos fihrte.

Im Jahr 2002 hat die LH SN eine US-Leasing Transaktion fir die Abwasseranlagen der LH SN abgeschlossen.
Das juristische Eigentum der Anlagen ist unabhangig vom US-Lease-Vertrag bei der LH SN (SAE) verblieben.
Die rechtlichen, betriebswirtschaftlichen und steuerlichen Rahmenbedingungen wurden im Rahmen von
Mandatschaftsverhaltnissen vor Vertragsabschluss mit externen Beratern umfassend gepruft. Die
Kommunalaufsicht hat mit Schreiben vom 6. Mai 2002 die US-Leasing-Transaktion fur die Abwasseranlagen
der LH SN genehmigt. Nach Bewertung der Vertrage hinsichtlich der Chancen und Risiken hat die Stadt-
vertretung am 25. Februar 2002 den Abschluss der US-Leasing-Transaktion beschlossen. Laut Vertrag
besteht fir den Leasingnehmer erstmals im Jahr 2032 die Mdglichkeit durch Ausiibung der so genannten
Kaufoption den SAE-Lease zu beenden.

Die LH SN stellte mit Beschlussfassung der Stadtvertreterversammlung vom 1. Dezember 2003 den Eigen-
betrieb von den Risiken, die sich aus der US-Leasingtransaktion wahrend der Laufzeit ergeben kénnen, frei,
soweit die Aufwendungen aus der Realisierung eines solchen Risikos nicht geblhrenféhig nach 8§ 6
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Kommunalabgabengesetz Mecklenburg-Vorpommern und nicht durch vorsétzliches oder grob fahrlassiges
Handeln seitens der SAE verursacht worden sind.

Die Abwicklung der sich aus der Transaktion furr die LH SN/SAE ergebenden Zahlungsverpflichtungen wurde
Uber Dritte geregelt und kann wie folgt allgemein beschrieben werden.

Die zur Zahlung der Mieten und des Kaufoptionspreises notwendigen Mittel wurden bei Vertragsabschluss
Uber drei unterschiedliche Finanzierungswege abgesichert: die Fremdkapitalmittel bei Instituten, die bei
Vertragsabschluss beste Bonitat auswiesen. Gegen Zahlung eines Einmalbetrages haben zwei
Finanzierungsinstitute die Erfullung der Verpflichtungen der LH SN/SAE tGbernommen. Zusatzlich erfolgte fir
eine Zahlungsvereinbarung noch eine Verbirgung tber eine Versicherungspolice. Der Uber die Eigenmittel
des US-Investors finanzierte Anteil wurde Uber einen Treuh&ander in fest verzinslichen Wertpapieren angelegt.

Das Vertragscontrolling fir das US-Leasing ist aufgebaut und wurde in das Risiko-Chancen-Management
integriert. Fur die im Rahmen der Transaktion bestehenden Berichts- und Mitteilungspflichten wurden Ver-
antwortliche benannt. Bei Bedarf wird bei dem mit der rechtlichen Betreuung des Vertrages beauftragten
Rechtsanwaltsbiro externe Beratung eingeholt. Die Berichtspflichten gegeniiber dem Eigentimer, dem John
Hancock- SAE TRUST-2002 und den Banken wurden in 2020 durch die SAE erfullt.

Seit 2009 ist ein weiterer, unabhangiger Berater mit der Beurteilung der aktuellen Entwicklungen und der
Risiken beauftragt. Uber die Entwicklung des Ratings der beteiligten Finanzinstitute wird laufend informiert
und pro Quartal ein Bericht erstellt, da bei deren Zahlungsunfahigkeit letztlich die Gefahr bestand, dass die
LH SN die kunftigen Verpflichtungen tbernehmen musste. Am 2. Januar 2015 wurden séamtliche Fremd-
kapitalfinanzierungen getilgt, damit konnte die regelmafige Bonitatstiberwachung der bei der A- und B- Fremd-
kapital-Vorauszahlungs-Instrumenten engagierten Finanzinstitute entfallen.

Die fur die Ruckfihrung des Eigenkapitals des Investors bei Abschluss der Transaktion erworbenen Wert-
papiere notieren im Rating auf dem gleichen Niveau wie die USA und sind daher als sicher einzustufen.

Im Mai 2013 wurde mit John Hancock eine Vertragsanpassung in Bezug auf das Mindestrating der Bundes-
republik Deutschland vereinbart, aus dem nach Ansicht der Berater ein Storereignis hétte eintreten kdnnen.
Demnach gilt seit 2015 mit vollstandiger Rickzahlung des B-Fremdkapitals fur die Bundesrepublik
Deutschland ein Mindestrating von AA bei Standard&Poors und Aa2 bei Moody’s. Es ist also gelungen, die
Mindestratingstufen, die ein Storereignis auslosen wirden, um zwei Stufen herabzusetzen.

Die Berater haben mit Stand vom 28. Januar 2021 einen Statusbericht zum US-Leasing vorgelegt.

Ereignisse, die zu einer vorzeitigen Beendigung der Transaktion bzw. zu einer vorzeitigen Beendigung des
Mietvertrages fuhren wirden, sind bis zum heutigen Tage nicht eingetreten. Die SAE hat sich stets vertrags-
konform verhalten.

Der Teil des Kindigungswertes, der im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Transaktion nicht durch
Einlagen bei den Finanzierungsinstituten gedeckt wére, beléuft sich zum Stichtag 31. Dezember 2020 auf rd.
USD 25 Mio.

Nach den Verhdltnissen des zugrundeliegenden Abschlussstichtages und unter Berlicksichtigung der
Ereignisse, die zwischen dem Abschlussstichtag und dem Abschluss der Lageberichtsaufstellung eingetreten
sind, kommt die Werkleitung zu der Auffassung, dass aus gegenwartiger Sicht bestandsgefahrdende Risiken,
deren Verwirklichung mit erheblicher Wahrscheinlichkeit eintreten kdnnten, nicht bestehen.
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KAPITALFLUSSRECHNUNG

Angaben in TEUR

Mittelzu-/-abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Investitionstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit
Zahlungswirksame Verand. der Finanzmittel

Finanzmittelbestand Anfang der Periode

Finanzmittelbestand Ende der Periode

GEWINN- UND VERLUSTRECHNNG

Angaben in TEUR

Umsatzerlose
Bestandsveranderungen FE/UE
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand
Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Operatives Ergebnis

Finanzergebnis
Ergebnis vor Steuern

Jahresuberschuss/-fehlbetrag
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Ist 2020

Ist 2019

Ist 2018

Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018
17.662 17.158 16.590
74 56 0
1.554 1.542 1.353
11.000 10.875 10.984
4.845 4.795 3.779
692 330 361
2.754 2.756 2.819
-736 -867 -959
2.017 1.889 1.860
2.017 1.889 1.860
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BILANZ

Angaben in TEUR

Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstéande
Sachanlagen
Finanzanlagen
Umlaufvermégen
Vorrate
Forderungen und sonst. Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
Rechnungsabgrenzungsposten Aktiva
Sonderverlustkonto gem. § 17 (4) DMBIIG
Summe Aktiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital/festgesetztes Kapital/Stammkap.
Allgemeine und zweckgebundene Riicklage
Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Jahresliberschuss/Jahresfehlbetrag

Sonderposten zur Finanzierung des SAV

Sonderposten aus offentlichen Férdermitteln
Empfangene Ertragszuschisse
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindl. ggi. Gesellschafter/Gemeinde/and. Eigenbetr.

Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten Passiva

Summe Passiva
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Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018
135.995 136.750 132.346
1.710 1.697 1.666
133.944 134.711 130.338
342 342 342
7.103 4.326 4.186
131 56 0
6.473 4.244 4.146
500 25 40
3 0 0
0 0 0
143.102 141.076 136.532
30.917 30.437 28.548
25 25 25
27.432 27.190 25.331
1.443 1.333 1.333
2.017 1.889 1.860
8.817 8.793 9.109
8.817 8.793 9.109
32.906 35.504 30.721
7.503 7.598 7.862
62.869 58.644 60.182
60.632 58.086 58.510
87 59 72
1 386 1.500
2.149 113 100
90 99 108
143.102 141.076 136.532
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Klarschlamm-Kooperation Mecklenburg-Vorpommern GmbH

Klarschlamm-Kooperation
Mecklenburg-Vorpommern GmbH
Carl-Hopp-Str. 1

18069 Rostock

Telefon: 0381 87115730

E-Mail:  info@klaerschlamm-mv.de
Internet: www.klaerschlamm-mv.de

Gesellschafterstruktur
Warnow-Wasser- und Abwas-
serverband (bis 14.12.2020)
Warnow-Wasser- und Abwas-
serverband (seit 15.12.2020)
Schweriner Abwasserent-
sorgung, Eigenbetrieb der
Landeshauptstadt Schwerin
(bis 14.12.2020)

Schweriner Abwasserent-
sorgung, Eigenbetrieb der
Landeshauptstadt Schwerin
(seit 15.12.2020)
Wasserversorgungs- und
Abwasserzweckverband
Gustrow-Butzow-Sternberg
(bis 14.12.2020)
Wasserversorgungs- und
Abwasserzweckverband
Gustrow-Butzow-Sternberg
(seit 15.12.2020)
Zweckverband Wasserver-
sorgung und Abwasserbe-
seitigung Grevesmuhlen (bis
14.12.2020)

REWA Regionale Wasser- und
Abwassergesellschaft Stralsund
mbH (bis 14.12.2020)
Zweckverband Wasserver-
sorgung und Abwasserbe-
seitigung Grevesmuhlen (seit
15.12.2020)

Zweckverband KUHLUNG
Wasserversorgung und
Abwasserbeseitigung (bis
14.12.2020)

REWA Regionale Wasser- und
Abwassergesellschaft Stralsund
mbH (seit 15.12.2020)
Muritz-Wasser-/Abwasser-
zweckverband (bis 14.12.2020)
Zweckverband KUHLUNG
Wasserversorgung und
Abwasserbeseitigung (seit
15.12.2020)
Miritz-Wasser-/Abwasser-
zweckverband (seit
15.12.2020)
WasserZweckVerband Malchin
Stavenhagen (bis 14.12.2020)

22,8 %

21,3 %

12,0 %

11,2 %

9,3 %

8,7 %

8,4 %

7,8 %

7,8 %

7,3%

7,3 %

7,2%

6,9 %

6,7 %

6,6 %

Klarschlamm-Kooperation
Mecklenburg-Vorpommern GmbH

WasserZweckVerband Malchin
Stavenhagen (seit 15.12.2020)
Entsorgungs- und Verkehrsbe-
trieb, Eigenbetrieb der Hanse-
stadt Wismar (bis 14.12.2020)
Entsorgungs- und Verkehrsbe-
trieb, Eigenbetrieb der Hanse-
stadt Wismar (seit 15.12.2020)
Neubrandenburger Wasserbe-
triebe GmbH (seit 15.12.2020)
Zweckverband "Wasser/Abwas-
ser Mecklenburgische Schweiz"
(bis 14.12.2020)
Zweckverband "Wasser/Abwas-
ser Mecklenburgische Schweiz"
(seit 15.12.2020)
Zweckverband Wismar (bis
14.12.2020)

Zweckverband Wismar (seit
15.12.2020)
Wasserzweckverband Strelitz
(bis 14.12.2020)

Stadt Neustrelitz (seit
15.12.2020)
Wasserzweckverband Strelitz
(seit 15.12.2020)

Stadt Dargun (bis 14.12.2020)
Stadt Dargun (seit 15.12.2020)
Muritz-Elde-Wasser (MEWA),
Eigenbetrieb (bis 14.12.2020)
Ostseeheilbad Zingst (bis
14.12.2020)
Muritz-Elde-Wasser (MEWA),
Eigenbetrieb (seit 15.12.2020)
Ostseeheilbad Zingst (seit
15.12.2020)

Grundungsjahr: 2012

Stammkapital: 39.299,00 EUR

6,2 %

6,0 %

5,6 %

4,8 %

4,2 %

3,9 %

3,5%
3,3%
1,8 %
1,7 %
1,7 %
1,4 %
1.3 %
0,8 %
0,8 %

0,8 %

0,8 %

Handelsregister: B 12387, Amtsgericht

Rostock

Geschéftsfithrung
Klaus Rhode (bis 31.12.2020)

Aufsichtsrat
Vorsitz

Eckhard Bomball (bis 31.12.2020)

weitere Mitglieder
Susanne Drager
Grit Glanert
Christian Griischow
Frank Lehmann
Lutz Nieke

Petra Tertel

Beteiligungen
keine
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Klarschlamm-Kooperation Mecklenburg-Vorpommern GmbH

OFFENTLICHER ZWECK

Interkommunale Zusammenarbeit bei der Entsorgung und Verwertung von Klarschlammen aus der
Abwasserentsorgung

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens ist die Verwertung von Klarschlamm in einer eigenen Monoverwertungs-
anlage mit Phosphorrecycling-Option, nach MalRgabe des Vergabe- und Kommunalrechts lberwiegend aus
den eigenen Klaranlagen der Gesellschafter, sowie das gemeinsame Beschaffungsmanagement betreffend
den in den Entsorgungsgebieten der Gesellschafter anfallenden Klarschlamm, insbesondere die gemeinsame
Vergabe von Dienstleistungen zur langfristigen, nachhaltigen und kostenguinstigen Verwertung und Be-
,seitigung von Klarschlamm durch Dritte. Die Gesellschaft ist im kommunal-, vergabe- und gesellschafts-
rechtlich zuldssigen Rahmen zu allen MalRnahmen berechtigt, die zur Erreichung des Gesellschaftszwecks
notwendig und nitzlich erscheinen. Sie hat insbesondere das Ortlichkeitsprinzip sowie den abfallrechtlichen
Vorrang der Verwertung vor Beseitigung zu beachten. Sie kann sich zur Erfiillung ihrer Aufgaben Dritter
bedienen.
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Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS)

Eckdrift 43-45

19061 Schwerin

Telefon: 0385 633-0
Telefax: 0385 633-1111
E-Mail:
Internet:

Gesellschafterstruktur
Landeshauptstadt Schwerin
Grundungsjahr: 1991
Stammkapital:
Handelsregister:

Geschéftsfihrung
Dr. Josef Wolf

Aufsichtsrat

Vorsitz

Gerd Bottger

Stellvertretung

Gert Rudolf

weitere Mitglieder

Dr. Hagen Brauer (bis 20.05.2020)
Norbert Claussen

Torsten Leixnering

Daniel Meslien

Cornelia Nagel

Bert Obereiner (seit 21.05.2020)
Ruth-Gitta Seibert

Manfred Strauf3

Beteiligungen
Energieversorgung Schwerin
GmbH & Co. Erzeugung KG
Energieversorgung Schwerin
Verwaltungsgesellschaft mbH
FIT Freizeit-, Infrastruktur- und
Tourismusservice Schwerin
GmbH

Gesellschaft fur erneuerbare
Energien Schwerin mbH (GES)
SchwerinCOM Telekom-
munikation GmbH, (seit
21.02.2020)

Nahverkehr Schwerin GmbH
Netzgesellschaft Schwerin
mbH (NGS)

WAG Schwerin Verwaltungs-
gesellschaft mbH
Wasserversorgungs- und Ab-
wasserentsorgungsgesellschaft
Schwerin mbH & Co. KG
WEMACOM Telekom-
munikation GmbH

H.ILA.T. gGmbH, (seit
15.07.2020)

stadtwerke-schwerin@swsn.de
www.stadtwerke-schwerin.de

100,0 %

10.226.000,00 EUR
B 1603, Schwerin

100,0 %

100,0 %

100,0 %

100,0 %

100,0 %

99,0 %

60,0 %

51,0 %

51,0 %

33,3%

251 %

Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS)

H.LA.T. gGmbH, (bis 18,5 %
14.07.2020)
Stadtmarketing Gesellschaft 10,0 %

Schwerin mbH

OFFENTLICHER ZWECK

Ist die Sicherung der Versorgung mit Gas, Wasser, Elektrizitat und
Fernwarme sowie die Sicherstellung des Personennahverkehrs im
Stadtgebiet

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS
Gegenstand des Unternehmens ist

- das Erbringen von Versorgungs-, Entsorgungs- und anderen
Dienstleistungen in den Bereichen Elektrizitat, Gas, Wéarme,
Wasser und Abwasser und der Handel mit Waren, soweit dies fur
die Erbringung der vorgenannten Dienstleistungen notwendig ist,
das Betreiben des 6ffentlichen Personennahverkehrs einschlief3lich
branchenublicher Nebengeschéfte; hierzu zéhlen insbesondere die
Parkraumbewirtschaftung (Bereitstellung von Parkflachen und
Parkh&usern) und das Betreiben von Park- und Verkehrsleit-
systemen,

der schienengebundene Giterverkehr, insbesondere der
Anschlussbahnbetrieb,

die Bereitstellung von Leitungsnetzen zur Erbringung von Dienst-
und Serviceleistungen in den Bereichen Telekommunikation und
der Datenverarbeitung,

die Planung, Errichtung und das Betreiben von Einrichtungen der
kommunalen Infrastruktur, hierzu zahlt insbesondere der Betrieb
von Schwimmhallen und Badern sowie

die Erbringung von Dienst- und Serviceleistungen auf dem Gebiet
der Informationsverarbeitung und Kommunikationstechnik fur die
Gesellschafterin, fur mit der Gesellschafterin verbundene Unter-
nehmen einschlie3lich verbundener Unternehmen der Gesellschaft
sowie im Rahmen der kommunalen Zusammenarbeit.

ABSCHLUSSPRUFER

BRB Revision und Beratung KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft - Steuerberatungsgesellschaft

BESCHLUSS JAHRESABSCHLUSS

Beschlossen am 18.05.2021 von Gesellschafterversammlung
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UNTERNEHMENSSPEZ. LEISTUNGSDATEN

Leistungsbeschreibung

Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS)

Ist 2020

Ist 2019

Ist 2018

Absatzmenge Gasvertrieb in GWh 542 542 510
Absatzmenge Warmevertrieb in GWh 331 336 340
Absatzmenge Stromvertrieb in GWh 323 358 394
Absatzmenge Erdgastankstellen in kg 107.659 118.153 124.803
Zahlpunkte Gasvertrieb (ZP) (stichtagsbezogen) 19.109 18.842 17.690
Zahlpunkte Warmevertrieb (ZP) (stichtagsbezogen) 4.455 4.296 4.172
Zahlpunkte Stromvertrieb (ZP) (stichtagsbezogen) 106.216 114.563 117.898

BESCHAFTIGUNGSZAHLEN

Durchschnittszahlen

Beschaftigte

Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018

Auszubildende

Praktikanten/Aushilfen

LAGEBERICHT
l. Grundlagen der Gesellschaft

Geschéftsmodell:

Die Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS) ist ein kommunales Unternehmen der Landeshauptstadt Schwerin.
Unser Anspruch ist, stets eine stabile und sichere Strom-, Gas-, Warme- und Telekommunikationsversorgung
fir unsere Endkunden zu gewahrleisten. Als starker Partner und Energiedienstleister vor Ort wollen wir den
Kundenanforderungen mit bedarfsgerechten und innovativen Versorgungslésungen kontinuierlich nach-
kommen und gleichzeitig einen wichtigen Beitrag zur Erreichung der Klimaschutzziele leisten.

Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 26. August 2014 einschlielich der Novellierung vom
11. April 2016, die eine Erweiterung des Unternehmenszwecks hinsichtlich der Erbringung von offentlich
zuganglichen Telekommunikationsdiensten betraf.

Unsere Marktposition in fremden Strom- und Gasnetzen basiert auf einer langfristigen und fortwéhrenden
Vertriebsstrategie mit einem moderaten Wachstum fur das Endkundengeschéft auRerhalb Schwerins. Als
nachhaltigen Beitrag zum Klimaschutz fokussierten wir uns im Wéarmesektor auf die Fortsetzung unserer
Ausbaustrategie im Schweriner Fernwarmenetzgebiet. Der eigene Aufbau einer leistungsfahigen Breitband-
versorgung in der Landeshauptstadt Schwerin mit modernster Technologie gewann weiter an Dynamik.

Das Geschaftsjahr 2020 war vor allem durch die andauernde Corona-Pandemie und die damit verbundenen
Auswirkungen, sowohl gesellschaftlich als auch wirtschaftlich gepragt. Auf dem Strom- und Gasmarkt
herrschte dennoch eine hohe Anbietervielfalt, die sich im Tagesgeschaft durch einen herausfordernden Wett-
bewerb und Margendruck zeigte. Die SWS stellt sich dieser Herausforderung durch eine permanente
Prozessanalyse und Weiterentwicklung der Produkte und deren Vermarktung, vor allem hinsichtlich der stetig
wachsenden Digitalisierung. Als Reaktion auf die gesetzlichen Unsicherheiten und dem Preisdruck bei der
KWK-Eigenerzeugung investierte die Tochtergesellschaft Energieversorgung Schwerin GmbH & Co.
Erzeugung KG (EVSE) bereits in innovative technische Lésungen (GroRBwarmespeicher, Power-to-Heat
Anlage) und fuhrt dies mit den geplanten GroRinvestitionen ,Tiefengeothermie* und ,Modernisierung der KWK-
Anlagen* fort.

Kerngeschéft der SWS ist die Energieversorgung mit den Geschéftseinheiten Vertrieb fir die Medien Strom,
Gas und Fernwarme sowie der Betrieb des Fernwarmenetzes. Die Steuerung der Beteiligungen, der Dienst-
leistungs- und Betriebsfiihrungsaufgaben fir unsere Tochterunternehmen, weitere Gesellschaften und Eigen-
betriebe der Landeshauptstadt Schwerin einschlie3lich Gestellung von Geschéftsfihrern bzw. Werkleitern
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erganzt dabei das Aufgabenspektrum der SWS. Die Versorgung mit Telekommunikationsdienstleistungen ist
ein wachsendes Geschaftsfeld im Gesamtportfolio.

Ziele und Strategien:

Als Stadtwerke Schwerin stehen wir fir eine regionale, nachhaltige und sichere Versorgung mit Energie- und
Telekommunikationsdienstleistungen in der Landeshauptstadt Mecklenburg-Vorpommerns sowie Uber die
Stadtgrenzen hinaus. Als kompetenter und verantwortungsvoller Partner bieten wir unseren Kunden alle
Versorgungsleistungen im Querverbund zuverlassig, serviceorientiert und zu wettbewerbsféhigen Preisen.
Dieses Potenzial bildet die Basis unseres Handels und gilt es gegeniiber unseren Wettbewerbern weiter aus-
zubauen.

Unser Ziel ist es, den in den letzten Jahren eingeschlagenen Weg zum moderaten Ausbau des Endkunden-
geschéfts auBerhalb des Netzgebietes Schwerin im Strom- und Gasvertrieb fortzusetzen und damit langfristig
einen stabilen und profitablen Kundenstamm zu erhalten, der es uns ermdéglicht, zu wettbewerbsfahigen
Preisen zu bestehen. Hierbei setzen wir den Fokus auf eine permanente Verbesserung der Kunden-
gewinnungsprozesse. Neben der Nutzung des Onlinevertriebsportals, spielt hier die Zusammenarbeit mit
externen Vertriebspartnern eine entscheidende Rolle. Weitere Schwerpunkte liegen in der gezielten
Akquisition sowie der serviceorientierten Betreuung von Geschéftskunden in Schwerin und dem Umland.

Seit mehr als 10 Jahren genief3t der Ausbau der Fernwarmeversorgung in der Landeshauptstadt einen hohen
Stellenwert. Dieser wird auch in den nachsten Jahren im Vordergrund stehen, um die Erfullung der Klima-
schutzziele nachhaltig zu unterstitzen. Ein wesentlicher Beitrag hierfur ist die sukzessive Umstellung auf
grune Fernwarme sowie CO2-neutrale Warmecontracting-Angebote als Quartierslésungen.

Als Anbieter von Telekommunikationsdienstleistungen stellt sich die SWS der Aufgabe, mit dem Aufbau eines
modernen, zukunftsfahigen und leistungsstarken Glasfasernetzes aus eigener Kraft die Attraktivitat des Wirt-
schaftsstandortes Schwerin und die Lebensqualitat der Einwohner nachhaltig zu verbessern.

Uber allem stehen bei der SWS als Hauptziele insbesondere die Wirtschaftlichkeit unseres unternehmerischen
Handels und die Erfiillung unseres Versorgungsauftrags zur Gewahrleistung der Daseinsvorsorge in der
Landeshauptstadt Schwerin.

1. Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen:

Der Priméarenergieverbrauch in Deutschland nahm vor allem durch den nationalen Lockdown in der ersten
Jahreshaélfte stark ab und lag im Jahresdurchschnitt ca. neun Prozent unter dem Vorjahreswert. Im Verlauf der
zweiten Jahreshélfte erholte sich die Nachfrage wieder, wenngleich ab Mitte Dezember 2020 der zweite Lock-
down begann. Insgesamt ist dies der starkste Riickgang seit der Wiedervereinigung 1990 und dem Beginn

der Zeitreihe, sogar groRRer, als im Jahr der Weltwirtschaftskrise 2009". Im Stromsektor ergab sich infolge-
dessen bundesweit ein Minus von 3,5 Prozent beim Stromverbrauch.”

Das Kundenportfolio im Medium Strom besteht Gberwiegend aus Kunden mit einem Standardlastprofil (Haus-
halts- und Kleingewerbekunden). In diesem Kundensegment war jedoch kein signifikanter Mengenriickgang
zu verzeichnen.

Trotz der Corona-Pandemie ist der Endkundenmarkt fir Strom und Gas weiterhin durch einen starken Wett-
bewerb gekennzeichnet. Die Anzahl der Strom- und Gaslieferanten in Deutschland liegt auf fast unveréander-
tem Niveau im Vergleich zum Vorjahr. In Deutschland gibt es 1.350 Stromlieferanten und 1.049 Gas-

1 Vgl. Agora Energiewende (2021): Die Energiewende im Corona-Jahr: Stand der Dinge 2020. Riickblick auf die wesent-
lichen Entwicklungen sowie Ausblick auf 2021.; Seite 13, Januar 2021

2Vgl. Agora Energiewende (2021): Die Energiewende im Corona-Jahr: Stand der Dinge 2020. Rickblick auf die wesent-
lichen Entwicklungen sowie Ausblick auf 2021.; Seite 9, Januar 2021
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lieferanten.® Die kumulierte Quote fiir den Lieferantenwechsel steigt kontinuierlich an. Im Jahr 2020 hatten seit
dem Beginn der Liberalisierung bisher 22,2 Mio. Haushaltskunden den Stromlieferanten gewechselt. Dies ent-
spricht 48,2 Prozent. Beim Gas sind es seit der Liberalisierung 3,8 Mio. Haushalte, hier betragt die

kumulierte Wechselquote 37,8 Prozent.*

An den Rohstoffméarkten sind die Energiepreise im Spotmarkt gegeniiber dem Vorjahr gesunken. Der Strom-
preis in Deutschland (day-ahead) lag im Jahr 2020 bei 30,47 Euro/MWh, knapp 20 Prozent bzw. rund
7 Euro/MWh unter dem Durchschnittspreis des Vorjahres. Dies ist auf eine geringere Stromnachfrage in Folge
der Corona-Krise, bei gleichzeitig hoher Stromerzeugung aus Erneuerbaren Energien und gesunkenen

Preisen fir Erdgas und Kohle zuriickzuftihren.”

Am langfristigen Terminmarkt fir Strom kam es ebenfalls zu Einflissen auf Grund der Corona-Pandemie. Die
Preisentwicklung war stark geprégt von den Erwartungen zum Pandemieverlauf. Nach Tiefststdnden im ersten
Lockdown Ende Mérz kehrten die Preise an den Terminmérkten mit den Lockerungen im Juni auf das Aus-
gangsniveau des Friihjahres zurtick. Infolge der steigenden Infektionszahlen ab Oktober kam es zu einem
erneuten Preisverfall. Der Aufschwung im Zuge des Impfgeschehens wirkte auch auf den Anstieg der Termin-

preise-5 Insgesamt startete das Stromprodukt ,Year2021Base" im Januar 2020 mit 43,85 Euro/MWh und
beendete seinen Handel im Dezember 2020 mit einem Preisniveau von 48,15 Euro/MWh.°

Am Terminmarkt fir Gas setzte sich zunéchst die Abwartsbewegung des Vorjahres fort. Bedingt durch die
Pandemie bewegten sich die Preise teilweise um 10 Euro je Megawattstunde. Im Spatsommer und mit Beginn

der Heizperiode lag der Preis wieder auf dem Jahresanfang-Niveau.7 Zum Jahresende lag das Produkt ,EEX
Futuremarket GPL Year 2021 Base Index® bei 17,02 Euro/MWh.®

Das Jahr 2020 ist das zweitwarmste Jahr seit Wetteraufzeichnungsbeginn. Charakteristisch waren eine
Jahresmitteltemperatur von 10,4°C, eine hdhere Sonnenscheindauer sowie seit drei Jahren in Folge eine
anhaltend hohe Trockenheit. Damit setzte sich der Trend der vergangenen Jahre fort und machte sich im Gas-
und Fernwarmeabsatz bemerkbar. Insbesondere der Herbst war in 2020 der viertwarmste Uberhaupt. Im
Vergleich zu einem Jahr mit einem durchschnittlichen Temperaturverlauf verbrauchten die Kunden in den
Heizmonaten erneut weniger Gas und Fernwéarme.

Geschéftsverlauf:

Im Endkundenbereich konnte die SWS im Geschaftsjahr 2020 sich bietende Chancen vor allem im Bereich
des Gasmarktes nutzen. Im liberalisierten Strommarkt erschwerte der zum Teil sehr aggressiv gefihrte Wett-
bewerb auf den Vertriebsportalen die Kundengewinnung, um marktibliche Kundenverluste komplett
kompensieren zu kdnnen. Hingegen gelang im Gasmarkt ein weiteres Kundenwachstum, sowohl im Segment
der Heizgaskunden als auch bei der Akquisition neuer Geschaftskunden auRerhalb des angestammten
Marktes. Die fortlaufende Beobachtung der Marktbedingungen mit samtlichen EinflussgréRen und das regel-
mafige Reporting ermdglichen es, Marktchancen und -risiken friihzeitig zu erkennen und gezielte Handlungs-
malinahmen abzuleiten.

Im Bereich der Fernwarmeversorgung richteten sich die Vertriebsaktivitdten in 2020 im Wesentlichen auf die
Neugewinnung von Warmekunden in Erschlieungsgebieten aus. Zusammen mit weiteren Kundenzuwéchsen

3 https://de.statista.com/statistik/daten/studie/173884/umfrage/zahl-der-unternehmen-in-den-einzelnen-marktbereichen-
des-energiemarktes; 5. Februar 2021
4 Vgl. BDEW, Wechselverhalten im Energiemarkt 2020; Stand 16. November 2020

5Vg|. Agora Energiewende (2021): Die Energiewende im Corona-Jahr: Stand der Dinge 2020. Rickblick auf die wesent-
lichen Entwicklungen sowie Ausblick auf 2021.; Seite 43 f., Januar 2021

6 https://www.eex.com/de/marktdaten/strom/futures#%7B%22snippetpicker%22%3A%22EEX%20German%20Power-
%20Future%22

7 Vgl. Agora Energiewende (2021): Die Energiewende im Corona-Jahr: Stand der Dinge 2020. Rickblick auf die wesent-
lichen Entwicklungen sowie Ausblick auf 2021.; Seite 40, Januar 2021

8 https://www.powernext.com/futures-market-data
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in bereits erschlossenen Gebieten in der Schweriner Innenstadt gelang eine Steigerung der Wéarmeleistung
um 5,2 MW in 2020.

Die Gesellschaft erzielte in 2020 Umsatzerlése in Héhe von 154 Mio. Euro die sich gegeniiber dem Vorjahr
wie folgt entwickelten:

Umsatz in Tausend

_— 2020 2019 +/- Prozent
Strom 77.710 81.847 -5
Warme 30.204 32.499 -7
Gas 22.940 23.045 0
Betriebsfliihrung 15.417 15.159 +2
Ubrige 7.928 7.754 +2
Summe 154.199 160.304 -4
Absatz in GWh 2020 2019 +/- Prozent
Strom 321 356 -10
Warme 330 335 -1
Gas 542 541 0
Summe 1.193 1.232 -3

Im Geschaftsfeld Strom lag der Absatz mit 321 GWh rund 35 GWh niedriger als im Vorjahr. Insgesamt hatte
die SWS zum Jahresende 105.500 Stromkunden, die zu 54 Prozent aus dem NGS-Netz und zu 46 Prozent
aus fremden Netz stammen. Der Stromabsatz im Schweriner Netzgebiet lag mit 144 GWh rund 12 GWh unter
dem Vorjahr. In fremden Netzen verringerte sich die Absatzmenge um rund 23 GWh. Der Riickgang resultierte
sowohl aus dem Bereich der Haushaltskunden als auch aus den Geschéaftskunden und spiegelt den aggres-
siven Wettbewerb um Stromkunden wider.

In 2020 erfolgten im Strom keine PreismalRnahmen, da die gestiegene EEG-Umlage durch gesunkene Netz-
entgelte kompensiert werden konnte.

Der Verkauf von Okostrom aus erneuerbaren Energiequellen lag bei 10 Prozent des Gesamtstromabsatzes.

Die intensiven Wettbewerbsentwicklungen auf dem Gasmarkt konnte die SWS auch im Geschéaftsjahr 2020
positiv fir sich nutzen. Neben der sukzessiven Ausweitung der Vertriebsgebiete, platzierte die SWS neue
Vertriebsprodukte. Mit der erfolgreichen Gewinnung weiterer Geschéftskunden sowie der erfolgreichen
Beteiligung an Gasausschreibungen im Bereich der éffentlichen Hand konnte die SWS Absatzmengen fir die
Folgejahre sichern und Kundenverluste kompensieren. Insgesamt hatten die SWS zum Jahresende
19.108 Gaskunden, von denen ca. 42 Prozent aus fremden Netzgebieten stammen. Trotz der sehr milden
Witterung in 2020 hat sich der Gasabsatz gegeniiber dem Vorjahr um ca. 1 GWh auf 542 GWh erhoht.

Die Preise fir Schweriner Gaskunden konnten im Jahr 2020 konstant gehalten werden.

Der fortschreitende Klimawandel wirkt sich weiter direkt auf den Fernwarmeabsatz aus. Das Jahr 2020 ist mit
einem Temperaturdurchschnitt von 10,4°C das zweitwarmste seit Aufzeichnung der Wetterdaten. Im
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Geschaftsjahr verkaufte die SWS ca. 330 GWh (Vorjahr ca. 335 GWh) Fernwarme. Der spezifische Fernwar-
meverbrauch von 74 MWh pro Zahlpunkt lag durchschnittlich um 4 MWh/Zahlpunkt niedriger als im Vorjahr.
Dieser Trend ist seit Jahren zu beobachten und resultiert neben der milden Witterung auch aus der Zunahme
der Energieeffizienz, insbesondere in der Wohnungswirtschaft. Zur langfristigen Sicherung des Fernwarme-
absatzes tragen insbesondere die erfolgreich akquirierten Neukunden, sowohl private Haushalte als auch
Geschéftskunden, im Rahmen des Ausbauprogramms sowie die ErschlieRung neuer Wohngebiete mit Fern-
warme bei. Mit der Weiterfihrung des Fernwéarmeausbaus stellt sich die SWS weiterhin einer groRen Heraus-
forderung. Ziel ist die langfristige Kompensation des Absatzriickgangs aufgrund von Sanierungen und Rick-
bauten verbunden mit der Bereitstellung eines nachhaltigen und klimaschonenden Heizmediums.

Die SWS bezieht grundsétzlich inren gesamten Bedarf an Gas, Strom und Warme von der EVSE.

Das Geschéftsfeld Telekommunikationsdienstleistungen vervollstandigt das Gesamtportfolio der SWS. Im
Geschaftsjahr 2020 gelang es, den eigenen Ausbau der Breitband-Glasfaserinfrastruktur in der Landeshaupt-
stadt Schwerin weiter voranzutreiben. Ein wesentlicher Schwerpunkt war neben dem Netzausbau bei
koordinierten BaumalRnahmen der Landeshauptstadt, wie z. B. dem Bereich GroRer Moor, die bedarfs-
orientierte ErschlieBung von Bestandswohngebieten. Nach erfolgreichen Vorvertriebsaktionen in diversen
Wohngebieten in Schwerin konnte dort mit der GlasfasererschlieBung begonnen und eine Anschlussquote
von bis zu 50 Prozent erreicht werden.

Die Versorgung von Geschéftskunden wird zukiinftig eine weitere Saule im Geschéftsfeld Telekommunikation
sein. Hierzu erfolgten in 2020 umfangreiche Investitionen zur ErschlieBung von Schweriner Gewerbegebieten.
Es gelang u. a. die Gebiete Goérries, Sacktannen und Babenkoppel, auch zum Teil unter Nutzung bereits
vorhandener Rohranlagen, zu erschlieRen. Bei der Errichtung der neuen Aktivstandorte (PoP — Point of
Presence) flr diese drei Gebiete, ermdglicht der PoP auf dem Gelande des Heizkraftwerkes Siid zukinftig die
Versorgung des gesamten Bereiches Schwerin Sid und Wistmark.

Ein weiteres zentrales Projekt in 2020 war die Anbindung o6ffentlicher Schulen an das Glasfasernetz. In
Zusammenarbeit mit dem zentralen Gebdudemanagement (ZGM) und der SIS/KSM konnten zwdlf Schweriner
Schulen an das Glasfasernetz angebunden werden. Der Anschluss zwei sich derzeit in Sanierung befindlicher
Schulen ist ebenfalls vorbereitet. Diese werden unmittelbar nach Beendigung der Bauarbeiten 2021 ebenfalls
Uber das Glasfasernetz der Stadtwerke versorgt.

Neben den Vertriebsaktivitaten in den genannten ErschlieBungs- und Gewerbegebieten wurden 2020 drei
vertriebliche Verdichtungsaktionen fiir die bereits versorgten Gebiete durchgefuhrt. Dadurch konnte der
Kundenzuwachs weiter beschleunigt und die Netzauslastung verbessert werden. Mit den oben genannten
MalRnahmen erzielte die SWS in 2020 einen Kundenzuwachs von 606 auf 1.167 Vertragskunden.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2020 beschaftigte die SWS 342 Mitarbeiter(innen) (Vorjahr:
351 Mitarbeiter(innen)). 21 Mitarbeiter(innen) (Vorjahr: 15 Mitarbeiter(innen)) befanden sich zum Jahresende
in der passiven Altersteilzeit.

Der Stadtwerkeverbund ist seit Jahren ein verlasslicher Partner fir die qualifizierte Ausbildung junger,
engagierter Menschen im Kammerbezirk Schwerin. Im Rahmen verschiedener Fachrichtungen eréffnen die
Stadtwerke den Auszubildenden gute Zukunftschancen in unserer Region. Die bestehenden Kooperations-
vereinbarungen mit den Hoch- und Fachschulen Wismar und Oldenburg unterstitzen die SWS in ihrem
Bemihen, dem demografischen Wandel entgegenzuwirken. Insgesamt absolvierten 18 Jugendliche eine Aus-
bildung bei den Stadtwerken im Geschaftsjahr 2020.
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Il. Lage

Ertragslage:

Fur das Geschéftsjahr 2020 weist die SWS einen handelsrechtlichen Jahresfehlbetrag tUber -6,8 Mio. Euro
(Vorjahr: Jahresfehlbetrag -6,2 Mio. Euro) aus.

Ohne Berilcksichtigung der Effekte aus der Hebung stiller Reserven im Zuge der Anwachsung der ehemaligen
EVS an die SWS Ende 2010 und daraus resultierender Abschreibungen tber -4,5 Mio. Euro in 2020 (Vorjahr:
4,7 Mio. Euro) sowie ohne Auswirkungen aus der Aufldsung passiver latenter Steuern tber 0,5 Mio. Euro
(Vorjahr 0,8 Mio. Euro), erzielte die SWS im Geschéaftsjahr 2020 einen betriebswirtschaftlichen Jahresfehl-
betrag von -2,8 Mio. Euro (Vorjahr: Jahresfehlbetrag -2,3 Mio. Euro).

Das um periodenfremde bzw. neutrale Effekte bereinigte Betriebsergebnis 2020 belauft sich auf
+6,2 Mio. Euro (Vorjahr +4,7 Mio. Euro). Gegentiber dem Vorjahr entspricht dies einer Ergebnisverbesserung
um 1,5 Mio. Euro. Hauptgrund hierfur sind im Vergleich zu 2019 um ca. 3,0 Mio. Euro gesunkene Auf-
wendungen fir Wechselboni und Vermittlungsprovisionen im Zuge der geringeren Neukundengewinnung im
Bereich Strom. Diese stehen jedoch dem geringeren Rohertrag aus dem Segment Strom von ca.
-2,1 Mio. Euro gegenuber. Im Bereich Warme konnte die SWS in Fortfihrung der Fernwarmeausbaustrategie
ebenfalls einen Kundenzuwachs verzeichnen, wenngleich keine Uberkompensation der temperaturbedingten
Mengenriickgange (-151 Tausend Euro) stattfand.

Die Umsatzerlése in Hohe von 154,2 Mio. Euro (Vorjahr 160,3 Mio. Euro) setzen sich im Wesentlichen aus
den Strom-, Warme- und Gaserlésen zusammen (siehe Abschnitt I1). Daruber hinaus tragen Abrechnungen
von Betriebsflhrungsvertragen sowie Geschéftsfuhrer- und Werkleitergestellungen mit 15,4 Mio. Euro
(Vorjahr: 15,2 Mio. Euro) zum Erlésvolumen bei. Sonstige Umsatzerldse fielen insbesondere aus Dienst-
leistungen fir die maschinelle Rechnungslegung, aus der Mehrmengenabrechnung und aus Vermietung/
Verpachtung an.

Im Materialaufwand tber 119,0 Mio. Euro (Vorjahr 123,0 Mio. Euro) spiegeln sich hauptséachlich die Bezugs-
aufwendungen fur Strom, Warme und Gas, die Netznutzungskosten Strom und Gas sowie die EEG-Umlage
Strom wider (siehe Abschnitt 11). Der Aufwand aus der Geschéaftsbesorgung fir Leistungen der SIS umfasst
4,2 Mio. Euro (Vorjahr: 4,0 Mio. Euro). Fur die mdgliche Beseitigung von Altlasten auf dem nicht betriebs-
notwendigen Grundstick des ehemaligen Gaswerksgelandes bildete die SWS eine weitere Rickstellung tber
2,0 Mio. Euro (Vorjahr 1,5 Mio. Euro). Dartiber hinaus fielen Aufwendungen aus Mindermengenabrechnungen
far Vorjahre und 2020 an.

Die Personalaufwendungen liegen mit 22,9 Mio. Euro nur geringfligig Uber dem Vorjahresniveau (Vorjahr
22,8 Mio. Euro). Ein geringerer Personalbestand wirkte den Tarifanpassungen entgegen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen von 7,4 Mio. Euro (Vorjahr: 10,9 Mio. Euro) fielen vor allem aufgrund von
Bonuszahlungen aus der Neukundengewinnung von Strom- und Gaskunden mit Lieferbeginn 2020, Auf-
wendungen aus Provisionen, Werbe- und Insertionskosten, Versicherungskosten, Miet- und Leasinggebihren
sowie Rechts- und Beratungsleistungen an. Die Aufwandsminderung ist im Wesentlichen auf die geringere
Kundengewinnung im Bereich Strom zurtickzufiihren.

Das Finanzergebnis setzt sich aus dem Beteiligungsergebnis der SWS ber -5,4 Mio. Euro (Vorjahr:
—3,3 Mio. Euro) (2020 betreffend: Verlustiibernahme der EVSE und FIT, Gewinnabfiihrungen der WAG und
GES) und dem Zinsergebnis von -1,7 Mio. Euro (Vorjahr: —1,8 Mio. Euro) zusammen. Die Verminderung des
Beteiligungsergebnisses um 2,1 Mio. Euro ist auf die hdhere Verlustibernahme von der EVSE von
6,5 Mio. Euro (Vorjahr: Verlustibernahme 4,7 Mio. Euro) zurtickzufuhren, die wiederum hauptséchlich auf den
Wegfall der Ende 2019 ausgelaufenen KWK-Fdrderung zuriickzufuhren ist.

Finanzlage:

Die SWS kam ihren finanziellen Verpflichtungen im Geschéftsjahr 2020 jederzeit nach und verfligte am
Bilanzstichtag tber liquide Mittel in Héhe von 37,8 Mio. Euro (Vorjahr: 40,3 Mio. Euro).
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Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit

Aus dem Jahresergebnis, korrigiert um nicht zahlungswirksame Abschreibungen und Rickstellungs-
verdnderungen, wurden Finanzierungsmittel von 2,1 Mio. Euro generiert. Unter Berucksichtigung der
sonstigen Veradnderungen aus Forderungen und Verbindlichkeiten sowie sonstiger Aktiva und sonstiger
Passiva ergab sich ein Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit von 5,6 Mio Euro.

Cashflow aus Investitionstatigkeit

Die Investitionsausgaben nach Abzug der erhobenen Baukostenzuschiisse und Hausanschlusskosten-
beitrage von 6,0 Mio. Euro betrafen insbesondere MalRnahmen fiir den weiteren Fernwarmenetzausbau im
Schweriner Stadtgebiet, Hausanschlisse und Stationen fur den Neuanschluss von Kunden sowie die
Erneuerung von Hausanschlussstationen. Der Ausbau der Kommunikationsnetze stellt zunehmend einen
Schwerpunkt der Investitionstatigkeit dar. Fir die Beherrschung der versorgungstechnischen und kauf-
mannischen Prozesse investierten wir dartiber hinaus in die Betriebs- und Geschéftsausstattung (u. a.
Softwareanforderungen im System kVASYy). Unter Berticksichtigung der Veranderung hinsichtlich der Finanz-
anlagen sowie sonstiger Vorgange betragt der Cashflow aus Investitionstatigkeit -6,0 Mio. Euro.

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Die in 2020 aufgenommenen Finanzierungsmittel mit ca. 8,7 Mio. Euro betreffen den eigenen Investitions-
bedarf des Jahres 2020. Nach der planméaRigen Tilgung der Bankverbindlichkeiten sowie nach der Tilgung
von Mietscheinen gegenuber SIEMENS Finance betrdgt der Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit
-2,1 Mio. Euro.

Vermdogenslage:

Zum Stichtag stehen langfristig gebundenen Vermégensgegenstanden lber 95,6 Mio. Euro (Vorjahr:
96,6 Mio. Euro) langfristig gebundene Passiva von 130,9 Mio. Euro (Vorjahr: 133,6 Mio. Euro) gegentiber. Die
Uberdeckung betragt 35,3 Mio. Euro (Vorjahr: 37,0 Mio. Euro).

Das bilanzielle Eigenkapital betragt 48,4 Mio. Euro (Vorjahr 55,2 Mio. Euro). Unter Berlicksichtigung des
Eigenkapitalanteiles der Sonderposten von 70 Prozent, der gestiegenen Bilanzsumme sowie des aufgebauten
Bilanzverlustes betragt die Eigenkapitalquote 26,3 Prozent (Vorjahr 30,1 Prozent). Der Anlagendeckungs-
grad Il betragt 137,0 Prozent (Vorjahr 138,4 Prozent).

Die Gesellschafterin wurde regelmafig Uber alle wichtigen Geschaftsvorfalle unterrichtet und Uber die
Entwicklung der Gesellschaft informiert.

Die Geschéftsfiihrung beurteilt die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft im Geschéftsjahr
2020 als gut.

IV.  Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Prognose der zukiinftigen Entwicklung:

Die klnftige Ertrags-, Finanz und Vermdgenslage der SWS ist mit dem Wirtschaftsplan 2021 einschlie3lich
einem Forecast bis zum Jahr 2024 fir erwartete Jahresergebnisse der Gesellschaft eingeschatzt. Die
Geschaftsfihrung geht im benannten Zeitraum von Jahresergebnissen zwischen -13,0 Mio. Euro bis
5,6 Mio. Euro aus. Fir das Geschéftsjahr 2021 wird ein negatives Ergebnis von -13,0 Mio. Euro erwartet. Im
Jahr 2021 werden Umsatzerldése in Héhe von 158 Mio. Euro erwartet. Mafl3geblich bestimmt werden die im
strategischen Unternehmensplan angenommenen Prognosen bis zum Planjahr 2025 durch die nicht zahlungs-
wirksamen Mehrabschreibungen der Ende 2010 im Zuge der Anwachsung der EVS gehobenen stillen
Reserven. Diese betragen fir die restliche Zeit 4,1 Mio. Euro per anno. Ferner wird der im strategischen
Unternehmensplan erstellte Forecast durch die geplanten Verlustiibernahmen der EVSE in den Jahren 2021
bis 2023 uber -12,6 Mio. Euro bis -6,2 Mio. Euro gepragt. Diese geplanten Jahresergebnisse resultieren aus
dem Erwerb der Heizkraftwerke im Jahr 2018 von VASA-Pool und damit verbundenen Abschreibungen auf
nachtragliche Anschaffungskosten der Anlagen, den mit diesem Erwerb verbundenen Zinsaufwendungen

71



Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS)

sowie der Modernisierung der Heizkraftwerke und damit verbundener temporarer Nichtverfugbarkeit der
Anlagen zur Strom- und Warmeerzeugung.

Ab dem Geschéftsjahr 2024, nachdem die Heizkraftwerke in Schwerin-Sid und Lankow vollumféanglich
modernisiert sein werden, werden hingegen positive Jahresergebnisse zwischen 5,4 Mio. Euro und
6,2 Mio. Euro p.a. erwartet. Die ModernisierungsmalBnahmen, welche Ende 2023 planmafig abgeschlossen
sein sollen, haben ein Investitionsvolumen von ca. 53 Mio. Euro. Die geplanten ErtlichtigungsmalRnahmen
qualifizieren zudem fiir die Inanspruchnahme der KWK-Férderung in Héhe von ca. 73 Mio. Euro.

Im Stromvertrieb méchte man das bestehende Kundenportfolio im Privat- und Geschaftskundensegment
stabilisieren und weiter ausbauen. Um dies zu erreichen, wird permanent an weiteren Optimierungen in den
Onlinevertriebs- und Kundenserviceprozessen sowie der Produktangebote gearbeitet. Im Geschéaftskunden-
bereich erfolgt schwerpunktméafig weiterhin eine Beteiligung an 6ffentlichen Ausschreibungen zu Energie-
lieferungen, eine aktive Riickholung von Verlustkunden, sowie die Akquise von Geschéaftskunden im Umland.

Im Gasvertrieb wird die erfolgreiche Vertriebsstrategie weiter fortgefiihrt. Die Akquise wird insbesondere auf
Neukunden im Bereich der Privat- und Geschéaftskunden auRerhalb Schwerins fokussiert. Hierfiir werden die
Produkte stetig den Marktgegebenheiten angepasst und die Vertriebsgebiete erweitert.

Das Medium Fernwarme wird zukinftig im Schweriner Heizmarkt noch mehr an Bedeutung gewinnen. Die
offensichtlichen Vorteile der Fernwarme liegen in der Nachhaltigkeit und der langfristigen Reduzierung der
CO2-Emissionen. Daher bleibt auch im nachsten Jahrzehnt der Ausbau der Fernwarme-Infrastruktur fir eine
kunftige griine Fernwarmversorgung eine zentrale Aufgabe fir die SWS.

Gestutzt wird diese Strategie durch das oben genannte Projekt der Kraftwerksertlichtigung an den Standorten
Schwerin-Sud und Lankow. Daneben wird das Projekt ,Errichtung und Betreibung einer Tiefengeothermie-
anlage” perspektivisch ebenfalls einen wichtigen Beitrag zur CO2-Reduktion im Schweriner Fernwarmenetz
leisten. Die Inbetriebnahme der Anlage ist im ersten Quartal des Jahres 2022 geplant. Die Bemuhungen der
EVSE sind auch im kommenden Jahr darauf ausgerichtet, die beiden Grof3projekte fokussiert voranzutreiben.

Aus der Beteiligung an der NGS werden infolge der dritten bzw. vierten Anreizregulierungsperiode zukiinftig
geringere Beteiligungsertrage erwartet. Fir die Beteiligungsertrage aus der WAG ist auch zukinftig von
stabilen positiven Ergebnisbeitrdgen auszugehen.

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung:

In Auslegung des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) und in Ver-
bindung zu § 91 Abs. 2 AktG besteht die Verpflichtung, geeignete Malinahmen zu treffen, insbesondere zur
Einrichtung eines Risikofrliherkennungssystems, um den Fortbestand der Gesellschaft gefahrdende Ent-
wicklungen rechtzeitig zu erkennen. Die SWS nutzt dazu ein Risikomanagementsystem, das in enger Ver-
zahnung mit den rollierenden Strategie-, Planungs- und Berichtsprozessen eine Uberwachung und
Aktualisierung der Risikosituation sicherstellt, aber auch die Generierung von Gewinnchancen vorsieht.

Fur einzelne Risiken sind Frihwarnsignale und Schwellenwerte definiert sowie Verantwortlichkeiten und
Aufgabenbereiche zugeordnet. Das Handeln des Risikoteams, angefangen bei der Identifizierung neuer Risi-
ken bis hin zum Reporting, wird durch das Risiko-Chancen-Management-Handbuch bestimmt. Insgesamt ent-
spricht das Risikomanagement der SWS den gesetzlichen Vorgaben. Den Rahmen hierfir bildet die Risiko-
tragfahigkeit der SWS mit Blick auf bestehende Eigenmittel, die Liquiditatsausstattung sowie die Unter-
nehmensstrategie. Risikoinventuren wurden zum 30. Juni und 31. Dezember 2020 durchgefuhrt. Im Ergebnis
erfasste die SWS 12 Risiken (Vorjahr: 13 Risiken). Zum Bilanzstichtag wurden funf Risiken mit hoher Prioritat
identifiziert. Dies betrifft insbesondere die ,,Verlustibernahmeverpflichtung aus dem Organschaftsvertrag
zwischen FIT und SWS*, das ,,Marktpreisrisiko fur Energietrager auf der Bezugs- und Absatzseite“, die
JAbsatzschwankungen auf Grund des Wechselverhaltens von Kunden®, ,,Witterungsbedingte Absatz-
schwankungen im Gas- und Warmemarkt“ und den ,,Anteilskauf an der Gasgesellschaft Schwerin
Stadt”.

Ein Risiko mit mdglichen hohen monetaren Folgen fur die Gesellschaft besteht in der ,,Verlustiibernahme-
verpflichtung aus dem Organschaftsvertrag zwischen FIT und SWS*. Der Gesellschaftszweck der FIT
(Freizeit-, Infrastruktur- und Tourismusservice Schwerin GmbH) besteht in der Verpachtung des belasso an
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die ProM Med Care Z. GmbH Projekt + Management Medical Care Ziesing (Beginn der Verpachtung:
01.01.2019). Bedingt durch die Corona-Pandemie kam es im Geschéftsjahr 2020 zu fehlenden Umsatzerldésen
auf Seiten des Pachters und damit verbunden Nichtzahlungen von Pachtentgelten. Weiterhin ist festzustellen,
dass das belasso grundsatzlich fir den Schweriner Markt Uberdimensioniert ist. Ferner gibt es eine Reihe
weiterer Anbieter fir Sport- und Wellnessanwendungen, was eine hohe Konkurrenz auf dem lokalen Markt zur
Folge hat. Die beschriebenen Punkte sind urséchlich, dass die FIT anhaltende Verluste erwirtschaftet, die
seitens SWS auszugleichen sind. Ferner wird auch die kinftige mangelnde Rentabilitdt der FIT das Jahres-
ergebnis der SWS belasten. Der Wirtschaftsplan der FIT fur das Geschaftsjahr 2021 weist fur die ndchsten
vier Planjahre einen Verlust von jahrlich -162 Tausend Euro bis -147 Tausend Euro aus, so dass die FIT auch
in Zukunft von einer Verlustiibernahme und einer Liquiditatssicherung durch die SWS abhéangig ist. Um dieses
Risiko kunftig zu begrenzen, wird nach alternativen Nutzungsmaglichkeiten fiir das belasso gesucht.

Ein weiteres Risiko mit moglicherweise hohen monetaren Folgen fir SWS stellt das ,Marktpreisrisiko fur
Energietrager auf der Bezugs- und Absatzseite* dar. In diesem Kontext lasst sich konstatieren, dass
Energielieferanten auf grof3tenteils liberalisierten Méarkten agieren. Damit einher geht ein aggressiver Wett-
bewerb. Die Preise von Energietragern enthalten eine hohe Anzahl von Preiskomponenten, die einer Dynamik
unterliegen. Diese sind vom Energieanbieter nicht beeinflussbar und in der Regel im Zeitpunkt der Preis-
kalkulation nicht vollstandig bekannt. Diese Preiskomponenten werden daher mit kaufmannischer Vorsicht
angenommen und in die Kalkulationen integriert. Verdeutlicht wird dieses Risiko, bei der Betrachtung des
Strompreises: hierbei lasst sich feststellen, dass lediglich 29 Prozent des Gesamtstrompreises durch die
Stromerzeugung verursacht werden. Die restlichen, nicht beeinflussbaren Preiskomponenten betreffen Netz-
nutzung, Steuern und Abgaben (50 Prozent des Gesamtstrompreises). Auch die mittelfristige Entwicklung der
Netzentgelte fur die Medien Strom und Gas sind tendenziell schwer prognostizierbar und erschweren ebenfalls
die Kalkulationen. Aus den benannten Griinden sind langfristige Liefervertradge zu fixen Preisen flr Energie-
versorger kaum zumutbar. Uberdies ist die Wirksamkeit von Preisgleitklauseln regelméaRiger Gegenstand von
Gerichtsverfahren. Aber auch die Energiepreistiberwachung durch staatliche Aufsichtsbehdrden (z. B. Kartell-
amt) erhoht das Risiko eher, als das es abgeschwécht werden wirde. Dies gilt vor allem fiir das Medium
Fernwarme. Um die Risiken einzuddmmen, gibt es fortlaufende MaRnahmen zur Kundenbindung vom SWS-
Vertrieb. Dartber hinaus werden aktive Rechtsverfahren zu Preisgleitformeln stéandig Uberwacht und ausge-
wertet. In Bezug auf bestimmte Kundengruppen werden Nachkalkulationen fur bestimmte Lieferzeitrdume
erarbeitet, um nicht beeinflussbare Preisbestandteile bestmdglich in der Unternehmensplanung abbilden zu
kénnen, um ggf. rechtzeitig adaquate HandlungsmaRBnahmen ableiten zu kdnnen. Gewerbliche Kunden
werden zudem mit ,cost-plus” Vertragen ausgestattet, um nicht beeinflussbare Preisbestandteile weitergeben
zu kénnen. Um die Risiken ferner zu minimieren, erfolgt eine fortlaufende Priifung der Indizes (EEX, HEL).
Zudem werden die Preisgleitformeln zwischen EVSE (auf Bezugsseite) und SWS (Absatzseite) extern geprift,
um auf kiinftige Preissteigerungen optimal reagieren zu kénnen.

Als weiteres Risiko, dessen mdgliche Auswirkungen mit ,hoch* zu klassifizieren sind, sind die ,Absatz-
schwankungen auf Grund des Wechselverhaltens von Kunden* zu nennen. Auf den liberalisierten Strom-
und Gasmaérkten ist es jedem Kunden grundsétzlich méglich, seinen Strom- und Gaslieferanten bundesweit
und in seltenen Fallen sogar europaweit frei zu wahlen. Zudem machen Vergleichsportale im Internet den
Wechsel des Strom- und Gasanbieters fir den Endkunden besonders einfach. Die Wechselbereitschaft auf
Seite des Endkunden wird zudem gefdrdert, indem grof3ziigige Boni bei Abschluss eines Neukundenvertrages
ausgelobt werden. Aus diesem Grund ist die Mehrfachwechslerrate signifikant gestiegen. Auch ist ein Anstieg
der Kunden die wahrend der Erstlaufzeit kiindigen zu verzeichnen. Um den Risiken aus den Absatz-
schwankungen entgegenzuwirken, werden seitens des SWS-Vertriebs diverse MalRnahmen zur Kunden-
bindung durchgefiihrt. Zudem werden die Vertriebspreise streng an den Anforderungen des Marktes ausge-
richtet. Auch die Entwicklung neuer Produkte und eine gezielte Platzierung in den Vergleichsportalen sollen
die Risiken einddammen. Ferner nimmt man Ausschreibungen zur Belieferung von GroRRkunden (vor allem in
Gemeinden und Stadten) teil, Vermarktungsgebiete werden auf das gesamte Bundesgebiet ausgedehnt und
die Churn-Rates werden mittels eines permanenten Reportings mit Blick auf die Wiedererwirtschaftung der
Wechselbonuszahlungen tberwacht.

Ein weiteres Risiko stellen die witterungsbedingten Absatzschwankungen im Gas- und Warmemarkt dar.
Die Annahmen zum Mengenabsatz basierten bislang u. a. auf den 10-jahrigen Jahresmitteltemperaturen,
bezogen auf die vorangegangenen Geschéftsjahre. Neben den AulRentemperaturen bilden die Kundenanzahl

73



Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS)

und —struktur sowie die Preisentwicklung auf den Energieméarkten und in den geplanten Abséatzen weitere
Pramissen. Um dieses Risiko einzudammen, erfolgt die Absatz-Planung ab 2021 ff. basierend auf dem Mittel-
wert der Gradtage der letzten 5 Jahre. Ferner arbeitet der Energiehandel eng mit dem SWS-Vertrieb
zusammen, sodass die Beschaffungsstrategie dynamisch den aktuellen Gegebenheiten angepasst werden
kann.

Das mit dem ,,Anteilskauf an der Gasgesellschaft Schwerin Stadt (GSS)* verbundene Risiko hinsichtlich
der Klageforderung der ,Bundesanstalt fir vereinigungsbedingte Sonderaufgaben” (BvS) betrifft insbesondere
die Liquiditatsausstattung der SWS. Zu den Hintergriinden: Im Jahr 1994 erfolgte die Verschmelzung der
damaligen Gasgesellschaft Schwerin Stadt GmbH auf die SWS. Die Vereinbarung mit der damaligen Treu-
handanstalt bzw. der heutigen BvS zur Ubernahme dieser Anteile sehen ein Kaufpreisermittlungsverfahren
vor, welches bis heute nicht abgeschlossen ist. Das genannte Verfahren sah die Ertragswertermittlung auf den
31. Dezember 1990 unter Gegenrechnung des Wertes in Bezug auf den Anspruch gemalR § 4 Absatz 2
Kommunalvermogensgesetz sowie eines eventuellen Restitutionsanspruches der Landeshauptstadt Schwerin
vor. Zwischen SWS und der BvS erfolgten zahlreiche Gesprache uber eine einvernehmliche Festlegung des
endgultigen Kaufpreises, die jedoch nicht zu einer Einigung fihrten.

Im August 2010 reichte die BvS eine Klage beim Landgericht Schwerin gegen die Landeshauptstadt Schwerin
und die ehemalige EVS/SWS ein. Nach knapp zehn Jahren Prozessdauer wurden die Landeshauptstadt
Schwerin und die SWS (als Rechtsnachfolgerin der EVS) am 27. Februar 2020 zur Zahlung von ca.
166 Tausend Euro zzgl. Zinsen in Hohe von 3 Prozent Uber dem Diskont- bzw. Basiszinssatz seit
1. Januar 1991 verurteilt. Bis zum 31. Dezember 2019 belaufen sich diese Zinsen auf ca. 241 Tausend Euro.
Den Gesamtbetrag Uber ca. 407 Tausend Euro berlcksichtigte die SWS ergebnismindernd im Jahres-
abschluss 2019. Die Kosten des Rechtsstreits wurden der BvS auferlegt. Die BvS ist mittlerweile in die nachste
Instanz gegangen. Einen Gerichtstermin gibt es noch nicht.

Im Jahr 2002 wurden im Rahmen einer US-Leasing-Transaktion Uber die Wassergewinnungs- und
versorgungsanlagen sowie die Abwasserentsorgungsanlagen der Landeshauptstadt Schwerin umfang-
reiche Vertragswerke zwischen der Landeshauptstadt Schwerin und dem US-Leasinggeber (US-Trust)
geschlossen. Das juristische Eigentum der Anlagen fir die Trinkwasserversorgung ist unabhangig vom US-
Lease-Vertrag bei der WAG verblieben. Die rechtlichen, betriebswirtschaftlichen und steuerlichen Rahmen-
bedingungen wurden im Rahmen von Mandatschaftsverhéltnissen vor Vertragsabschluss mit externen
Beratern umfassend gepruft. Die Kommunalaufsicht hat mit Schreiben vom 24. Mai 2002 die US-Leasing-
Transaktion fur die Trinkwasseranlagen der Landeshauptstadt Schwerin genehmigt.

Die Abwicklung der sich aus der Transaktion fir die Landeshauptstadt (bzw. WAG) ergebenden Zahlungs-
verpflichtungen wurde Uber Dritte geregelt und kann wie folgt allgemein beschrieben werden: die zur Zahlung
der Mieten und des Kaufoptionspreises notwendigen Mittel wurden bei Vertragsabschluss Uber drei unter-
schiedliche Finanzierungswege abgesichert: die Fremdkapitalmittel bei Instituten, die bei Vertragsabschluss
beste Bonitat auswiesen. Gegen Zahlung eines Einmalbetrages haben zwei Finanzierungsinstitute die Er-
fullung der Verpflichtungen der Landeshauptstadt (bzw. WAG) Ubernommen. Zusétzlich erfolgte fur eine
Zahlungsvereinbarung noch eine Verbiirgung tber eine adaquate Versicherungspolice. Der Uber die Eigen-
mittel des US-Investors finanzierte Anteil wurde Uber einen Treuh&ander in fest verzinslichen Wertpapieren
angelegt.

Das Vertragscontrolling fir das US-Leasing wird durch SWS als kaufmannischer Betriebsfiihrer bzw. durch
die WAG selbst realisiert. Fir die im Rahmen der Transaktion bestehenden Berichts- und Mitteilungspflichten
wurden Verantwortliche benannt. Bei Bedarf wird bei dem mit der rechtlichen Betreuung des Vertrages beauf-
tragten Rechtsanwaltsbiiro externe Beratung eingeholt.

Die Berichtspflichten gegeniber dem US-Leasing-Vertragspartner, dem JH-SWS TRUST-2002, und den
Banken wurden in 2020 erfllt.

Seit Ende 2009 ist ein weiterer unabhangiger Berater mit der Beurteilung der aktuellen Entwicklungen und der
Risiken des bestehenden US-Lease beauftragt. Uber die Entwicklung des Ratings der beteiligten Finanz-
institute wird seit der Finanzkrise 2008 laufend informiert und pro Quartal ein Bericht erstellt, da bei deren
Zahlungsunfahigkeit letztlich die Gefahr bestand, dass die Landeshauptstadt Schwerin bzw. die Tochter-
gesellschaft WAG die zukinftigen Verpflichtungen Glbernehmen mussten, was wiederum Auswirkungen auf
die SWS im Rahmen des Ergebnisabfiihrungsvertrages hatte.

74



Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS)

Am 2. Januar 2015 wurden samtliche Fremdkapitalfinanzierungen getilgt, damit konnte die regelmafige
Bonitatsiberwachung der bei der A- und B-Fremdkapital-Vorauszahlungs-instrumenten engagierten Finanz-
instrumente entfallen.

Die fur die Ruckfihrung des Eigenkapitals des Investors bei Abschluss der Transaktion erworbenen Wert-
papiere notieren im Rating auf dem gleichen Niveau wie die USA und sind daher als sicher einzustufen.

Im Mai 2013 konnte mit dem US-Investor eine Vertragsanpassung in Bezug auf das Mindestrating der
Bundesrepublik Deutschland vereinbart werden, aus dem nach Ansicht der Berater ein Stérereignis hatte ein-
treten kdnnen. Demnach gilt seit 2015 mit vollstandiger Ruckzahlung des B-Fremdkapitals fir die Bundes-
republik Deutschland ein Mindestrating von AA bei Standard&Poors und AA2 bei Moody's. Es ist gelungen
die Mindestratingstufen, die ein Ereignis auslésen wirden, um zwei Stufen herabzusetzen.

Die Berater haben mit Stand 8. Januar 2021 einen Statusbericht zum US-Leasing vorgelegt.

Ereignisse, die zu einer vorzeitigen Beendigung der Transaktion bzw. zu einer vorzeitigen Beendigung des
Mietvertrages fuhren wirden, sind bis zum heutigen Tage nicht eingetreten.

Der Teil des Kundigungswertes, der im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Transaktion nicht durch Ein-
lagen bei den Finanzierungsinstituten gedeckt wéare, belauft sich zum Stichtag 31. Dezember 2020 auf ca.
9,1 Mio. USD.

Ein weiteres Risiko stellt nach wie vor die seit Marz 2020 andauernde Corona-Pandemie dar. Durch die um-
fangreichen politischen MalRnahmen zur Eindammung des Infektionsgeschehens ist auch die lokale Wirtschaft
durch temporére BetriebsschlieRungen stark betroffen. In der Folge brach der Absatz in den Medien bei den
leistungsgemessenen Kunden (RLM) teilweise stark ein. Da die SWS gegenliber RLM-Kunden jedoch wenig
exponiert sind, hielten sich die monetéaren Auswirkungen im Rahmen. Als weiteres Risiko in diesem Kontext
ergaben sich mogliche Ausfallzeiten in der Belegschaft, durch méglicherweise angeordnete Quarantéanezeiten
bzw. durch Krankmeldungen der Mitarbeiter. Um die Auswirkungen unternehmensintern auf ein Minimum zu
reduzieren, wurden Mitarbeiter der Verwaltung zu Beginn des Jahres 2020 in zwei Schichten eingeteilt. Ferner
wurde fur zwei Drittel der Belegschaft die technische Méglichkeit geschaffen Home-Office zu nutzen.

Im kommenden Jahr plant die SWS weitere ca. 3 Mio. Euro fir den Ausbau des gigabitfahigen Glasfaser-
netzes in der Landeshauptstadt Schwerin fir Unternehmen und fir private Haushalte zu investieren. Ziel
ist dabei eine zeitgemalRe Breitbandversorgung in Schwerin sicherzustellen. Gerade angesichts des ge-
forderten Breitbandausbaus im Schweriner Umland ist eine schnelle Internetverbindung fur Unternehmen und
Burger ein enorm wichtiger Standortfaktor fir die Landeshauptstadt. Neben den Schwerpunkten Er-
schlieBungsgebiete und koordinierter Ausbau wird in den kommenden Jahren auch die Versorgung der in den
modernisierten Plattenbauten wohnenden Schweriner Blrger in den Fokus geriickt. Hierzu wird bereits Anfang
2021 ein Pilotprojekt im Stadtteil Grof3er Dreesch realisiert. Es wird mafl3geschneiderte Produkte und gezielte
Vertriebskampagnen mit dem Ziel der Neukundengewinnung geben. Da diese Gebiete ca. 40 Prozent des
Schweriner Gesamtkundenpotentials abbilden, sehen wir hier die Mdglichkeit die Zahl der SWS-Vertrags-
kunden stark zu vergrof3ern.

Das offentliche city. WLAN, welches seit vier Jahren durch die SWS ausgebaut und betrieben wird, verfiigt
mittlerweile Uber 130 fest montierte und 70 in Fahrzeugen des Nahverkehrs installierte Accesspoints. Damit
kénnen die Schweriner und ihre Gaste das WLAN-Netz eine Stunde pro Tag kostenlos nutzen und im Internet
surfen. Das city.WLAN-Netz wird auch 2021 erweitert werden. Gerade mit dem unlimitierten Premiumzugang,
den jeder Glasfaserkunde der SWS automatisch erhalt, bieten wir einen echten Mehrwert fur die Schweriner
Breitbandkunden an und verfiigen Uber ein Alleinstellungsmerkmal gegenuber dem Wettbewerb im
Telekommunikationsmarkt. Die SWS sehen hier die strategische Chance, mit dem Geschaftsfeld Tele-
kommunikation nochmals zu wachsen. Wir wollen moderne Kommunikationsméglichkeiten anbieten, ver-
bunden mit einem kundenorientierten Service zu attraktiven Preisen und den Wettbewerbsvorteil ,Alles aus
einer Hand" nutzen.
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Die Geschéftsfiihrung der SWS informierte die Aufsichtsgremien regelmaiiig tber die Ergebnisse der Risiko-
inventuren, insbesondere Uber die Risiken mit hdchster Prioritat, deren Auswirkungen auf das Unternehmens-
ergebnis und die dazu eingeleiteten GegensteuerungsmalRnahmen gemal des in der SWS-Unternehmens-
gruppe geltenden Reportingsystems.

Nach Verhaltnissen des zu Grunde liegenden Abschlussstichtages und unter Bertcksichtigung der Ereignisse,
die zwischen dem Abschlussstichtag und dem Abschluss der Lageberichtsaufstellung eingetreten sind, kommt
die Geschaftsfiihrung zu der Auffassung, dass aus gegenwartiger Sicht bestandsgefahrdende Risiken, deren
Verwirklichung mit erheblicher Wahrscheinlichkeit eintreten kdnnte, nicht bestehen.
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KAPITALFLUSSRECHNUNG

Angaben in TEUR

Mittelzu-/-abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Investitionstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit
Zahlungswirksame Verand. der Finanzmittel
Finanzmittelbestand Anfang der Periode

Finanzmittelbestand Ende der Periode

GEWINN- UND VERLUSTRECHNNG

Angaben in TEUR

Umsatzerlose
Bestandsveranderungen FE/UE
Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertréage
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Operatives Ergebnis
Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern

Steuern

Jahresuberschuss/-fehlbetrag
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Ist 2020

Ist 2019

Ist 2018

Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018
154.199 160.304 157.542
336 52 -173
462 337 263
1.487 1.960 2.203
119.007 123.020 120.957
22.921 22.820 22.652
7.013 7.696 7.208
7.449 10.893 8.754
93 -1.777 266
-7.125 -5.347 -2.817
-7.032 -7.124 -2.551
-225 -915 167
-6.807 -6.208 -2.718




Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS)

BILANZ

Angaben in TEUR

Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstéande
Sachanlagen
Finanzanlagen
Umlaufvermégen
Vorrate
Forderungen und sonst. Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
Rechnungsabgrenzungsposten Aktiva
Sonderverlustkonto gem. § 17 (4) DMBIIG
Summe Aktiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital/festgesetztes Kapital/Stammkap.
Kapitalrticklage
Gewinnvortrag/Verlustvortrag
Jahresliberschuss/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

Sonderposten zur Finanzierung des SAV

Sonderposten aus offentlichen Férdermitteln
Weitere Sonderposten

Empfangene Ertragszuschiisse

Ruckstellungen

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unt.

Verbindl. ggi. Gesellschafter/Gemeinde/and. Eigenbetr.

Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten Passiva
Passive latente Steuern

Summe Passiva
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Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018
95.564 96.571 97.694
21.306 25.719 30.171
36.499 33.130 29.802
37.759 37.722 37.722
89.236 87.149 61.271

562 270 145
50.857 46.626 17.624
37.817 40.253 43.502

33 42 55

0 0 0
184.833 183.762 159.020
48.401 55.209 61.417
10.226 10.226 10.226
50.292 50.292 50.292
-5.309 899 0
-6.807 -6.208 0
0 0 899

300 342 451
273 314 421

27 28 29

10 34 81
21.716 19.852 20.463
114.169 107.530 74.965
37.267 36.005 42.627

372 507 684

408 453 723
10.967 7.935 4.781

1 17 11
65.153 62.614 26.138
237 265 293

0 530 1.350
184.833 183.762 159.020
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Energieversorgung Schwerin Verwaltungsgesellschaft mbH

Energieversorgung Schwerin
Verwaltungsgesellschaft mbH

Eckdrift 43-45

19061 Schwerin

Telefon: 0385 633-0

Telefax: 0385 633-1293

E-Mail: stadtwerke-schwerin@swsn.de
Internet: www.stadtwerke-schwerin.de

Gesellschafterstruktur
Stadtwerke Schwerin GmbH
(SWS)

100,0 %

2004
25.000,00 EUR
B 8436, Schwerin

Grundungsjahr:
Stammkapital:
Handelsregister:

Geschéftsfihrung
Dr. Josef Wolf

Beteiligungen
Energieversorgung Schwerin
GmbH & Co. Erzeugung KG

0,0 %

Energieversorgung Schwerin
Verwaltungsgesellschaft mbH

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand ist die Ubernahme der Gesellschafterstellung als
Komplementérin von zum Konzern der Stadtwerke Schwerin GmbH
gehdrenden Tochterunternehmen in der Rechtsform einer GmbH &
Co. KG, deren Gesellschaftszweck wiederum das Erbringen von
Versorgungs- und anderen Dienstleistungen im Bereich der Energie-
versorgung, insbesondere Elektrizitdt, Gas und Wéarme, der Betrieb
und die Unterhaltung von Erzeugungsanlagen und/oder Versorgungs-
netzen, die Erbringung von Dienst- und Koordinationsleistungen fir
verbundene Unternehmen, die Planung, Errichtung und der Betrieb
von Einrichtungen der kommunalen Infrastruktur, die Bereitstellung
von Leitungsnetzen zur Erbringung von Dienst- und Serviceleistungen
in den Bereichen der Telekommunikation und Datenverarbeitung,
und/oder der Handel mit Waren, einschlie3lich Energie, soweit fiir die
Erbringung der vorgenannten Leistungen notwendig ist.

ABSCHLUSSPRUFER

BRB Revision und Beratung KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft - Steuerberatungsgesellschaft

BESCHLUSS JAHRESABSCHLUSS

Beschlossen am 28.04.2021 von Gesellschafterversammliung

BESCHAFTIGUNGSZAHLEN

Die Gesellschaft hat kein eigenes Personal.

LAGEBERICHT
l. Grundlagen der Gesellschaft

Geschéaftsmodell

Die Energieversorgung Schwerin Verwaltungsgesellschaft mbH
(EVSV) wurde am 22. April 2004 riickwirkend zum 1. Januar 2004 als
hundertprozentige Tochtergesellschaft der Stadtwerke Schwerin
GmbH (SWS) gegriindet. Die Stammeinlage in Hohe von 25 Tausend
Euro ist voll eingezahlt.

Gegenstand des Unternehmens ist die Ubernahme der Gesell-
schafterstellung als geschéftsfihrende Komplementéarin von zum
Konzern der SWS gehdrenden Tochterunternehmen in der Rechts-
form einer GmbH & Co. KG, deren Gesellschaftszweck wiederum die
Erbringung von Versorgungs- und anderen Dienstleistungen im
Bereich der Energieversorgung, inshesondere Elektrizitat, Gas und
Warme ist. Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 13.
Februar 2019.

Im Geschéftsjahr 2020 fungierte die EVSV als Komplementéarin der
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Energieversorgung Schwerin GmbH & Co. Erzeugung KG (EVSE), Schwerin.

Die aus der Geschéftsfuhrung entstehenden Kosten einschlie3lich ihrer Gemeinkosten sind der EVSV gemaf
§ 15 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages der EVSE gegen Nachweis zu ersetzen. Dariiber hinaus ist die EVSE
gemal § 15 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrages der EVSE verpflichtet, eine jahrliche Haftungsverguitung fur
die Ubernahme der Haftung in Hohe von 6 Prozent des Stammkapitals der EVSV an die EVSV zu leisten.

1. Wirtschaftsbericht

Geschéftsverlauf

Im Geschéftsjahr 2020 erreichte die EVSV ein Ergebnis von 1,3 Tausend Euro.

Die Ertrage setzen sich im Wesentlichen aus der Weiterberechnung der aufgrund der Geschaftsfihrer-
gestellung durch die SWS fiir die EVSV entstehenden Kosten sowie der jahrlichen Vergiitung fiir die Uber-
nahme der Haftung von 6 Prozent des Stammkapitals zusammen.

Der Jahresuberschuss in Héhe von 1.262,64 Euro wird gemaR 8§ 11 des Gesellschaftsvertrages zu
100 Prozent an die Gesellschafterin SWS ausgeschittet.

Insgesamt wurde das von der Geschaftsfihrung prognostizierte Ergebnis fuir 2020 erreicht.

Il. Lage
Ertragslage
Die EVSV weist im Geschéftsjahr 2020 einen Jahresuberschuss von 1,3 Tausend Euro aus.

Die Gesamtleistung betragt 167 Tausend Euro. Darin ist vor allem die Weiterberechnung der anfallenden
Kosten enthalten. Dem gegeniiber stehen betriebliche Aufwendungen, die Uberwiegend die bezogenen
Leistungen aus der Geschéftsfilhrergestellung fur die EVSV umfassen. Weiterhin erhalt die EVSV eine
Vergiitung fiir die Ubernahme der Haftung in Hohe von 6 Prozent des Stammkapitals.

Finanzlage

Cash-Flow aus laufender Geschéftstatigkeit:

Veranderungen bei Forderungen und Verbindlichkeiten fihren zu einem Cash-Flow aus laufender Geschéfts-
tatigkeit von + 1 Tausend Euro.

Cash-Flow aus Investitions- und Finanzierungstatigkeit:

Die Gesellschaft tatigte keine Investitionen. Mit finanziellen Mitteln ist die Gesellschaft ausreichend ausge-
stattet. Sie nimmt am Cash-Pool-Vertrag der SWS teil. Die Ausschiittung des Gewinns an die Gesellschafterin
betragt 1,3 Tausend Euro.

Vermdgenslage

Dem kurzfristigen Fremdkapital in Hohe von 5 Tausend Euro stehen flissige Mittel von 30 Tausend Euro
gegentber.
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IV.  Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Die wirtschaftliche Entwicklung der EVSV hangt wesentlich von der weiteren wirtschaftlichen Entwicklung der
EVSE ab. Die EVSE unterliegt im Wesentlichen Marktrisiken, die aus dem Energieeinkauf (u. a. volatile
Beschaffungskosten bzw. Preisentwicklungen fir die Energietrédger, COz-Zertifikatehandel) resultieren.
Existenzielle Risiken, die sich maRgeblich auf die Geschéftsentwicklung der EVSV auswirken werden, sind
nicht erkennbar.

Aufgrund der vertraglichen Situation und der nachhaltigen Einbindung in die Konzernstruktur der SWS
bestehen bei der EVSV keine besonderen nennenswerten Chancen und Risiken.

Fur das Geschéftsjahr 2021 ist ein Wirtschaftsplan aufgestellt. Die Gesellschafterin SWS bestétigte diesen am
2. September 2020. Aufgrund des Umfangs der Geschéftstatigkeit und der vollstandigen Weiterbelastung der
entstehenden Kosten geht die Gesellschaft auch fiur das Jahr 2021 von einem nahezu ausgeglichenen
Ergebnis von 1 Tausend Euro aus.

Die Sicherstellung der Gesellschaft hinsichtlich Kapital und Liquiditat ist durch die gesellschaftsrechtlichen
Vertrage gewabhrleistet.
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Angaben in TEUR

Mittelzu-/-abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit
Zahlungswirksame Verand. der Finanzmittel
Finanzmittelbestand Anfang der Periode

Finanzmittelbestand Ende der Periode

GEWINN- UND VERLUSTRECHNNG

Angaben in TEUR

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Operatives Ergebnis
Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern

Steuern

Auf Grund Gewinnabf.vertrages abgef. Gewinn

Jahresuberschuss/-fehlbetrag

Energieversorgung Schwerin Verwaltungsgesellschaft mbH
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Ist 2020

Ist 2019

Ist 2018

Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018
167 165 164
0 0 0
159 156 157
7 7 6
1 1 2
0 0 0
1 1 1
0 0 0
1 1 1
0 0 0




BN = Energieversorgung Schwerin Verwaltungsgesellschaft mbH

BILANZ
Angaben in TEUR Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018
Anlagevermégen 0 0 0
Immaterielle Vermégensgegenstande 0 0 0
Umlaufvermégen 30 30 44
Forderungen und sonst. Vermdgensgegenstande 0 0 0
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 30 30 44
Rechnungsabgrenzungsposten Aktiva 0 0 0
Sonderverlustkonto gem. § 17 (4) DMBIIG 0 0 0
Summe Aktiva 30 30 44
Eigenkapital 25 25 25
Gezeichnetes Kapital/festgesetztes Kapital/Stammkap. 25 25 25
Empfangene Ertragszuschiisse 0 0 0
Ruckstellungen 4 4 3
Verbindlichkeiten 1 1 16
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unt. 0 0 16
Verbindl. ggu. Gesellschafter/Gemeinde/and. Eigenbetr. 1 1 0
Sonstige Verbindlichkeiten 0 0 0
Rechnungsabgrenzungsposten Passiva 0 0 0
Summe Passiva 30 30 44
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Energieversorgung Schwerin GmbH & Co. Erzeugung KG

Energieversorgung Schwerin GmbH &
Co. Erzeugung KG

Eckdrift 43-45

19061 Schwerin

Telefon: 0385 633-0

Telefax: 0385 633-1293

E-Mail: stadtwerke-schwerin@swsn.de
Internet: www.stadtwerke-schwerin.de

Gesellschafterstruktur

Stadtwerke Schwerin GmbH 100,0 %
(SWs)
Energieversorgung Schwerin 0,0 %

Verwaltungsgesellschaft mbH

2010
5.000.000,00 EUR
A 3123, Schwerin

Grundungsjahr:
Stammkapital:
Handelregister:

Geschéftsfihrung

vertreten durch die Geschéaftsfihrung der
Energieversorgung Schwerin
Verwaltungsgesellschaft mbH

Aufsichtsrat
Vorsitz

Gerd Bottger
Stellvertretung
Gert Rudolf
weitere Mitglieder
Norbert Claussen
Daniel Meslien
Cornelia Nagel
Bert Obereiner
Manfred Strauf3

Beteiligungen

BioEnergie Schwerin GmbH 100,0 %

Energieversorgung Schwerin GmbH &
Co. Erzeugung KG

OFFENTLICHER ZWECK
Der offentliche Zweck ist

- das Erbringen von Versorgungs- und anderen Dienstleistungen im
Bereich der Energieversorgung, insbesondere Elektrizitat, Gas und
Warme,

- der Betrieb und die Unterhaltung von Erzeugungsanlagen und
Versorgungsnetzen sowie

- die Planung, Errichtung und der Betrieb von Einrichtungen der
kommunalen Infrastruktur.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS
(1) Zweck der Gesellschaft ist

(a) das Erbringen von Versorgungs- und anderen Dienstleistungen
im Bereich der Energieversorgung, insbesondere Elektrizitat, Gas
und Warme,

(b) der Betrieb und die Unterhaltung von Erzeugungsanlagen und
Versorgungsnetzen,

(c) die Erbringung von Dienst- und Koordinationsleistungen fiir
verbundene Unternehmen,

(d) die Planung, Errichtung und der Betrieb von Einrichtungen der
kommunalen Infrastruktur, und

(e) der Handel mit Waren einschlie3lich Energie, soweit dies fir die
Erbringung der unter (a) bis (c) genannten Leistungen notwendig
ist.

(2) Die Gesellschaft ist zur Téatigung aller Geschéfte und Vornahme
aller Handlungen berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck
unmittelbar oder mittelbar gefordert wird.

(3) Die Gesellschaft kann sich an Gesellschaften mit gleichem oder
ahnlichem Gesellschaftszweck oder Unternehmensgegenstand
beteiligen oder solche Unternehmen erwerben oder griinden; sie
kann Zweigniederlassungen errichten.

ABSCHLUSSPRUFER

BRB Revision und Beratung KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft - Steuerberatungsgesellschaft

BESCHLUSS JAHRESABSCHLUSS

Beschlossen am 28.04.2021 von Gesellschafterversammlung

86



UNTERNEHMENSSPEZ. LEISTUNGSDATEN

Leistungsbeschreibung

Energieversorgung Schwerin GmbH & Co. Erzeugung KG

Ist 2020

Ist 2019

Ist 2018

Stromproduktion Heizkraftwerke (MWh) 164.747 177.977 161.181
Warmeproduktion Heizkraftwerke (MWh) 368.742 372.903 357.339
Warmeproduktion Heizwerke (MWh) 5.434 10.226 21.664
Warmeprod. dezentrale Erzeugungsanlagen (MWh) 2.228 2.231 3.632
Warmeprduktion Warmecontractinganlagen (MWh) 9.257 9.677 10.510

BESCHAFTIGUNGSZAHLEN

Die Gesellschaft hat kein eigenes Personal.

LAGEBERICHT
l. Grundlagen der Gesellschaft

Geschéftsmodell:

Die Energieversorgung Schwerin GmbH & Co. Erzeugung KG (EVSE) ist der Energieerzeuger und —handels-
partner in der Unternehmensgruppe der Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS).

Kernaufgabe der EVSE ist die Erbringung von Versorgungs- und anderen Dienstleistungen im Bereich der
Energieversorgung. Dies betrifft im Wesentlichen die Medien Strom, Gas und Wé&rme. Ferner unterhdlt die
EVSE Erzeugungsanlagen und Versorgungsnetze innerhalb der Landeshauptstadt Schwerin. Des Weiteren
erbringt die EVSE Dienstleistungen fur andere verbundene Unternehmen innerhalb des SWS-Konzerns, wie
dem Waren- bzw. dem Energiehandel, soweit das fiir die Erbringung der zuvor genannten Leistungen
notwendig ist.

Innerhalb des SWS-Konzerns steht die EVSE mit ihren Versorgungs- und anderen Dienstleistungen am
Anfang der Wertschopfungskette. Den Endkunden der SWS stellt die EVSE mit ihren Warme- und Strom-
erzeugungsanlagen, welche durch innovative Technik eines GroBwarmespeichers und einer Power-to-heat
Anlage erganzt werden, thermische und elektrische Energie bereit. SWS bezieht grundsatzlich ihren gesamten
Bedarf an Gas, Strom und Wéarme ausschlief3lich von der EVSE. Dem Energiehandel wird zudem eine
besondere Bedeutung beigemessen, da er die Verbindung zwischen Energieerzeugung und den Grof3-
handelsmarkten darstellt, um der SWS die fur die Endkunden bendtigte Energie kostenoptimal offerieren zu
kénnen. Ferner optimiert die EVSE das Chancen- und Risiko-Verhaltnis durch ein intelligentes Beschaffungs-
und Vermarktungsmanagement, indem man in neue innovative technische Losungen und Anlagen investiert,
um die Flexibilitat in der Erzeugung zu steigern.

Das Energiejahr 2020 war maRRgeblich von der Corona-Pandemie gepragt. Vor allem wéhrend des ersten
nationalen Lockdowns waren an den Energiemarkten fallende Spotmarktpreise und damit verbundene
Preisriickgéange zu beobachten. Auf Grund der langfristigen Preisabsicherung auf der Bezugsseite betreffend
den Vertriebsbedarf der SWS sowie dem Umstand, dass die SWS gegeniber GroRkunden wenig exponiert
sind und Privatkunden den grof3ten Teil des SWS-Vertriebsportfolios ausmachen, hielten sich die dies-
beziglichen Corona-Auswirkungen fiir die EVSE in Grenzen. Im Gegensatz hierzu war jedoch der Abverkauf
des eigenproduzierten Stroms an Stromhéandler aul3erhalb der SWS-Gruppe im Vergleich zum Plan erheblich
von Margen- und MengeneinbuRen durch den Borsenstrompreisverfall aufgrund der Corona-Pandemie
betroffen.

Auch das Jahr 2020 war im Jahresmittel deutlich warmer als friihere Jahre, was zu einem Absatzriickgang in
den Medien fuhrte. Mit dem Bruttoinlandsprodukt sank auch die bundesweite Energienachfrage. Dies ist vor

allem auf eine sinkende Industrieproduktion und eine gesunkene Verkehrsleistung zuriickzufiihren.*

1 Vgl. Die Energiewende im Corona Jahr: Stand der Dinge 2020, Agora Energiewende, Seite 5
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Der EVSE ist es gelungen, jederzeit die Energieversorgung bei Deckung der variablen Kosten abzusichern
und darliber hinaus die Planungsaktivitaten zur zukunftsorientierten, klimafreundlichen Umgestaltung der
Energieerzeugungsanlagen termingerecht fortzufihren. Als Meilensteine im Zuge der Kraftwerksertiichtigung
sind hier die erfolgreiche Verhandlung der Gasturbinenliefervertrage sowie die Sicherstellung der Finanzierung
Zu nennen.

Die Integration der in der Umsetzung befindlichen Tiefengeothermieanlage in die Fernwarmeerzeugung wurde
unter anderem durch die Errichtung eines BHKW vorangetrieben.

1. Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen:

Wie bereits konstatiert, war das Energiejahr 2020 mal3geblich von der Corona-Pandemie gepragt. Vor allem
wahrend des ersten Lockdowns (Méarz 2020) zeigten sich deutliche Nachfrage- und Preisveranderungen. Als
Folge einer geringeren Stromnachfrage und damit verbundenen rickgangigen Bdrsenstrompreisen und
Emissionen wurden vor allem Kohlekraftwerke aus der Merit-Order gedrangt.

Mit 46,2 Prozent erreichte der Anteil Erneuerbarer Energien am gesamten deutschen Stromverbrauch im Jahr
2020 einen neuen Hoéchstwert. Die Stromerzeugungsmengen aus Braun- und Steinkohle haben sich in der
Folge in den vergangenen funf Jahren halbiert. Hauptgriinde hierfir waren die geringe Stromnachfrage und
die Verdrangung von Kohlekraftwerken durch Gaskraftwerke (fuel switch) aufgrund relativ hoher CO2- und
niedriger Erdgas-Preise. Die Stromerzeugung aus Kernkraft verminderte sich infolgedessen im Jahr 2020 um
14,4 Prozent. Der bundesweite Stromverbrauch im Jahr 2020 war der niedrigste seit der Jahrtausendwende.
Im Wesentlichen ist dies auf die Corona-Pandemie und der damit verbundenen geschwéchten Konjunktur
zuriickzufuihren. Mit diesem Konjunkturriickgang ging zwischen den Monaten Méarz und August infolge des
Lockdowns ein spurbarer Nachfragertickgang einher.

Im genannten Zeitraum betrug der Verbrauchsriickgang beim Strom teilweise mehr als acht Prozent gegen-
Uber dem Vorjahr. Grund fir den deutlichen Rickgang waren die rucklaufige Industrieproduktion, ein
deutlicher Rickgang beim Pkw- und Schwerlastverkehr sowie milde Temperaturen.

Auch der Exportiiberschuss vom Strom ging im Jahr 2020 deutlich zurlick, da auslandische Gaskraftwerke auf
Grund des CO3- und Erdgaspreisniveaus ginstiger Strom erzeugen und in der Folge importierten Kohlestrom
aus Deutschland zurtickdrangen konnten. Das Bérsenstrompreisniveau lag insgesamt mit 30,50 Euro je

Megawattstunde deutlich unter dem Wert des Vorjahres (37,6 Euro je Megawattstunde).2 Preise fur Termin-
lieferungen sanken temporar ebenfalls, stabilisierten sich jedoch zum Jahresende zunehmend. Der niedrige
Borsenstrompreis des Jahres 2020 verringerte die Einnahmen der Ubertragungsnetzbetreiber aus der Ver-
marktung des erneuerbaren Stroms. In Kombination mit der geringen Stromnachfrage drohte die EEG-Umlage
auf 9,7 Cent je Kilowattstunde anzusteigen. Die EEG-Umlage wurde deshalb aus dem Bundeshaushalt und
den Einnahmen aus den nationalen Emissionshandelsgesetz (BEHG) in Teilen subventioniert.

Durch den bereits hohen Anteil an erneuerbaren Energien und den glinstigen Witterungsbedingungen zeigten
sich im Jahr 2020 wieder vermehrt ,negative Stunden“ an den Energiemarkten. Preisspitzen haben hingegen
abgenommen. Die Stundenanzahl mit negativen Preisen lag im Jahr 2020 bei 298 und damit wieder tber
Vorjahresniveau von 2019 mit 211 Stunden. Hierbei zeigte sich ein minimaler Strompreis von 84,00 Euro je
Megawattstunde bzw. ein maximaler Strompreis von 200,00 Euro je Megawattstunde, was wiederrum Uber
dem Vorjahresniveau lag. Die gesunkene Nachfrage lies das durchschnittliche Stundenpreisniveau von
38,00 Euro je Megawattstunde im Jahr 2019 auf 30,00 Euro je Megawattstunde im Jahr 2020 sinken. Be-
merkenswert ist das vermehrte Auftreten der auf das EEG basierenden ,6-aufeianderfolgende-Stunden-mit-
negativen-Preisen-Blocke”. Die EEG-Regelung ,6h-neg-Blocke” beinhaltet im Wesentlichen, dass keine Aus-
zahlung der EEG-Fo6rderung fir die Stunden in den ,6h-neg-Blocken” erfolgt. Im Jahr 2020 gab es insgesamt
17 ,6h-neg-Blocke”. In Summe waren dies 192 Stunden. In diesem Kontext war zu erkennen, dass die
Starkung der fluktuierenden Erneuerbaren Energien im Stromerzeugungsmix das Risiko negativer Preise von

2 https://www.epexspot.com/en , Zugang tber den EEX Server.
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Einzelstunden hinzu Stundenbldcken verschiebt. Hieraus lasst sich ableiten, dass zukiinftig neben der kurz-
fristigen Flexibilitat auch die technische Fahigkeit mehrstiindige Blécke auszugleichen auf dem Markt gefragt
sein wird.

Parallel zur Corona-Pandemie sorgten die Verhandlungen rund um den ,Brexit* und die zum Jahresende von
der EU erhohten Klimaziele fuir einen Anstieg des Preisniveaus fir CO2-Zertifikate.

Ungeachtet der niedrigen Bérsenpreise fiir Strom ergab sich durch die noch starker gefallenen Gasspotpreise
in weiten Teilen der produktionsstarken Quartale ein positiver Clean Spark Spread. Im gesamten Jahresverlauf
des Jahres 2020 zeigte sich auf dem Gasmarkt ein konstant niedriges Preisniveau von 10,00 Euro/MWh (2019:

13,00 Euro/MWh)s. Die gesunkenen Preise in den ersten beiden Quartalen waren die Folge der milden
Witterung. Im dritten und vierten Quartal des Jahres 2020 stieg das Preisniveau wieder deutlich an. Hier
wirkten sich die verringerten nationalen Gasimporte und der steigende Bedarf der Gaskraftwerke auf das
Preisniveau sehr deutlich aus.

Auch 2020 griffen die Regulierungsbehtérden mehrfach in die Grundlagen der Regelenergiemarkte ein.
Fehlende Anbieter sorgten bei Regelbedarf im Normbereich fir Preisspitzen von 50 Tausend Euro je Mega-
wattstunde (in Einzelféllen). Durch die Adaption der Auktionsmechanismen und das Setzen von Preisober-
grenzen ist das Erzielen von Margen in diesem Marktsegment nach wie vor begrenzt.

Geschéftsverlauf:

Die Optimierung der warmegefiihrten Prozesse zur Vermarktung bzw. Erzeugung von Strom der Heizkraft-
werke bestand im Wesentlichen aus der zeitlichen Entkoppelung zwischen Stromproduktion und Fernwarme-
bedarf durch Ausnutzung der die Flexibilitat erweiternden Anlagen (Warmespeicher / Power-to-Heat).

Mit Bezug auf den Spotmarkt konnte die EVSE die Chancen aus dem positiven Verhaltnis zwischen Strom-
erlésen und Brennstoffkosten/CO2-Kosten (Clean Spark Spread) insbesondere gegen Ende des Jahres 2020
gewinnbringend fir sich nutzen. Unter Beachtung des Marktniveaus konnte die EVSE die Stromproduktion auf
einem Niveau von 165 GWh halten.

Im Geschéftsjahr 2020 konzentrierte man sich vor allem auf die Absicherung des Geschéftsbetriebes, welches
unter dem Einfluss der Corona-Pandemie stand. Die EVSE mit Ihren Aufgaben und Tatigkeitsfeldern gehort
zur kritischen Infrastruktur. Viele technische Prozesse bedirfen, trotz hohem Automatisierungsgrad, einer
permanenten Uberwachung durch das Personal. Oberste Maxime im Geschéftsjahr 2020 war eine
Modifikation der Arbeitsprozesse, sodass eine Kontaktreduzierung erfolgte, um so etwaigen Infektionen mit
dem Corona-Virus vorzubeugen und vulnerable Mitarbeiterkreise schitzen zu kdnnen. Die im Unternehmen
der EVSE abgestimmten Notfall- bzw. Pandemiepléane sahen neben Hygieneregeln und Kohorten Trennungen
in der hochsten Stufe eine Isolierung der gesamten Betriebsstatte vor.

Ungeachtet des pandemischen externen Einflusses startete 2020 das mehrschichtige Projekt zur zukinftigen
Ausgestaltung des Erzeugerparks auf Basis des KWKG. Hierbei lasst sich konstatieren, dass die Senkung der
spezifischen CO2-Emissionsrate, die Erweiterung der Produktionsflexibilitéat, die Schaffung von Optionen zur
erweiterten Leistungsbereitstellung fir die Stabilisierung der vorgelagerten Stromnetze und eine verbesserte
Wirtschaftlichkeit Ziel des Handelns sind. Der Strom- und Gasverkauf an den Vertrieb der Stadtwerke
Schwerin (SWS) erfolgte grundsatzlich auf Basis von Marktpreisen.

Im Segment Strom erzielte die Gesellschaft Erlése, die malRgeblich auf das glinstige Niveau des Clean Spark
Spread bei der Vermarktung der Kraftwerksproduktion in Relation zu Kohlekraftwerken zurlickzufiihren sind.
Die Ursache liegt im Niveau der CO2-Preise und der geringen Erdgaspreise. Kohlekraftwerke kénnen durch
die progressive CO2-Bepreisung immer weniger kostendeckend Strom produzieren, sodass diese Menge im
Strommarkt, u. a. durch gasbetriebene Heizkraftwerke zu subsumieren ist. Dariiber hinaus ist zu beachten,
dass die Gesamterldse durch das Ausbleiben des KWK-Zuschlages um 2,67 Millionen Euro gesunken sind.

3 https://www.powernext.com/spot-market-data bzw. Giber Zugang zum PEGAS Server.

89



Energieversorgung Schwerin GmbH & Co. Erzeugung KG

Im Segment Warme ist der Warmeabsatz leicht zuriickgegangen. Die geringere Warmenachfrage fur das
Endkundengeschaft seitens SWS ist auf die milde Witterung zurtickzuftihren und liegt mit 5,5 GWh unter dem
Absatz des Vorjahres. Dies spiegelt sich auch in einem geringeren spezifischen Fernwarmeverbrauch gemaf
den Angaben des Vertriebs der SWS wider. Auch im Kalenderjahr 2020 waren, wie in vielen Jahren zuvor, die

Durchschnittstemperaturen sehr hoch.” Auswirkungen sind sinkende Preise auf den Referenzmarkten fir Erd-
gas und CO2 sowie geringere Mengen im Warmeabsatz. Die genannten Fakten sind daher ursachlich fir das
Umsatzerlésniveau des Geschéftsjahres 2020 in Héhe von 19,1 Mio. Euro (Vorjahr: 21,3 Mio. Euro).

Im Segment Gas ist der Absatz gegeniiber dem Vorjahr gestiegen, wenngleich die milde Witterung in 2020
einen Absatzriickgang auf Verbraucherseite zur Folge hatte.

Umsatz in Tausend Euro 2020 2019 +/- Prozent
Strom 25.051 26.674 -6
Warme 19.051 21.304 -11
Gas 11.768 11.683 +1
Periodenfremd inkl. Sonsti- 562 95 k.A.
ges
Summe 56.432 59.756 -6
Absatz in GWh 2020 2019 +/- Prozent
Strom 534 520 +3
Warme 409 415 -1
Gas 605 578 +5
Summe 1.548 1.513 +2

Das Segment Strom umfasst samtliche Aktivitaten, die der eigenen Stromerzeugung dienen. Uberschuss-
mengen werden vermarktet und Zusatzbedarfe gedeckt. Alle Geschéfte der EVSE mit anderen Marktteil-
nehmern, die zur Deckung des Endkundenbedarfes der SWS-Kunden fur Gas und Strom sowie des Eigen-
bedarfes zum Betrieb der Erzeugungsanlagen erforderlich sind, sind nach der Energiehandelsrichtlinie zu
erfassen und unterliegen dem dort geregelten Risikolimit. Das Stromaufkommen der EVSE lag im Berichts-
zeitraum bei 534 GWh (Vorjahr 520 GWh) und damit 2,7 Prozent tiber dem Vorjahresniveau.

Einen wesentlichen Anteil am Stromaufkommen produzierten die klimaschonenden GuD-Kraftwerke mit
165 GWh (Vorjahr 178 GWh). Die eigene Stromproduktion lag, bedingt durch den geringen Fernwarmebedarf,
unter dem Vorjahr. Ungeachtet dessen konnte durch Ausnutzen der Viertelstundenwerte mit positivem Clean
Spark Spread und in Abhangigkeit der Verflgbarkeit der Erzeugungsanlagen in Schwerin-Sid und Schwerin-
Lankow das Ergebnis optimiert werden. Durch gunstige Konditionen auf den Energiemaérkten, welche auf dem
Terminmarkt Uberwiegend unter den Gestehungskosten lagen, war eine Substitution der eigenen Erzeugung
durch Zukaufe geboten. Dies diente der langfristigen Absicherung von Vertriebstranchen. Aus den genannten

4 https://de.statista.com/statistik/daten/studie/164050/umfrage/waermste-jahre-in-deutschland-nach-
durchschnittstemperatur/.

90



Energieversorgung Schwerin GmbH & Co. Erzeugung KG

Grunden lag der Strombezug von fremden Handlern im Geschéftsjahr 2020 (337 GWh) mit 7,3 Prozent tUber
dem Vorjahresniveau (Vorjahr 314 GWh).

Der Stromabsatz an die SWS zur Endkundenversorgung sank im Geschaftsjahr 2020 auf 322 GWh (Vorjahr
358 GWh). Die geringere Nachfrage der SWS resultierte aus Kundenriickgdngen im Kleinkunden- und
Geschaftskunden-Segment in fremden Netzen. Der Absatz aus dem Verkauf an andere Stromhandler fir den
Direktverkauf und die Regelenergie betrug 212 GWh (Vorjahr 162 GWh) und diente der Optimierung des Last-
gangs in der Kraftwerksproduktion sowie zum Ausgleich der Bedarfsschwankungen im Vertriebsportfolio. Zur
Risikobegrenzung orientierte sich die Beschaffung und Belieferung fur Sondervertragskunden ausschlief3lich
an tatsachlich abgeschlossenen Liefervertrdgen. Dies entspricht einer Back-to-Back Beschaffung. Ausnahme
hierbei ist das Privatkundengeschéft. Die Endkunden der SWS haben die Option, die bestehenden Liefer-
vertrage jahrlich zu kundigen. Ein rapides Abschmelzen des Kundenportfolios, vor dem Hintergrund der
gewonnenen Expertise vergangener Geschéftsjahre, ist nicht erwartbar. Der Prozess der ,Kundenportfolio-
Erosion“ deutet sich im Zeitablauf an und wird vom SWS Vertrieb laufend Uberwacht, um Entwicklungs-
tendenzen friihzeitig erkennen und HandlungsmafRhahmen ableiten zu kénnen. Deshalb und um gréRere
Preisspriinge zu vermeiden, wird die Beschaffung stufenweise Uber zwei bis drei Jahre aufgebaut. Die
bisherigen hohen Verweilquoten der Kunden untermauern diese Vorgehensweise.

Der im Jahre 2009 errichtete Warmespeicher ermdglichte an vielen Tagen des Jahres eine wirtschaftliche
Stromerzeugung in den Heizkraftwerken durch eine konsequente Stromproduktion in den Spitzen der Viertel-
stundenpreise. Positiv wirkt zudem die Option, die erzeugte Wéarme speichern zu kdnnen. Durch den Wéarme-
speicher ist eine zeitliche Entkopplung der Fernwarme- und Stromproduktion mdoglich. Die integrierten
Prozesse im Kurzfristhandel konnten somit auch im Geschéftsjahr 2020 ihr Potential einer wirtschaftlichen
Stromerzeugung in den Hochpreisphasen entfalten.

In 2020 erzeugte die EVSE eine Warmemenge von 409 GWh inklusive der Erzeugung in dezentralen Anlagen
und liegt damit 1,5 Prozent unter dem Vorjahresniveau (415 GWh). Den Fernwarmebedarf deckten im
Wesentlichen die GuD-Heizkraftwerke mit 369 GWh (Vorjahr 373 GWh). Die Spitzenlastanlagen kamen mit
einer Produktion von 5 GWh (Vorjahr 10 GWh) zum Einsatz. Dezentrale Kesselanlagen erzeugten 12 GWh
Warme. Die umweltschonende Einspeisung der Biogasanlage in das Fernwarmenetz komplettierte das
Erzeugungsportfolio mit einer Warmemenge von 23 GWh (Vorjahr 20 GWh).

Das Jahr 2020 reiht sich nach dem Jahr 2018 auf Platz zwei der warmsten bisher beobachteten Jahre seit

Beginn regelméRiger Wetteraufzeichnungen im Jahr 1881 ein.” GemaR den Angaben des SWS-Vertriebs
spiegelt sich dies in einem nochmals geringeren spezifischen Fernwarmeverbrauch gegeniiber dem Vorjahr
wider.

Fur den groten Teil der Entwertungsriickgabe an die Deutsche Emissionshandelsstelle (DEHSY) fiir das Jahr
2020 beschaffte die EVSE CO2-Emissionszertifikate. Die Preise fiir CO2-Zertifikate lagen zum Jahresende
gemal ,EEX Spot EUA" mit 32,04 Euro/t CO2 (Vorjahr 24,93 Euro/t CO2) mit 7 Euro/t CO2" deutlich Uber dem

Vorjahresniveau.6 Mit dem Beginn der Corona-Pandemie verursachten unbestandige wirtschaftliche
Perspektiven einen Preisverfall der Zertifikate. Im Laufe des Sommers stellte sich dann das urspriingliche
Preisniveau jedoch wieder ein.

Mit Ankiindigung eines Corona-Vakzins zeichnete sich im vierten Quartal des Jahres 2020 ein Preisanstieg
Uber 30 Euro/t COz ab. Der Preisanstieg wurde durch die Festlegung der EU, das Klimaziel fur das Jahr 2030
von 40 Prozent auf 55 Prozent anzuheben, verstarkt.

Die Strom- und Warmeerzeugung der EVSE verursachte im Geschaftsjahr 2020 einen Kohlendioxidausstof3
auf Vorjahresniveau: 135.854 t CO2. Der Bedarf an COz-Zertifikaten konnte aus dem vorhandenen Bestand
sowie durch Zukaufe am Zertifikate-Markt gedeckt werden. Zur permanenten Uberwachung der eigenen CO»-
Emissionen hinsichtlich Bedarf und Bestand nutzt die EVSE ein Monitoring System. Zur Sicherung zukinftiger
Bedarfe erweiterte die EVSE in 2020 die Vertragsbeziehungen im CO2-Emissionshandel.

S https://de.statista.com/statistik/daten/studie/164050/umfrage/waermste-jahre-in-deutschland-nach-
durchschnittstemperatur/

6 https://www.eex.com/de/marktdaten/umweltprodukte/spotmarkt#%7B%22snippetpicker%22%3A%22EEX%20EUA-
%20Spot%22%7D
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Im Segment Gashandel beschaffte die EVSE im Geschéftsjahr 2020 insgesamt 1.348 GWh (Vorjahr
1.335 GWh) Erdgas. Dieses diente als Primarenergietrager fir die Strom- und Warmeerzeugung Uber
743 GWh (Vorjahr 758 GWh) als auch fir den Gasverkauf an den SWS-Vertrieb zur Kundenbedarfsdeckung
Uber 530 GWh (Vorjahr 539 GWh). Der Verkauf an andere Gashandler aus der Direktvermarktung und der
Ausgleichsenergie lag 2020 bei 69 GWh (Vorjahr 32 GWh).

Im Geschaftsjahr 2020 war ein geringerer Gasabsatz gegeniber dem SWS-Vertrieb zu verzeichnen. Die
Mengenveranderung war gréRtenteils der milden Witterung geschuldet.

Auf dem kurzfristigen Gasmarkt war im Sommer 2020 ein historischer Tiefstpreis von 3 Euro/MWh zu sehen.
Das niedrige Vorjahrespreisniveau wurde im Zeitraum von Mai — Oktober unterschritten.” Der Spotmarkt war

mit durchschnittlich 9,6 Euro/MWh® fast durchgehend ganzjahrig preiswerter als die Terminprodukte. Zum
Jahresbeginn 2020 lag der Gaspreis fir das Produkt Year GASPOOL Base 2021 bei 16,85 Euro/MWh. Der

letzte Handelstag 2020 endete mit einem Schlusskurs von 17,01 Euro/MWh.®

Die Notierungen fiir die Olsorte Brent lagen Ende 2020 bei 51,80 uss™ (Vorjahr 66,00 US$). Die weltweiten
wirtschaftlichen Verwerfungen durch die national verhangten Lockdowns sind auch hier als Hauptursache fiir
den starken Preisverfall zu benennen. Dem steigenden Optimismus entgegen wirkten die Meldungen der
OPEC die Forderkirzungen weiterzufiihren.

Zur Risikominimierung kaufte die EVSE die Gasmenge fir die Warmeproduktion 2020 tber einen bérsenpreis-
indizierten Gasliefervertrag inklusive einer Mengenflexibilitét ein, da die Warmeliefervertrage der SWS mit
ihren Endkunden eine analoge Gaspreisindizierung enthalten.

Eigenes Personal beschéftigt die EVSE nicht. Die kaufménnische und technische Betriebsfiihrung wird voll-
umfanglich durch die SWS wahrgenommen.

Il. Lage

Ertragslage:

Im Geschéftsjahr 2020 weist die EVSE einen Jahresfehlbetrag von rund 6,5 Mio. Euro (Vorjahr Jahresfehl-
betrag 4,7 Mio. Euro), vor Verlustibernahme durch die SWS, aus. Dies entspricht einer Ergebnisminderung
von 1,8 Mio. Euro. Hauptgrund ist die Ende 2019 ausgelaufene KWK-Fdrderung.

Die Auswirkungen aus der Beendigung des Rechtsstreites zur Ubernahme der Heizkraftwerke von VASA-Pool
aus dem Jahr 2018 sind auch, wie im vorangegangenen Jahr 2019, im Geschéftsjahr 2020 fir die EVSE
spurbar und trugen maf3geblich zum Jahresfehlbetrag bei. Die Aktivierung der nachtraglichen Anschaffungs-
kosten fur die Heizkraftwerke in Hoéhe von 36,5 Mio. Euro im Nachgang des am 29. Juni 2018 abge-
schlossenen Vergleichs fuhrten zu ergebnismindernden Mehrabschreibungen in Héhe von 6,6 Mio. Euro p. a..

Operativ erreichte die EVSE im Geschéftsjahr 2020 ein Ergebnis von -5,7 Mio. Euro (Vorjahr - 3,6 Mio. Euro).
Hauptursache der Ergebnisminderung ist wiederum die Ende 2019 ausgelaufene KWK-Foérderung, die in den
Jahren 2016 bis 2019 zu Erldsen tber ca. 2,5 Mio. Euro p.a. fihrte. Zur Wiedererlangung der KWK-Férderung
werden die Heizkraftwerke in den Kalenderjahren 2021 — 2023 einer umfangreichen Modernisierung unter-
zogen. Ferner gab es, bedingt durch die Corona Pandemie, einen Preisverfall an den Energiemarkten, was
wiederum den spezifischen Rohertrag in der Sparte Strom sinken lie3. Auch defekte Anlagenteile im Heiz-
kraftwerk belasteten das Spartenergebnis, da zu optimalen Zeitpunkten keine Produktion erfolgen konnte.
Geplant fur das Geschéftsjahr 2020 war zudem die Inbetriebnahme des BHKW 4 in Schwerin-Lankow,
welches KWK-Zuschlage gemalR Férdervoraussetzungen des KWKG erhalten wird. Auf Grund von Bauver-
zbgerungen kann dieses jedoch erst im Geschéftsjahr 2021 in Betrieb genommen werden.

7 https://www.powernext.com/spot-market-data bzw. iber Zugang zum PEGAS Server

8 https://www.powernext.com/spot-market-data bzw. Uber Zugang zum PEGAS Server
9 https://www.powernext.com/futures-market-data
10 https://www.finanzen.net/rohstoffe/oelpreis/historisch
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In der Sparte Warme wurden die geplanten Gradtage durch die oft zu milde Witterung h&ufig unterschritten.
Daraus resultierend ergibt sich aus dieser Sparte witterungsbedingt ein verminderter Rohertragsbeitrag um
0,3 Mio. Euro gegeniiber dem Geschéftsjahr 2019. Aus der Sparte Gas ist trotz warmerer Witterung im Ver-
gleich zum Geschéftsjahr 2019 ein positiver Ergebnisbeitrag von 0,2 Mio. Euro zu verzeichnen.

Das um periodenfremde und neutrale Einflisse bereinigte ordentliche Unternehmensergebnis betragt
-6,6 Mio. Euro (Vorjahr -4,8 Mio. Euro).

Aus der der Beteiligung an der BioE Ubernahm die EVSE ein Beteiligungsergebnis in Hdhe von
265 Tausend Euro. Dies entspricht einer Verbesserung im Vergleich zum Geschéftsjahr 2019 von
508 Tausend Euro.

Folgende Entwicklung ist in der Gewinn- und Verlustrechnung gegeniiber dem Wirtschaftsplan 2020 der EVSE
eingetreten:

Gewinn- und Verlustrechnung in Plan Ist +/-
Tausend Euro 2020 2020

Umsatzerlose 64.472 56.432 -8.040
Sonstige betriebliche Ertréage 31 611 +580
Summe Ertrage 64.503 57.043 -7.460
Materialaufwand -56.551 -50.121 +6.430
Abschreibungen -8.945 -8.757 +188
Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.827 -3.536 +291
Summe Aufwendungen -69.323 -62.413 +6.910
Operatives Ergebnis -4.820 -5.371 -551
Ertrage / Aufwendungen aus EAV 238 265 -27
Ertrage aus Wertpapieren / Ausleihungen 0 0 0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 13 +13
Abschreibungen a. Finanzanl./Wertpapiere 0 -265 -265
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1.872 -930 +942
Ergebnis vor Steuern -6.454 -6.288 +166
Ausgleichszahlungen an Minderheitsgesell- 0 0 0
schafter

Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
Ergebnis nach Steuern -6.454 -6.288 +166
Sonstige Steuern -257 -190 +67
Jahresfehlbetrag -6.711 -6.478 +233

Die sich im Vergleich zum Nachtragswirtschaftsplan zunachst aufgrund der Corona-Pandemie mit ca.
1.5 Mio. Euro ergebende Ergebnisverschlechterung des Clean Spark Spread konnte vor allem mitim Vergleich
zur Planung nicht angefallenen Bereitstellungsprovisionen fiir die Finanzierung der Modernisierung der Heiz-
kraftwerke (763 Tausend Euro), geringerem Aufwand fir Geschéaftsbesorgung (670 Tausend Euro) und
geringerer Gasnetznutzung (490 Tausend Euro) kompensiert werden.
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Im Segment Gas lag das Erlésniveau der EVSE in etwa auf Hohe des in 2019 erreichten Erlésniveaus. Durch
geringere Gasverkaufe wurden in diesem Segment Mindererldse in Hohe von 843 Tausend Euro im Vergleich
zur Planung gemaf Nachtragswirtschaftsplan erzielt. Dies entspricht einer Mindermenge von ca. 14 GWh.
Dies ist vor allem auf die milde Witterung und den damit verbundenen niedrigeren Absatz an SWS zurlick-
zuftihren. Ferner wurden die teilweise bereits eingedeckten Mengen zu geringeren spezifischen Erlésen an
fremde Handler verkauft.

Im Segment Warme verzeichnete die EVSE ebenfalls einen leichten Umsatzriickgang in H&he von
2.396 Tausend Euro. Dieser Rickgang ist ebenfalls dem geringeren Warmebedarf im Schweriner Fern-
warmenetz durch die zu milde Witterung im Jahresverlauf geschuldet. In diesem Kontext lasst sich
konstatieren, dass insgesamt im Geschéftsjahr 2020 31 GWh weniger Warme verkauft werden konnte.

Im Segment Strom lagen die Erlose mit 25 Mio. Euro fast auf Vorjahresniveau. Dennoch konnten die ange-
nommenen Planwerte aus dem Nachtragswirtschaftsplan nicht erreicht werden. Im Vergleich zum Plan blieb
man mit 5,1 Mio. Euro hinter den Erwartungen. Dies entspricht einer geringeren Strommenge von 47 GWh.
Urséchlich hierfur sind u. a. die seit Marz 2020 andauernden MalRnahmen rund um die Corona-Pandemie.
Auch wenn die SWS als einzige Abnehmerin gegentber Gewerbekunden wenig exponiert ist, machen sich
die geringeren Kundenzuwéchse im Kleinkunden- und Geschéftskunden-Segment in fremden Netzen im
Stromabsatz der EVSE bemerkbar. AuRerdem filhren geringere Strompreise am Markt zu weniger Erlosen die
nur teils durch gesunkene Strom- und Gasbezugskosten kompensiert werden konnten. Dies fiihrte zu einem
im Vergleich zum Plan niedrigeren Clean Spark Spread. Aus dem Monat Oktober kommt die verminderte
Stromproduktion durch defekte Anlagenteile und der darauffolgenden Auf3erbetriebnahme fiir mehrere Tage
hinzu.

Die Erlése aus dem Segment der Elektrokessel lagen im Vergleich zum Plan héher, so dass der Rohertrag
in diesem Segment einen Ergebnisbeitrag von 0,1 Mio. Euro leistete.

Bei den Materialaufwendungen konnte der Nachtragswirtschaftsplan mit Einsparungen in Hohe von
7,1 Mio. Euro deutlich Gbererfiillt werden. Dies entspricht einer prozentualen Einsparung von Aufwendungen
in Hohe von 10 Prozent. Der grofite Anteil dieser Einsparungen resultiert aus dem Bereich der Aufwendungen
fur bezogene Leistungen. Durch ginstige Konditionen auf dem Gasmarkt und Mindermengen konnten hierbei
durch den Energiehandel 5,9 Mio. Euro eingespart werden. Durch die geringere Netznutzung konnten tber-
dies 490 Tausend Euro eingespart werden.

Geringere Abschreibungen von 0,2 Mio. Euro sind auf Verzégerungen in der Investitionstatigkeit zurtickfiihren
(u.a. Errichtung und Betreibung des BHKW 4).

Das geplante Beteiligungsergebnis der BioE wurde mit 26 Tausend Euro tUberschritten und hat daher kaum
Auswirkung auf die Abweichung im Jahresergebnis der EVSE. Es gab zwar im Jahresverlauf durch Motor-
schaden haufige Produktionsausfalle. Uber eine Schadenserstattung durch die Versicherung konnten die
Mindererldse jedoch ausgeglichen werden. Das Ergebnis aus der BioE wird dadurch nicht negativ beeinflusst.

Finanzlage:

Die Gesellschaft war jederzeit in der Lage, ihren finanziellen Verpflichtungen nachzukommen. Der Finanz-
mittelfonds betrug am Bilanzstichtag -440 Tausend Euro (Vorjahr -2,8 Mio. Euro), der Uber den Cash-Pool der
SWS-Unternehmensgruppe gedeckt wurde.

Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit

Aus dem Jahresergebnis vor Ubernahme durch SWS, korrigiert um nicht zahlungswirksame Abschreibungen
und Rickstellungsveranderungen, ergibt sich ein Cashflow von 3,9 Mio. Euro Unter Berlicksichtigung der
sonstigen Veranderungen bei den Forderungen und Verbindlichkeiten betrug der Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit -1,8 Mio. Euro.
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Cashflow aus Investitionstatigkeit

Die Investitionsauszahlungen betrafen im Wesentlichen die Errichtung von Blockheizkraftwerken in Schwerin-
Lankow uber ca. 2,0 Mio. Euro, das ,Projekt Modernisierung der Heizkraftwerke Schwerin-Siid und Lankow"
mit 1,2 Mio. Euro sowie das Projekt ,Errichtung und Betreibung einer Tiefengeothermieanlage* am Standort
Schwerin-Lankow mit 0,8 Mio. Euro.

Unter Bericksichtigung des Ergebnisses der BioE betrdgt der Cashflow aus Investitionstatigkeit
-4,3 Mio. Euro.

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Im Geschéftsjahr 2020 gelang es der Gesellschaft erfolgreich den Darlehensvertrag zur Sanierung der Kraft-
werke ber 53 Mio. Euro zu signieren, wenngleich im Geschaftsjahr 2020 noch keine Tranchen abgerufen
wurden.

Fur das Jahr 2019 zahlte die Gesellschafterin SWS zudem den Verlustausgleich tiber 4,7 Mio. Euro an die
EVSE. Fur den Finanzierungsbedarf der EVSE, der neben der Geothermieanlage und der HKW-
Modernisierung besteht, wurde seitens SWS ein Gesellschafterdarlehen tber 3,0 Mio. Euro zur Verfligung
gestellt.

Die Finanzlage 2020 entwickelte sich gegeniiber dem Vorjahr wie folgt:

Finanzlage in Tausend Euro Ist Ist
2020 2019
Mittelzu- / Mittelabfluss aus laufender Geschaftstatigkeit -1.764 9.372
Mittelzu- / Mittelabfluss aus der Investitionstétigkeit -4.302 -2.895
Mittelzu- / Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit 8.422 2.728
(+) Finanzmittelbestand am Anfang der Periode -2.796 -12.001
Finanzmittelbestand am Ende der Periode -440 -2.796

Vermdogenslage:

Zum Stichtag steht langfristig gebundenen Vermdégensgegenstéanden dber 44,7 Mio. Euro (Vorjahr
49,5 Mio. Euro) langfristig gebundenes Kapital in Hohe von 44,3 Mio. Euro (Vorjahr 41,7 Mio. Euro) gegentiber.
Damit ergibt sich ein Anlagendeckungsgrad Il von 99,1 Prozent (Vorjahr 84,4 Prozent).

Das bilanzielle Eigenkapital betragt zum Bilanzstichtag 9,0 Mio. Euro (Vorjahr 9,0 Mio. Euro). Die Eigen-
kapitalquote betragt 13,5 Prozent (Vorjahr 13,7 Prozent).

Die Gesellschafterin wurde regelmafdig tber alle wichtigen Geschéftsvorfalle und tber die Entwicklung der
Gesellschaft informiert.

Die Geschéftsfiihrung beurteilt die Entwicklung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage im Geschéaftsjahr
2020 als zufriedenstellend.
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IV.  Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Prognose der zukiinftigen Entwicklung:

Die kunftige Ertrags-, Finanz und Vermégenslage der EVSE ist mit dem Wirtschaftsplan 2021 einschlieflich
einem Forecast bis zum Jahr 2024 fur erwartete Jahresergebnisse der Gesellschaft eingeschétzt. Von der
Planung ausgehend, geht die Geschéftsfihrung im benannten Zeitraum von Jahresergebnissen zwischen
-12,6 Mio. Euro und +4,9 Mio. Euro aus. Fur das Geschéaftsjahr 2021 wird ein Ergebnis von -12,6 Mio. Euro
erwartet.

Nach ihrer Ertlichtigung werden sich die Kraftwerke der EVSE deutlich effizienter betreiben lassen. Ferner
lasst sich konstatieren, dass damit auch 6konomische Effizienzen einhergehen. Diese Effizienzsteigerung hat
einen erheblichen Einfluss auf die kinftige Ertrags-, Finanz und Vermégenslage der EVSE. Gemal
strategischem Unternehmensplan, der eine Betrachtung bis ins Geschaftsjahr 2030 zulasst, wird ab dem Jahr
2024, mit Inbetriebnahme der modernisierten Heizkraftwerke in Schwerin-Stid und in Schwerin-Lankow, mit
positiven Jahresergebnissen in Héhe von 4,9 Mio. Euro bis 6,5 Mio. Euro gerechnet.

,Gas ist sauber, sicher und preiswert. Mit Gas lassen sich die kurzfristigen Klimaschutzziele ebenso einhalten
wie die Etappenziele auf dem Weg zur Dekarbonisierung. Wo heute noch Erdgas flie3t, kbnnen schon bald

klimaneutrale Gase die gleiche Dienstleistung erbringen.11 Dies verdeutlicht einmal mehr, dass sich die EVSE
mit der geplanten Kraftwerksmodernisierung auf dem richtigen Weg befindet und kinftig einen wertvollen
Beitrag zur Energiewende leisten wird. Die modernen und effizienten Dampf- und Gasturbinen kdnnen Energie
nicht nur mit einem hohen Wirkungsgrad bereitstellen. Vielmehr sind sie aus technischer Sicht auch fiur die
Zukunft gewappnet: so kdnnen sie auf der einen Seite z.B. kinftig ebenfalls griine Gase in elektrische und
thermische Energie umwandeln. Auf der anderen Seite werden sie in der Lage sein, Erdgas mit einem
10-prozentigen Anteil an Wasserstoff in Energie umwandeln zu kénnen. Dies verdeutlicht, dass sich die EVSE
mit lhrer Kraftwerksertlichtigung auch strategisch in die richtige Richtung entwickelt.

Das geplante Jahresergebnis der EVSE fur das Jahr 2021 sollte differenziert betrachtet werden, da ver-
schiedene EinflussgréRen beeintrachtigend wirken. Hierbei ist einerseits der Kraftwerksvergleich mit VASA
und den daraus resultieren hohen Abschreibungen zu nennen. Andererseits fiihrt eine immer milder werdende
Witterung zu 6konomischen Einschnitten im Erlésniveau. Unsicherheiten entstehen zudem auf der Seite des
Energieeinkaufs, da die Energiemérkte sehr sensibel auf geopolitische Rahmenbedingen reagieren und dies
mit einer hohen Volatilitat der Preise einhergeht. Positiv anzumerken ist jedoch, dass der Strombedarf in den

kommenden Jahren nach Expertenmeinung steigen wird.*” Dies liegt vor allem an der, im Rahmen des von
der Bundesregierung beschlossenen Klimaschutzpakets, CO2-Bepreisung mit der Folge, dass fossile Brenn-
stoffe aus 6konomischer Perspektive an Attraktivitat verlieren werden. Auch die bereits eingeleiteten und
forcierten Anderungsprozesse der Bundesregierung hinsichtlich elektrischer Mobilitatsanwendungen werden
einen erhdhten Stromabsatz zur Folge haben. Aus den genannten Griinden hat die EVSE mit der Erneuerung
ihrer Erzeugungsanlagen die ,Weichen in die Richtung gestellt“, da sie Energie kiinftig sauberer und effizienter
zur Verfigung stellen wird und dariiber hinaus dem verabschiedeten Klimaschutzkonzept der Landeshaupt-
stadt Schwerin Rechnung tragen wird.

Weiterhin hat die EVSE mit der Fortfiihrung des Projekts zur Errichtung und Betreibung einer Tiefen-
geothermieanlage (Investitionsvolumina: 17,5 Mio. Euro) einen weiteren wichtigen Schritt zur Umstellung des
Erzeugungsportfolios getan. Durch die Energiewende erreicht die Umstellung auf erneuerbare Energiequellen
auch zunehmend den Warmemarkt. In diesem Kontext sei erwahnt, dass das Norddeutsche Becken groRRe
hydrothermale Lagerstétten vorhélt, welche geothermische Energie in GréRenordnungen bereithalt. Aus
strategischer Perspektive bedeutet die Errichtung und Betreibung einer Tiefengeothermieanlage fur die EVSE
eine zunehmende Unabhangigkeit von fossilen Energietragern und eine Abkopplung von der Preisentwicklung
des Gasmarktes. Aus diesem Grund arbeiten die EVSE und SWS seit mehreren Jahren sehr intensiv an einem
Konzept, um das Thermalwasser des unterirdischen Aquifers nutzen zu kénnen, da dies ein wichtiger Schritt
in Richtung nachhaltiger und klimafreundlicher Energiegewinnung ist.

11 https://www.bdew.de/energie/erdgas/die-rolle-von-erdgas-der-energiewende/#Sprungmarke?2

12 https://www.spiegel.de/wissenschaft/technik/eeg-novelle-in-der-kritik-stromverbrauch-steigt-und-verlangt-mehr-wind-
raeder-und-solaranlagen-a-c59f35ef-7956-4aaf-b394-1fdd498e5108
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Die Projektfortfiihrung konnte auch im Jahr 2020 erfolgreich vorangetrieben werden. Nach der planmafigen
Niederbringung der Férderbohrung im zweiten Halbjahr 2018 und einem stdérungsfreien planméaRigen Bau-
ablauf ergaben die anschlieBenden hydraulischen Tests, dass die in der Machbarkeitsstudie angenommenen
Werte, u. a. fir die Produktivitat, die Machtigkeit des Reservoirs und der Temperatur, deutlich Gbertroffen
werden konnten. Der Aquifer der Posteraschicht ist deutlich ergiebiger und wéarmer als in der Machbarkeits-
studie angenommen. Der Test der Bohrung ist somit als sehr erfolgreich und die Bohrung als fiindig zu werten.
Das geothermische Potential liegt somit am Standort Schwerin Lankow in einer Tiefe von etwa 1.249 Metern
bis 1.294 Metern bei einer Nennwérmeleistung von voraussichtlich ca. 6 MW und einer Férdertemperatur von
ca. 56°C.

Die Fertigstellung und Inbetriebnahme der Tiefengeothermieanlage ist im ersten Quartal des Jahres 2022
geplant. Zur Finanzierung dieser Investition gewahrte das Land Mecklenburg-Vorpommern Foérdermittel aus
dem Klimaschutzprogramm uber ca. 4,2 Mio. Euro und ein Landesdarlehen Gber 5,0 Mio. Euro.

Mit der Inbetriebnahme der Tiefengeothermieanlage werden zukiinftig ca. 19 Prozent des Warmebedarfes der
Landeshauptstadt Schwerin, auch unter Beriicksichtigung der Biogasanlage am Standort Schwerin Sid, aus
regenerativ erzeugter Energie gedeckt. Dies hat zur Folge, dass der CO2-Ausstol3 durch die Bereitstellung von
Fernwérme aus erneuerbarer Energie in GréRenordnungen gesenkt wird. Kinftig werden ca. 7.500 Tonnen
Kohlendioxid im Jahr aufgrund der Nutzung von geothermischer Energie in der Landeshauptstadt Schwerin
eingespart. Dies stellt einen wichtigen Meilenstein zur Umsetzung des Klimaschutzkonzeptes der Landes-
hauptstadt dar, mit dem Ziel eine Klimaneutralitat in der Stadt Schwerin bis zum Jahre 2035 zu erzielen.

Die Umsetzung der geplanten o. g. Vorhaben Tiefengeothermieanlage und Kraftwerksmodernisierungen
erfordern, neben der Bewaltigung der operativen Anforderungen im téglichen Energiehandelsgeschaft, weit-
reichende Anstrengungen. Mit Blick auf die Abschépfung der prognostizierten Potentiale aus diesen Mal3-
nahmen und dem Ziel einen wesentlichen Beitrag zum Klimaschutzkonzept der Landeshauptstadt Schwerin
zu leisten, stellt sich die EVSE engagiert diesen zukunftigen Herausforderungen als der Energieversorger vor
Ort.

Aus der Beteiligung an der BioEnergie Schwerin GmbH ist im Geschéftsjahr 2021 ein positiver Ergebnis-
beitrag von ca. 0,3 Mio. Euro geplant. Vorgenommene Ersatzinvestitionen (2019 BHKW-Motoren) und
adaquate InstandhaltungsmaRnahmen dienen der erhdhten Anlagenausfallsicherheit in Bezug auf die
Produktionsprozesse. In den Folgejahren ab 2022 bis 2026 geht die Gesellschaft von stabilen Jahres-
ergebnissen zwischen 0,2 Mio. Euro bis ca. 0,3 Mio. Euro aus. Ab Mitte des Jahres 2027 entféllt die EEG-
Forderung.

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung:

In Auslegung des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) und in Ver-
bindung zu 8 91 Abs. 2 AktG besteht die Verpflichtung, geeignete Malnahmen zu treffen, insbesondere zur
Einrichtung eines Risikofrliherkennungssystems, um den Fortbestand der Gesellschaft gefahrdende Ent-
wicklungen rechtzeitig zu erkennen. Die EVSE nutzt dazu ein Risikomanagementsystem, das in enger Ver-
zahnung mit den rollierenden Strategie-, Planungs- und Berichtsprozessen eine Uberwachung und
Aktualisierung der Risikosituation sicherstellt, aber auch die Generierung von Gewinnchancen vorsieht. Fir
einzelne Risiken sind Frihwarnsignale und Schwellenwerte definiert sowie Verantwortlichkeiten und Auf-
gabenbereiche determiniert. Es wurden Risikoinventuren zum 30. Juni und 31. Dezember 2020 durchgefihrt.

MaRgeblich fur die Handlungsaktivitdten der EVSE ist die Energiehandelsrichtlinie, die speziell auf das Risiko-
und Chancenmanagement fur die strukturierten Beschaffungsaktivitdten im Strom- und Gasbereich ausge-
richtet ist.

Das Geschéftsfeld der EVSE und demzufolge auch das Risiko- und Chancenmanagement bedurfen, insbe-
sondere vor dem Hintergrund eines sich haufig andernden rechtlichen Umfeldes, sich wandelnder Markt-
strukturen und volatiler Rohstoff- und Energiepreise einer permanenten Anpassung.

Zum Bilanzstichtag identifizierte die EVSE acht Risiken. Aufgrund der getroffenen Malinahmen zur Risiko-
steuerung besitzt kein Risiko eine hohe Prioritat.
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Uber die Ergebnisse der Risikoinventuren, schwerpunktméRig tiber die Risiken mit htchster Prioritéat, deren
Auswirkungen auf das Unternehmensergebnis und die dazu eingeleiteten Gegensteuerungsmaflnahmen,
informierte die Geschaftsfihrung die Aufsichtsgremien regelmaRig im Rahmen des in der SWS-Unter-
nehmensgruppe geltenden Reportsystems.

Die EVSE wird bis zum Abschluss der Modernisierung der HKW und dem Eintritt der hieraus resultierenden
positiven Ergebniseffekte, zur Fortflihrung des Betriebs auf den Verlustausgleich durch die Muttergesellschaft
und die Aufrechterhaltung der Liquiditat durch die Teilnahme am Konzern-Cashpool angewiesen sein.

Die beiden Projekte ,,Errichtung und Betreibung einer Tiefengeothermieanlage* und ,Kraftwerks-
modernisierung® erfordern neben dem operativen Geschéaft ein hohes Mall an Aufmerksamkeit und
Engagement. Dennoch lohnen sich die vielfaltigen Bemihungen rund um die beiden Projekte mit Blick auf die
dargestellten Einsparpotentiale. Nicht nur technische Prozesse werden dadurch effizienter, sondern auch dem
verabschiedeten Klimaschutzkonzept der Landeshauptstadt Schwerin wird dadurch in besonderer Weise
Rechnung getragen.

Nach Verhéltnissen des zugrundeliegenden Abschlussstichtages und unter Beriicksichtigung der Ereignisse,
die zwischen dem Abschlussstichtag und dem Abschluss der Lageberichtsaufstellung eingetreten sind, kommt
die Geschaftsfiihrung zu der Auffassung, dass aus gegenwartiger Sicht bestandsgefahrdende Risiken, deren
Verwirklichung mit erheblicher Wahrscheinlichkeit eintreten kdnnten, nicht bestehen.
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KAPITALFLUSSRECHNUNG

Angaben in TEUR Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018

Mittelzu-/-abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Investitionstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Verand. der Finanzmittel

Finanzmittelbestand Anfang der Periode

Finanzmittelbestand Ende der Periode

GEWINN- UND VERLUSTRECHNNG
Angaben in TEUR Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018

Umsatzerldse 56.432 59.756 53.148

Sonstige betriebliche Ertrage 611 854 2.707

Materialaufwand 50.121 51.961 48.380

Abschreibungen 8.757 8.792 6.097

Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.536 3.065 2.877

Operatives Ergebnis -5.371 -3.208 -1.499

Finanzergebnis -917 -1.247 -1.113

Ergebnis vor Steuern -6.288 -4.455 -2.613

Steuern 190 237 284

Ertrage aus Verlustibernahme 6.477 4.692 2.897

Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0 0 0
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BILANZ

Angaben in TEUR

Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstéande
Sachanlagen
Finanzanlagen
Umlaufvermégen
Vorrate
Forderungen und sonst. Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
Rechnungsabgrenzungsposten Aktiva
Sonderverlustkonto gem. § 17 (4) DMBIIG
Summe Aktiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital/festgesetztes Kapital/Stammkap.

Kapitalrticklage

Sonderposten zur Finanzierung des SAV

Weitere Sonderposten

Empfangene Ertragszuschiisse

Ruckstellungen

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unt.

Verbindl. ggu. Gesellschafter/Gemeinde/and. Eigenbetr.

Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten Passiva

Summe Passiva

100

Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018
44.738 49.458 55.373
78 78 76
42.872 47.327 53.244
1.788 2.053 2.053
22.057 16.081 17.232
3.835 2.266 1.421
13.143 8.324 10.054
5.079 5.490 5.757
10 10 10
0 0 0
66.805 65.549 72.616
9.001 9.001 9.001
5.000 5.000 5.000
4.001 4.001 4.001
0 0 28
0 0 28
0 0 0
8.579 7.256 6.543
49.225 49.291 57.043
12.861 14.898 54.540
1.378 1.130 742
0 440 65
33.643 30.736 0
1.343 2.088 1.696
0 0 0
66.805 65.549 72.616
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BioEnergie Schwerin GmbH

BioEnergie Schwerin GmbH

Eckdrift 43-45

19061 Schwerin

Telefon: 0385 633-0

Telefax: 0385 633-1293

E-Mail:  stadtwerke-schwerin@swsn.de
Internet: www.bioe-schwerin.de

Gesellschafterstruktur
Energieversorgung Schwerin
GmbH & Co. Erzeugung KG

100,0 %

Grundungsjahr: 2006
Stammkapital: 25.000,00 EUR
Handelsregister: B 9174, Schwerin

Geschéftsfihrung
Rene Tilsen

Beteiligungen
keine

BioEnergie Schwerin GmbH

OFFENTLICHER ZWECK

Ist die Forderung und Erzeugung regenerativer Energien.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und Betreibung von
Anlagen zur Erzeugung von Energie aus regenerativen Grundstoffen,
insbesondere die Planung, die Finanzierung, der Bau, der Betrieb und
die Verwaltung von Erzeugungsanlagen.

ABSCHLUSSPRUFER

BRB Revision und Beratung KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft - Steuerberatungsgesellschaft
BESCHLUSS JAHRESABSCHLUSS

Beschlossen am 28.04.2021 von Gesellschafterversammlung

UNTERNEHMENSSPEZ. LEISTUNGSDATEN

Leistungsbeschreibung

Stromverkauf NGS (MWh)

Warmeverkauf EVSE (MWh)

Stromverkauf an NGS aus BHKW
(MWh)

BESCHAFTIGUNGSZAHLEN

Durchschnittszahlen

Beschaftigte

Auszubildende

Praktikanten/Aushilfen

LAGEBERICHT
l. Grundlagen der Gesellschaft

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und Betreibung von
Anlagen zur Erzeugung von Energie aus regenerativen Grundstoffen,
insbesondere die Planung, die Finanzierung, der Bau, der Betrieb und
die Verwaltung von Erzeugungsanlagen. Es gilt der Gesellschafts-
vertrag in der Fassung vom 13. Februar 2019.

Die BioE nutzt die gesetzliche Forderung des Stroms aus Biogas-
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erzeugung gemaf des Gesetzes fir den Ausbau erneuerbarer Energien (Erneuerbare-Energien-Gesetz
(EEG)).

Mit Wirkung vom 1. Januar 2011 besteht ein Organschafts- und Ergebnisabfiihrungsvertrag zwischen der
Energieversorgung Schwerin GmbH & Co. Erzeugung KG (EVSE) und der BioE, der notariell beurkundet und
am 6. September 2011 ins HRB 9174 eingetragen wurde. Eine Anderung des Organschafts- und Ergebnis-
abfihrungsvertrages wurde notariell am 21. August 2014 vorgenommen und im Handelsregister am
24. November 2014 eingetragen.

Il. Wirtschaftsbericht
Geschaftsverlauf

Die Qualitdten und Mengen der Ernte 2020 entsprechen den Erwartungen der BioEnergie Schwerin GmbH.
Alle Landwirte waren in der Lage die angezahlten Mengen in der geforderten Qualitéat zu ernten.

Wahrend die Produktion im ersten Halbjahr 2020 stérungsfrei erfolgte, kam es im Juli 2020 zu einem Schaden
im BHKW-Modul 1. Im Zeitraum der Schadensbehebung von Juli bis Mitte Oktober 2020 konnte die Anlage
nur eingeschrankt produzieren. Der Bezug der Inputstoffe wurde aufgrund der geringeren Anlagenauslastung
im Reparaturzeitraum reduziert. Die Fiutterung wurde entsprechend der geernteten Tonnage unter Beriick-
sichtigung der Qualitat der Inputstoffe angepasst.

Der Schaden wird Uber die Betriebsunterbrechungsversicherung reguliert.

Im Geschéftsjahr 2020 waren sechs Mitarbeiter beschéftigt. Neben der Anlagenbedienung werden auch
Instandhaltungsaufgaben wahrgenommen. Im Ergebnis ergibt sich eine deutlich reduzierte Leistungsabnahme
Uber den Betriebsfuhrungsvertrag mit der Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS), einhergehend mit einer
Kostenreduzierung zum Vorjahr um 153 Tausend Euro.

Lage der Gesellschaft
Ertragslage

Im abgelaufenen Wirtschaftsjahr 2020 weist die BioE einen Gewinn von 265 Tausend Euro vor Ergebnis-
abfiihrung an die EVSE aus.

Die Umsatzerlose einschl. der Zuschiisse gemall EEG lagen mit 728 Tausend Euro Uber den Vorjahres-
einnahmen. Die Erhdhung resultiert im Wesentlichen aus der um 11 Prozent h6heren Anlagenauslastung.

Der spezifische Preis fir die Einspeisung von Strom fiel gegentber dem Vorjahr um 1,03 Euro/MWh hdher
aus. Urséachlich dafir ist u.a. die Beriicksichtigung von dem Emissionsminderungsbonus sowie die Abrech-
nung zur Hochstbemessungsleistung des Jahres 2020. Weiterhin unterliegt die Spezifik grundsétzlich
Schwankungen aus den Staffelpreisen.

Fur die Einspeisung von Warme bestand ein Festpreis von 36,44 Euro/MWh.

In der Biogasanlage werden Maissilage, Getreide und alternative Futterstoffe als Inputstoffe verwendet. Der
Einsatz von Maissilage und Roggen-GPS unterschreitet den Wirtschaftsplan um 4.645 t. Der Bezug von Ge-
treide in Form von Roggen und Kornermais Uberschreitet den Wirtschaftsplan um 461 t. In den Substratliefer-
vertragen sind qualitatsabhangige Preisgleitklauseln vereinbart. Diese flhren je nach Qualitat zu Veranderun-
gen in der Spezifik der Rohstoffpreise.

Fir den Betrieb der Anlagen ist ein Bezug von Strom erforderlich. Daflir besteht ein Liefervertrag mit der
Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS). Es ergaben sich geringere spezifische Kosten von 41,54 Euro/MWh im
Vergleich zum Vorjahr. Von den Stadtwerken wird nur noch Strom bezogen, wenn das BioE-eigene BHKW
den Eigenverbrauch nicht in angemessener Hohe liefern kann. Fiur das Eigenbedarfs-BHKW entstanden Gas-
bezugskosten in Héhe von 169 Tausend Euro. Der eigenproduzierte Strom abziglich des Selbstverbrauchs
wird Uber die Direktvermarktung an die EVSE verkauft. Die BioE erhélt fur diesen KWK-Strom neben dem
EEX-Preis vermiedene Netznutzungsentgelte von der NGS.

103



BioEnergie Schwerin GmbH

Die fur Reparaturen und Revisionen bendtigten Materialien und Fremdleistungen Uberschreiten den Wirt-
schaftsplan um 73 Tausend Euro. Der Betrieb der Biogasanlage ist in 2020 gepragt durch den Ausfall von
dem BHKW-Modul 1.

Zwischen der BioE und der SWS besteht ein Betriebsflhrungsvertrag fir die kaufménnische und technische
Betriebsfiihrung, welcher eine Abrechnung nach tatséachlicher Leistungserbringung vorsieht. Fir 2020 ergeben
sich Kosten in Hohe von 246 Tausend Euro.

Die Zinskonditionen fur das Darlehen zur Errichtung der Biogasanlage lagen in 2020 unter den Ansatzen laut
Wirtschaftsplan. Das Darlehen in Héhe von 1.000 Tausend Euro von der SWS zur Finanzierung nachtraglicher
Investitionen hat einen festen Zins von 1,88 Prozent. Die BioE profitierte auch in diesem Geschéftsjahr von
dem niedrigen Zinsniveau und konnte daraus eine Ergebnisverbesserung zum Wirtschaftsplan von 6 Tausend
Euro erreichen.

Der Gewinn der BioE in Hohe von 265 Tausend Euro wird im Rahmen des Organschafts- und Ergebnisabfiih-
rungsvertrages an die EVSE abgefiihrt.

Finanzlage

Zur Optimierung der Liquiditat ist die BioE Mitglied im Cash-Pool der SWS-Unternehmensgruppe bei der Spar-
kasse Mecklenburg-Schwerin. Uber diesen Cash-Pool erfolgt der Ausgleich von Saldoguthaben und Konto-
korrentbedarf der einzelnen Gesellschaften untereinander.

Der saldierte Finanzmittelfonds betrug am Stichtag 31.12.2020 -5.576 Tausend Euro. Hauptursachen des ne-
gativen Saldos sind die im Vergleich zur Gesamtnutzungsdauer der Biogasanlage kiirzeren Tilgungszeitrdume
der Investitionsdarlehen sowie die kumulierten Ergebnisabfiihrungen an die Gesellschafterin. Die BioE ist je-
derzeit ihren Zahlungsverpflichtungen nachgekommen.

Die Investitionen in H6he von 54 Tausend Euro betrafen im Wesentlichen die Erneuerung der Treppenanlage
in der Annahmehalle, Pflasterungen vor dem Pumpenhaus sowie den Umbau eines Gasverdichters und In-
vestitionen in die Betriebs- und Geschaftsausstattung.

Vermogenslage

Zum Stichtag stehen langfristig gebundenen Vermdégensgegenstanden von 4.391 Tausend Euro langfristig
gebundene Passiva i. H. v. 328 Tausend Euro gegeniiber. Damit ergibt sich ein Anlagendeckungsgrad von
7,4 Prozent.

Das Eigenkapital der Gesellschaft betragt 327 Tausend Euro (i. Vj. 327 Tausend Euro). Die Eigenkapitalquote
betragt 4,0 Prozent.

Das Fremdkapital resultiert in Héhe von 739 Tausend Euro (i. Vj. 1.525 Tausend Euro) aus den langfristig
geschlossenen Darlehen zur Finanzierung nachtraglicher Investitionen. Diese haben zum Bilanzstichtag noch
mittelfristige Restlaufzeiten.

Die Geschéftsfiihrung beurteilt die Entwicklung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage im Geschéftsjahr
2020 als zufriedenstellend.

lll.  Prognose-, Chancen und Risikobericht

Die kiinftige Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage der BioE wurde mit dem Wirtschaftsplan 2021 sowie einer
funfjahrigen Erfolgsvorschau eingeschétzt.

Fir das Geschéaftsjahr 2021 wird bei Umsatzerldsen von 5.151 Tausend Euro im Rahmen des Wirtschafts-
plans mit einem Ergebnis vor Gewinnabfiihrung von 270 Tausend Euro geplant. Fur die Folgejahre ist eben-
falls mit positiven Ergebnissen zu rechnen.

Fir das Jahr 2021 sind Investitionen von 100 Tausend Euro im Wesentlichen fir allgemeine Ersatzbeschaf-
fungen vorgesehen. Die Finanzierung erfolgt durch Eigenmittel.

Die wesentlichen Risiken fiir den Betrieb der Biogasanlage sind technische Stérungen der BHKW sowie An-
derungen der Gesetzgebung.
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Ein Risikohandbuch der BioE wurde in 2007 erstellt. Im Berichtszeitraum wurden zwei Risikoinventuren zum
30. Juni 2020 und zum 31. Dezember 2020 durchgefihrt.

Die benannten Risiken:

1.1 Ausfall der Lieferung von Einsatzstoffen Mais und Roggen

1.2 Umweltrisiko

1.3 Ausfall des BHKW durch technischen Schaden

1.4 ZzZwischenlagerung flissiger Garreste in der Sperrzeit

1.5 Unguinstige Entwicklung bei gesetzlichen Anderungen und Anderungen in der Rechtsprechung

werden weiter Gberwacht.

KAPITALFLUSSRECHNUNG

Angaben in TEUR Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018

Mittelzu-/-abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Investitionstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Verand. der Finanzmittel

Finanzmittelbestand Anfang der Periode

Finanzmittelbestand Ende der Periode

GEWINN- UND VERLUSTRECHNNG

Angaben in TEUR Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018

Umsatzerlése 4.837 4,109 4.868

Bestandsveranderungen FE/UE 18 111 0

Sonstige betriebliche Ertréage 200 219 200

Materialaufwand 3.706 3.734 4,114

Personalaufwand 410 255 205

Abschreibungen 531 524 536

Sonstige betriebliche Aufwendungen 168 192 186

Operatives Ergebnis 240 -267 27

Finanzergebnis -11 -12 -24

Ergebnis vor Steuern 229 -279 3

Steuern -36 -36 -33

Auf Grund Gewinnabf.vertrages abgef. Gewinn 265 0 36

Ertrage aus Verlustibernahme 0 243 0

Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0 0 0
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BILANZ

Angaben in TEUR

Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstéande
Sachanlagen
Umlaufvermégen
Vorrate
Forderungen und sonst. Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
Rechnungsabgrenzungsposten Aktiva
Sonderverlustkonto gem. § 17 (4) DMBIIG
Summe Aktiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital/festgesetztes Kapital/Stammkap.

Kapitalrticklage
Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Empfangene Ertragszuschiisse

Ruckstellungen

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unt.

Verbindl. ggi. Gesellschafter/Gemeinde/and. Eigenbetr.

Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten Passiva

Summe Passiva
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Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018
4.234 4.712 5.144
3 2 2
4.231 4.710 5.141
3.780 3.349 2.959
1.778 1.403 1.182
1.004 948 779
998 998 998
280 299 324
0 0 0
8.294 8.360 8.426
327 327 327
25 25 25
300 300 300
2 2 2
0 0 0
374 223 460
7.593 7.810 7.640
6.574 6.270 5.264
1 0 21
744 1.533 2.311
265 0 36
8 6 7
0 0 0
8.294 8.360 8.426
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Gesellschaft fur erneuerbare Energien
Schwerin mbH (GES)

Eckdrift 43-45

19061 Schwerin

Deutschland

Telefon: 0385 633-3560

Telefax: 0385 633-1293

E-Mail: stadtwerke-schwerin@swsn.de
Internet: www.stadtwerke-schwerin.de

Gesellschafterstruktur
Stadtwerke Schwerin GmbH
(SWS)

100,0 %

2012
25.000,00 EUR
B 11282, Schwerin

Grundungsjahr:
Stammkapital:
Handelsregister:

Geschéftsfuhrung
Lutz Nieke

Beteiligungen
keine

Gesellschaft fur erneuerbare Energien
Schwerin mbH (GES)

OFFENTLICHER ZWECK

Ist die Errichtung und Betreibung regenerativer Energieerzeugungs-
anlagen.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und Betreibung von
Anlagen zur Erzeugung von Energie aus regenerativen Quellen,
insbesondere die Planung, die Finanzierung, der Bau, der Betrieb und
die Verwaltung von Erzeugungsanlagen

ABSCHLUSSPRUFER

BRB Revision und Beratung KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft - Steuerberatungsgesellschaft

BESCHLUSS JAHRESABSCHLUSS

Beschlossen am 28.04.2021 von Gesellschafterversammlung

UNTERNEHMENSSPEZ. LEISTUNGSDATEN

Leistungsbeschreibung Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018

995.723

Stromverkauf nach EEG an 976.213

NGS mbH (kWh)

1.090.709

2.382.877

Stromverkauf nach EEG an
Wemag Netz GmbH (kWh)

2.348.794 | 2.530.773

BESCHAFTIGUNGSZAHLEN

Die Gesellschaft hat kein eigenes Personal.

LAGEBERICHT
l. Grundlagen der Gesellschaft — Geschaftsmodell

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und Betreibung von
Anlagen zur Erzeugung von Energie aus regenerativen Quellen,
insbesondere die Planung, die Finanzierung, der Bau, der Betrieb und
die Verwaltung von Erzeugungsanlagen. Es gilt der Gesellschafts-
vertrag in der Fassung vom 23. Juli 2012.

Die Gesellschaft betreibt sieben Photovoltaikanlagen (PV-Anlagen)
mit einer Gesamtleistung von ca. 3,6 MWp.
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Il. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Geschafte der GES werden maf3geblich durch den energiepolitischen Ordnungsrahmen im Zusammen-
hang mit der Energiewende bestimmt. Hierzu z&hlt vor allem das Gesetz fir den Ausbau erneuerbarer
Energien (Erneuerbare-Energien-Gesetz — EEG 2021) in seiner neuesten Fassung vom 17. Dezember 2020.
Seit 2014 wird die Forderung von PV-Freiflachenanlagen fiir Neuinvestitionen tiber Ausschreibungsverfahren
der Bundesnetzagentur realisiert. Die Uber dieses Verfahren genehmigten Férderséatze liegen deutlich unter
den Einspeisevergitungen bis Ende 2013. Die PV-Anlagen im Bestand der GES sind davon nicht betroffen.
Die Hohe der Einspeisevergutung bleibt Uber eine Betriebszeit von 20 Jahren zuziiglich des Inbetriebnahme-
Jahres unverandert.

Dennoch war im Jahr 2020 zu beobachten, das trotz sinkender Einspeisevergiitungen eine permanente Uber-
zeichnung der Ausschreibungsgrenze fiir die Errichtung von PV-Anlagen eingetreten ist. Fallende Kosten fiir
Solarmodule lassen offensichtlich auch weiterhin wirtschaftliche Projekte zu.

2. Geschaftsverlauf

2020 war fur die GES ein gutes Geschéftsjahr. Die eingespeisten Strommengen lagen lediglich um 0,6 Prozent
unter den prognostizierten Planwerten. Diese Abweichung liegt innerhalb der normalen klimatischen
Schwankungsbreite.

Es hat sich auch in 2020 gezeigt, dass besonders in den Sommermonaten Wechselrichterausfalle auftreten.
Die GES pruft derzeit verschiedene Losungen, um die Ausfallzeiten der Photovoltaikanlagen weiter zu ver-
ringern.

Die tagliche Online-Uberwachung hat sich bewahrt. Sie hat dazu beigetragen, dass kleinere Stérungen kurz-
fristig erkannt und schnell behoben werden konnten.

Die seit 04/2016 erfolgende Direktvermarktung der EEG-Mengen der sogenannten ,Altanlagen” durch den
Dienstleister Energieversorgung Schwerin GmbH & Co. Erzeugung KG (EVSE) hat sich auch in 2020 positiv
auf den Ertrag ausgewirkt.

Der Rechtsstreit mit der Errichterfirma der PV-Anlagen Stralendorf und Gosewinkel ist beendet. Die GES hat
dem Vergleichsvorschlag der Versicherung des insolventen Errichters zugestimmt und die abschlieBende
Zahlung der Versicherung in Hohe von 16 Tausend Euro angenommen. Diese wirkt sich in voller Hohe positiv
auf das Jahresergebnis 2020 aus.

3. Lage
a) Ertragslage

Das Geschaftsjahr weist ein ausgeglichenes Ergebnis aus. Operativ ist ein Gewinn von 84 Tausend Euro
entstanden, der im Wesentlichen auf einen niedrigeren Wartungs- und Instandhaltungs- als auch Betriebs-
fuhrungsaufwand als angenommen zuriickzufiihren ist. Darin enthalten ist auch der einmalige Effekt aus dem
Vergleich mit der R+V Versicherung in Hohe von 16 Tausend Euro. Dartiber hinaus wurden in 2020 aufgrund
der besseren Auslastung der Photovoltaikanlagen gegentber dem Vorjahr um 9 Tausend Euro hdhere
Umsatzerlése generiert.

Der Gewinn wird an die SWS in voller Hohe abgefihrt.

b) Finanzlage

Der positive Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit (344 Tausend Euro) wurde zur Deckung des Cash-
flows aus der Finanzierungstatigkeit (-400 Tausend Euro) verwendet. Die Gesellschaft war jederzeit in der
Lage, ihren finanziellen Verpflichtungen nachzukommen.
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c) Vermdogenslage

Zum Stichtag stehen langfristig gebundenen Vermdgensgegenstanden lber 2.477 Tausend Euro langfristig
gebundene Passiva i. H. v. 504 Tausend Euro gegenuber. Damit ergibt sich ein Anlagendeckungsgrad 2 von
20,3 Prozent.

lll.  Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Die kunftige Ertrags-, Finanz- und Vermodgenslage schétzte die GES in dem strategischen Unternehmensplan
mit einem Betrachtungszeitraum beginnend ab 2021 bis einschliel3lich Ende 2030 ein. Die GES erwartet dem-
nach fir das Jahr 2021 ein positives Ergebnis vor Abflihrung an die SWS tber 60 Tausend Euro. Es werden
Umsatzerlése in Hohe von 467 Tausend Euro erwartet. Im weiteren Planungszeitraum ergeben sich positive
Jahresergebnisse zwischen 55 Tausend Euro und 93 Tausend Euro, die an die SWS abgefiihrt werden.

Die genannten Planergebnisse unterstellen dabei einen normalen Geschéftsverlauf.

Die im Rahmen des Birgerfonds ausgegebenen Inhaberschuldverschreibungen haben eine Laufzeit bis
31. Dezember 2022. Die GES geht davon aus, dass auf Grund der aktuellen Zinsbedingungen in naherer
Zukunft keine signifikante Anzahl von vorzeitigen Kiindigungen aufgrund des Sonderkiindigungsrechts zu
erwarten ist.

Die Entwicklung des Ausbaus von PV-Anlagen in Zusammenhang mit der EEG-Vergitung wird laufend
beobachtet. Eine Erweiterung der Geschéftsfelder fir die GES insbesondere der Bau von weiteren Anlagen
zur Erzeugung von erneuerbaren Energien wird unter den veranderten Voraussetzungen des EEG 2020
gepruft.

In Auslegung des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich besteht die Verpflichtung
zur Einrichtung eines Risikofriherkennungssystems. Dazu wurden fiir die GES zum 30. Juni 2020 sowie zum
31. Dezember 2020 entsprechende Risikoerfassungen und -bewertungen vorgenommen.

Das Risiko ,Durchsetzung von Méangelansprichen® konnte durch den Vergleich mit der Versicherung ge-
strichen werden. Die GES weist kein Risiko aus, das unternehmensgefahrdend ist.
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KAPITALFLUSSRECHNUNG

Angaben in TEUR Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018

Mittelzu-/-abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Investitionstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Verand. der Finanzmittel

Finanzmittelbestand Anfang der Periode

Finanzmittelbestand Ende der Periode

GEWINN- UND VERLUSTRECHNNG
Angaben in TEUR Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018

Umsatzerlése 441 432 473

Sonstige betriebliche Ertrage 18 7 0

Materialaufwand 56 82 115

Abschreibungen 201 201 201

Sonstige betriebliche Aufwendungen 26 27 25

Operatives Ergebnis 176 129 132

Finanzergebnis -92 -104 -114

Ergebnis vor Steuern 84 25 18

Auf Grund Gewinnabf.vertrages abgef. Gewinn 84 25 18

Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0 0 0
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BILANZ

Angaben in TEUR

Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstéande
Sachanlagen
Umlaufvermégen
Forderungen und sonst. Vermdgensgegenstéande
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
Rechnungsabgrenzungsposten Aktiva
Sonderverlustkonto gem. § 17 (4) DMBIIG
Summe Aktiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital/festgesetztes Kapital/Stammkap.

Kapitalrticklage

Empfangene Ertragszuschiisse

Ruckstellungen

Verbindlichkeiten
Anleihen
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unt.

Verbindl. ggi. Gesellschafter/Gemeinde/and. Eigenbetr.

Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten Passiva

Summe Passiva
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Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018
2.477 2.678 2.879
0 0 0
2.477 2.678 2.879
25 13 28
25 13 20
0 0 7
0 0 0
0 0 0
2.502 2.691 2.907
75 75 75
25 25 25
50 50 50
0 0 0
21 36 43
2.406 2.579 2.788
692 703 704
98 42 0
1 0 0
0 7 0
119 63 65
1.496 1.764 2.020
0 0 0
2.502 2.691 2.907
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Netzgesellschaft Schwerin mbH (NGS)
Eckdrift 43-45

19061 Schwerin

Telefon: 0385 633-3577

Telefax: 0385 633-3350

E-Mail:  stadtwerke-schwerin@swsn.de
Internet: www.ngs-schwerin.de

Gesellschafterstruktur

Stadtwerke Schwerin GmbH 60,0 %
(SWS)
E.DIS AG 40,0 %

2005
1.000.000,00 EUR
B 8902, Schwerin

Grundungsjahr:
Stammkapital:
Handelsregister:

Geschéftsfuhrung
Sabine Koch
Christian Nickchen

Aufsichtsrat

Vorsitz

Georg-Christian Riedel
Stellvertretung

Dr. Alexander Montebaur

weitere Mitglieder

Rolf Bemmann

Martin Frank

Dr. Andreas Reichel (bis 30.06.2020)
Daniela Zieglmayer (seit 01.07.2020)

Beteiligungen
keine

Netzgesellschaft Schwerin mbH (NGS)

OFFENTLICHER ZWECK

Der offentliche Zweck ist das Bereitstellen und der Betrieb der Netze
zur Versorgung der Einwohner mit Strom und Gas.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung, der Erwerb, die
VerauflRerung und der Betrieb von eigenen und fremden Energiever-
sorgungsanlagen, namentlich durch Bereitstellung und Betrieb von
Energieversorgungsnetzen, sowie von Daten- und Telekommunikati-
onsnetzen und die Erbringung aller hiermit zusammenhéngenden
Dienstleistungen.

ABSCHLUSSPRUFER

BRB Revision und Beratung KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft - Steuerberatungsgesellschaft

BESCHLUSS JAHRESABSCHLUSS

Beschlossen am 28.04.2021 von Gesellschafterversammlung

UNTERNEHMENSSPEZ. LEISTUNGSDATEN

Leistungsbeschreibung Ist 2020 | Ist 2019 ‘
Netzentnahme Gas (MWh) 460.776 472.365 481.906
Netzentnahme Strom (MWh) 382.995 401.943 399.339

BESCHAFTIGUNGSZAHLEN

Durchschnittszahlen

Beschaftigte 7 7 7

Ist 2020 ‘ Ist 2019 |

Auszubildende 0 0 0

Praktikanten/Aushilfen 0 0 0

LAGEBERICHT
l. Grundlagen der Gesellschaft - Geschaftsmodell

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung, der Erwerb, die
VeraulRerung und der Betrieb von eigenen und fremden Energie-
versorgungsanlagen, namentlich durch Bereitstellung und Betrieb von
Energieversorgungsnetzen, sowie von Daten- und Telekommuni-
kationsnetzen, und die Erbringung aller hiermit zusammenhangenden
Dienstleistungen. Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom
15. Juni 2007.

Hauptaugenmerk liegt dabei auf dem Betrieb des Strom- und des
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Gasnetzes in der Landeshauptstadt Schwerin auf Basis der Konzessionsvertrage vom 20. August 2010. Beide
Vertrage traten am 25. September 2012 in Kraft und haben eine Laufzeit von 20 Jahren.

Da Strom- und Gasnetze sogenannte natirliche Monopole sind und Wettbewerb nur auf den Netzen der vor-
und nachgelagerten Markte der Energieerzeugung, des Energiehandels und des Verkaufs an den End-
verbraucher mdoglich ist, sind ein diskriminierungsfreier Netzzugang und die Netzentgelte staatlich reguliert.
Die bundesweite Regulierungsaufsicht nimmt die Bundesnetzagentur (BNetzA) wahr. Die Netzgesellschaft
Schwerin mbH (NGS) liegt aufgrund ihrer Grol3e im Verantwortungsbereich der Landesregulierungsbehérde
Mecklenburg-Vorpommern (LRegB). Mit dieser Regulierung wird die Mdglichkeit zu chancengleichem und
funktionsfahigem Wettbewerb auf den Markten auRerhalb des Netzes eroffnet.

Il. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Geschafte der NGS werden durch die maf3geblichen Umsetzungen des energiepolitischen Ordnungs-
rahmens auf nationaler Ebene bestimmt. Neben gesetzlichen Regelungen z&hlen hierzu auch Beschlisse,
Entscheidungen und Verdffentlichungen der BNetzA und der LRegB M-V.

Im Téatigkeitsbereich des intelligenten Messstellenbetriebes wurde die Markterklarung des Bundesamtes fiir
Sicherheit in der Informationstechnologie (BSI) zum 17. Februar 2020 wirksam. Die NGS hat die Aktivitaten in
dem Tatigkeitsbereich auf den Einbau moderner Messeinrichtungen konzentriert und damit begonnen, die
Infrastruktur fir den Einbau von intelligenten Messsystemen aufzubauen. Somit wird erst im Jahr 2021 mit
dem Rollout der intelligenten Messsysteme begonnen.

Auf die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen hat die derzeitige COVID-19-Pandemie maRgeblichen
Einfluss. Der technische Betrieb des Strom- und Gasnetzes konnte ohne Einschrankungen fir die Netzkunden
aufrechterhalten werden. Jedoch hat die COVID-19-Pandemie bedingt durch die MalRBhahmen der Landes-
oder Bundesregierung Einfluss auf die Netzenthnahmen. Gerade die SchlieBungen von Firmenzweigen wie
Gaststatten, Fitnessstudios, Einzelhandel, Veranstaltungs-, Kunst- und Tourismusgewerbe fuhrten tber den
langen Summenzeitraum von bis zu 6 Monaten zu Minderentnahmen. Selbst bei nicht gesetzlich geschlos-
senen Gewerbekunden fuhrten die MalRnahmen zur Einddmmung der Pandemie zu geringeren Entnahmen,
da Arbeitsschichten reduziert oder Betriebsteile zurlickgefahren wurden. Daneben gab es auch insolvenz-
bedingte SchlieRungen. Der Mehrverbrauch bei den Haushaltskunden durch Homeoffice-Zeiten fallt nicht ins
Gewicht.

2. Geschaftsverlauf
2.1. Netzentgelte Strom

Mangels zeitnaher Festlegung durch die Landesregulierungsbehdérde bildeten die Grundlage fur die neuen
Netzentgelte Gas ab dem 1. Januar 2020 der durch die Anhorung zur Kostenpriifung bekannte Kostenblock
in Hohe von 18.684 Tausend Euro flr die dritte Regulierungsperiode und der beschiedene Effizienzwert von
92,87 Prozent.

Die Stromnetzentgelte 2020 sind im Vergleich zum Jahr 2019 leicht gesunken. Die Netzentgelte waren bis
zum 31. Dezember 2020 befristet und wurden zum 1. Januar 2021 gemafl ARegV neu kalkuliert.

2.2. Netzentgelte Gas

Mangels zeitnaher Festlegung durch die Landesregulierungsbehdrde bildeten die Grundlage fir die neuen
Netzentgelte Gas ab dem 1. Januar 2020 der durch die Anhérung zur Kostenprifung bekannte Kostenblock
in Hohe von 7.124 Tausend Euro fir die dritte Regulierungsperiode und der durch die LRegB am
19. August 2019 mitgeteilte Effizienzwert von 93,30 Prozent. Die Gasnetzentgelte 2020 sind im Vergleich zum
Jahr 2019 stabil geblieben. Die Netzentgelte waren bis zum 31. Dezember 2020 befristet und wurden zum
1. Januar 2021 gemaf? ARegV neu kalkuliert.

115



Netzgesellschaft Schwerin mbH (NGS)

2.3. Erlose Messstellenbetrieb

Zum 30. Juni 2017 hat die Geschaftsfiihrung der NGS gegentuber der BNetzA die Anzeige lber die Wahr-
nehmung des grundzustandigen Messstellenbetriebes gemaR Messstellenbetriebsgesetz abgegeben.

Im Jahr 2020 wurden 10.120 moderne Messeinrichtungen verbaut.
Die Téatigkeit des Messstellenbetriebes Strom (MSB Strom) wird in der Spartenrechnung separat dargestellt.

Dem Preisblatt fur die intelligenten Messsysteme (iMSys) und die modernen Messeinrichtungen (mMME)
wurden die gesetzlichen Preisobergrenzen der BNetzA zugrunde gelegt.

2.4. Entwicklung des Netzabsatzes

Die Stromnetzentnahme 2020 hat sich gegenuber dem Jahr 2019 (401.943 MWh) aufgrund des Corona-
bedingten Lockdowns auf 382.995 MWh verringert.

Die Gasnetzentnahme 2020 hat sich im Vergleich zum Jahr 2019 (472.365 MWh) aufgrund der zu milden
Temperaturen in den Wintermonaten und der COVID-19-Pandemie auf 460.776 MWh verringert. Mit einer
deutschlandweiten Durchschnittstemperatur von 10,4 Grad war das Jahr 2020 das zweitwarmste seit dem
Beginn der Wetteraufzeichnungen.

2.5. Entwicklung Einspeiser

Im Jahr 2020 wurden im Netz der NGS 38 EEG-Anlagen mit einer installierten Leistung von 1.413,77 kW in
Betrieb genommen.

Grolite neue Anlage in 2020:
- PV-Anlage 749,84 kW
Die Gesamt-Einspeiseleistung aus EEG-Anlagen im Netz der NGS betragt somit ca. 43,5 MW.

Die Einspeiseleistung aus KWK-Anlagen hat sich im Jahr 2020 aufgrund der Inbetriebnahme von zwei
zusatzlichen KWK-Anlagen mit einer Gesamtleistung von 19 kW erhoht.

Somit sind derzeit KWK-Anlagen mit einer installierten Leistung von 482,5 kW am Netz. Die Kraftwerke der
SWS bleiben in diesem Zusammenhang unberucksichtigt.

2.6. Netzzugang

Die Wechselbereitschaft ist im Jahre 2020 im Bereich Strom im Vergleich zum Vorjahr um 0,03 Prozent nur
unwesentlich gesunken.

Waren es im Vorjahr 4.491 Stromabnehmer, die ihren Lieferanten gewechselt haben, sind es im Jahr 2020
4.437 Stromabnehmer. Bezogen auf die Gesamtnetzkunden betragt die Wechselquote rund 6,15 %. Im Netz-
gebiet der Netzgesellschaft sind mit Stand 31. Dezember 2020 354 Stromhandler aktiv.

Die Wechselbereitschaft im Bereich Gas ist im Jahre 2020 im Vergleich zum Vorjahr nur unwesentlich um
0,07 Prozent gesunken. Waren es im Vorjahr 1.439 Gas-Abnehmer, die ihren Lieferanten gewechselt haben,
sind es im Jahr 2020 1.411 Gas-Abnehmer. Bezogen auf die Gesamtnetzkunden betragt die Wechselquote
rund 9,00 %. Im Netzgebiet der Netzgesellschaft sind mit Stand 31. Dezember 2020 insgesamt 271 Gas-
Handler aktiv.

2.7. Technische Betriebsfiihrung

Die technische Betriebsfiihrung fur die Instandhaltung und Wartung sowie der Betrieb der Netzleitstelle wurden
vertragsgemar von der E.DIS Netz GmbH durchgefihrt.

Der technische Betrieb fiir das Anschluss- und Zahlerwesen wurde Uiber den kaufmannisch/ technischen Be-
triebsfiihrungsvertrag mit der Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS) vertragsmafiig durchgefihrt.

Mit beiden Vertragspartnern wurde ein regelméaRiger Informationsaustausch praktiziert.
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Alle geplanten Wartungs- und Instandhaltungsmaf3nahmen wurden unter Bertcksichtigung der COVID-19-
Pandemie termin- und qualitatsgerecht bearbeitet.

Die Versorgungssicherheit des Strom- und Gasnetzes war jederzeit gesichert.

2.8. Umsetzung des diskriminierungsfreien Netzzugangs

Die NGS hat in 2020 den diskriminierungsfreien Zugang jederzeit gewahrleistet.

2.9. Beschaffung Netzverluste

Die Beschaffung der Netzverluste Strom erfolgte im Jahr 2020 Uber einen externen Dienstleister, die
E.DIS AG. Diese beschafft im Auftrag der NGS taglich die Energiemengen.

3. Ertragslage

Im Geschéftsjahr 2020 weist die NGS einen Jahresiiberschuss von 1.096 Tausend Euro aus, was gegeniber
dem Vorjahr eine Verringerung um 543 Tausend Euro darstellt.

Umsatzerlése wurden in Hohe von 45.439 Tausend Euro erzielt. Der Rickgang gegeniiber dem Vorjahr um
4.021 Tausend Euro ergibt sich im Bereich Stromnetz aus geringeren Erlésen aufgrund der Covid-19-
Pandemie und im Gasnetz hauptséchlich aufgrund der milden Temperaturen in den Wintermonaten. Die in die
Netzentgeltkalkulation eingehenden Netznutzungskosten fiir das vorgelagerte Stromnetz der WEMAG Netz
GmbH sowie die Kosten fir die vermiedene Netznutzung sind gegentber dem Vorjahr nochmals um insgesamt
903 Tausend Euro gesunken, wodurch sich die Netzentgelte Strom reduziert haben.

Die Umsatzerlose resultieren Uberwiegend aus Netznutzungsentgelten und entfallen in Hohe von
37.623 Tausend Euro auf das Stromnetz sowie in Héhe von 7.368 Tausend Euro auf das Gasnetz. Die Sparte
Messstellenbetrieb Strom weist Umsatzerlése in Hohe von 448 Tausend Euro aus.

Wesentlicher Aufwandsposten ist der Materialaufwand in Hohe von 36.743 Tausend Euro. Im Vergleich zum
Vorjahr hat sich dieser um 3.276 Tausend Euro verringert. Dieser Rickgang ergibt sich mit
2.383 Tausend Euro aus dem Bereich Stromnetz und mit 1.088 Tausend Euro aus dem Gasnetz. Speziell die
Aufwendungen fir das vorgelagerte Stromnetz sowie fir vermiedene Netznutzung sind in 2020 gegenuber
2019 gesunken (Rickgang um 903 Tausend Euro).

Im Materialaufwand sind vor allem die Kosten fir die Nutzung des vorgelagerten Strom- bzw. Gasnetzes
(8.927 Tausend Euro), Aufwendungen aus vermiedener Netznutzung (1.882 Tausend Euro), Einspeise-
vergitung fur regenerative Energien (10.561 Tausend Euro), Aufwendungen flir Betriebsflihrung
(8.817 Tausend Euro) sowie weiterzuleitender Offshore-Netzumlage (1.405 Tausend Euro) und Umlage nach
§ 19 StromNEV (999 Tausend Euro) enthalten.

Die Kostenpositionen im sonstigen betrieblichen Aufwand beinhalten hauptsachlich Konzessionsabgaben
(2.843 Tausend Euro) und Mietzahlungen fir die Infrastruktur des Gasnetzes (1.549 Tausend Euro).
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4. Aktivitdten-Gewinn- und Verlustrechnung 2020
Angaben in Euro
Sparten Gas gesamt Strom gesamt MSB Strom NGS gesamt
1. Ertrage 7.383.149,64 37.901.377,28 452.313,52 45.736.840,44
1.1. |Ertrag nach GuVv 7.383.125,75 37.900.129,04 452.313,22 45.735.568,01
Umsatzerlose 7.368.414,59 37.622.541,28 447.813,62 45.438.769,49
dav. Umlage Umsatzerlose 0,00 0,00 0,00 0,00
Bestandsverdnderung 6.630,85 -325.996,25 0,00 -319.365,40
dav. Umlage Bestandsverdanderung 0,00 0,00 0,00 0,00
Andere aktivierte Eigenleistung 0,00 0,00 0,00 0,00
Sonst. betriebliche Ertréage 8.080,31 603.584,01 4.499,60 616.163,92
dav. Umlage Sonst. betriebl. Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2. |Finanzertrage 23,89 1.248,24 0,30 1.272,43
Sonstige Zinsertrage 23,89 1.248,24 0,30 1.272,43
dav. Umlage Finanzertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Primdraufwand -7.405.288,08 -36.401.813,08 -321.503,51 -44.128.604,67
2.1. (Materialaufwand -4.962.601,56 -31.549.597,63 -231.074,00 -36.743.273,19
Aufwendungen fiir Roh,-Hilfs- u. Betriebsstoffe -92.510,71 -3.368.240,80 0,00 -3.460.751,51
dav. Umlage fiir RHB 0,00 0,00 0,00 0,00
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -4.870.090,85 -28.181.356,83 -231.074,00 -33.282.521,68
dav. Umlage fiir bezogene Leistungen 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2. (Personalkosten -287.987,88 -246.107,38 -3.400,00 -537.495,26
Personalentgelt -233.181,39 -199.290,66 -3.400,00 -435.872,05
Soziale Abgaben -53.477,05 -45.506,29 0,00 -98.983,34
Beitrdge Berufsgenossenschaft -1.329,44 -1.310,43 0,00 -2.639,87
dav. Umlage soziale Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00
2.3. [Abschreibungen -158.007,20 -1.421.229,19 -57.377,00 -1.636.613,39
2.4. (Zinsaufwand -105.388,17 -223.708,20 -9.507,66 -338.604,03
2.5. |[Sonstige Steuern 236,88 -2.826,37 0,00 -2.589,49
2.6. |Konzessionsabgabe -225.536,00 -2.617.808,00 0,00 -2.843.344,00
2.7. |Andere betriebliche Aufwendungen -1.666.004,15 -340.536,31 -20.144,85 -2.026.685,31
Andere betriebliche Aufwendungen -1.666.004,15 -340.536,31 -20.144,85 -2.026.685,31
dav. Umlage and. betriebl. Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Ergebnis vor Steuern -22.138,44 1.499.564,20 130.810,01 1.608.235,77
4. Ertragsteuern -12.223,19 -456.082,50 -44.282,62 -512.588,31
Ertragsteuer periodenfremd -11.864,08 31.102,47 -1.201,19 18.037,20
Korperschaftsteuer (inkl. Kapitalertragsteuer) 7.810,80 -210.921,30 -19.621,50 -222.732,00
Gewerbesteuer -8.599,50 -264.663,00 -22.380,75 -295.643,25
Soli 429,59 -11.600,67 -1.079,18 -12.250,26
dav. Umlage 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Jahresergebnis -34.361,63 1.043.481,70 86.527,39 1.095.647,46

Die Gliederung der Aktivitaten-Gewinn- und Verlustrechnung wurde entsprechend der Gliederung der internen
Spartenrechnung vorgenommen.

Samtliche Posteninhalte der Aktivitaten-Gewinn- und Verlustrechnung wurden einzeln zugeordnet. Korres-
pondierende Posteninhalte der Aktivitdten-Bilanz und der Aktivitdten-Gewinn- und Verlustrechnung wurden
entsprechend zugeordnet. Die Téatigkeit des Messstellenbetriebes gemall § 3 Messstellenbetriebsgesetz
erzeugte bisher nur Aufwendungen und Erldse fur die modernen Messeinrichtungen.

5. Finanzlage

Die Cashflows aus der operativen Geschaftstatigkeit (1.727 Tausend Euro) sowie aus der Finanzierungs-
tatigkeit (1.045 Tausend Euro) wurden fur die Investitionstatigkeit (- 3.690 Tausend Euro) verwendet. Der
Finanzmittelbestand von 1.478 Tausend Euro des letzten Bilanzstichtages reduzierte sich auf 560 Tausend
Euro zum aktuellen Bilanzstichtag. Die Gesellschaft war jederzeit in der Lage, ihren finanziellen Ver-
pflichtungen nachzukommen.
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Im Jahr 2020 wurden 2.344 Tausend Euro in das Strom- und 1.082 Tausend Euro in das Gasnetz investiert.
Dariiber hinaus wurden im Bereich Messstellenbetrieb Strom Investitionen in Hohe von 265 Tausend Euro fir
moderne Messeinrichtungen getatigt.

Investitionen im Bereich Strom waren beispielsweise:
- Neubau von Versorgungsleitungen:
e Baugebiet Wickendorf West
e Baugebiet Muel3er Holz 1. Bauabschnitt
- Erneuerung von Versorgungsleitungen
e Dr.-Hans-Wolf-Stral3e
e Touristenweg
e Libecker Stral3e Hohe Blitzer

Im Bereich Gas wurde hauptséchlich in die Erneuerung von Versorgungsleitungen investiert, u. a. in folgenden
StralRen:

e GroRRer Moor 2. BA

e Spieltordamm

e Libecker Stral3e 2. BA
e Schwerin-Muel3 B 321
o Kalkwerderring

e Gadebuscher Strafl3e

Zur Finanzierung der Investitionen wurde im Juli und im Dezember 2020 Investitionskredite in H6he von
insgesamt 2,95 Mio. Euro aufgenommen.

6. Vermogenslage

Zum Stichtag stehen langfristig gebundenen Vermdgensgegensténden Uber 34.544 Tausend Euro langfristig
gebundene Passiva i. H. v. 31.904 Tausend Euro gegentber. Damit ergibt sich ein Anlagendeckungsgrad von
92,4 %.

Das bilanzielle Eigenkapital der Gesellschaft betrégt 17.328 Tausend Euro; inklusive anteiliger Sonderposten
erhoht sich dieser Wert auf 21.449 Tausend Euro und ergibt 53,0 % der Bilanzsumme.

Die Geschéftsfuhrung beurteilt die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft im Geschéftsjahr
2020 als gut.
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7. Aktivitaten-Bilanz zum 31. Dezember 2020

Gasnetz Stromnetz MSB Strom | NGS Gesamt
T€ T€ T€ T€

Aktiva
Anlagevermogen
- Immaterielle Vermogensgegenstande 427 475 0 902
- Sachanlagen 6.111 26.763 767 33.641
Umlaufvermogen
- Vorrate 10 43 0 53
- Forderungen und sonst. Vermdgensgegenstand 544 4.593 193 5.330
- Flussige Mittel 0 560 0 560
Summe Aktiva 7.092 32.434 960 40.486
Passiva
Eigenkapital
- Gezeichnetes Kapital 49 951 0 1.000
- Kapitalriicklagen 373 5.201 -43 5.531
- Gewinnvortrag 214 9.448 39 9.701
- Jahresergebnis -34 1.043 87 1.096
Sonderposten flir Fordermittel 275 3.644 0 3.919
Sonderposten fiir Zuschisse 229 1.739 0 1.968
Rickstellungen 14 773 0 787
Verbindlichkeiten 5.972 9.635 877 16.484
Summe Passiva 7.092 32.434 960 40.486

Samtliche Posteninhalte der Aktiv- und Passivseite der Aktivitdten-Bilanz wurden einzeln zugeordnet. Korres-
pondierende Posteninhalte der Aktivitdten-Bilanz und der Aktivitaten-Gewinn- und Verlustrechnung wurden

entsprechend zugeordnet.

Im Ergebnis der direkten Zuordnung der einzelnen Gesamtbilanzpositionen entstanden eine Stromnetz-Bilanz
sowie eine Messstellenbetriebs-Bilanz, die mehr Passiva als Aktiva enthielten (bei der Bilanz der Sparte Gas-
netz ergab sich ein entsprechend umgekehrtes Bild). Der Ausgleich wird in der jeweiligen Aktivitdten-Bilanz

durch Verrechnung mit dem Eigenkapital vorgenommen.
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[l Prognose-, Chancen- und Risikobericht
1. Entwicklung der Netzentgelte in 2021

Der Kostenblock, sowie der Effizienzwert im Bereich Gas liegen laut Anhdrung tber dem Erlésblock aus der
zweiten Regulierungsperiode. Die Steigerung der vorgelagerten Netzkosten der ONTRAS von 2020 auf 2021
wurde mit eingepreist und fuhrte zu einer Netzentgelterhéhung.

Unabhangig davon mangelt es immer noch an der Festlegung der Erlésobergrenze fur die dritte Regulierungs-
periode. Hieraus ergeben sich sowohl mégliche Chancen als auch Risiken.

Die Netzentgelte im Bereich Strom sind zum 1. Januar 2021 gegentiber 2020 gestiegen. Der Anstieg ist durch
die Preissteigerung der Kosten im vorgelagerten Netz begriindet. Auch im Strombereich mangelt es noch an
der Festlegung der Erlésobergrenze fur die dritte Regulierungsperiode. Hieraus ergeben sich ebenso Chancen
wie Risiken.

Die Realisierung der Einnahmen aus den Netzentgelten sind vor dem Hintergrund der COVID-19-Pandemie
als Risiko einzustufen. Der Lockdown im Monat Januar 2021 hat bereits zu Mindereinnahmen gefthrt.

2. Prognose der kinftigen Entwicklung

Die kunftige Ertragslage der NGS wurde mit dem Wirtschaftsplan 2021 einschlief3lich einer Ergebnisvorschau
bis 2024 eingeschatzt. Die NGS plante demnach fur das Jahr 2021 ein positives Ergebnis Uber
1.281 Tausend Euro sowie im weiteren Planungszeitraum ebenso positive Jahresergebnisse zwischen
1.343 Tausend Euro und 1.539 Tausend Euro. Da die Auswirkungen des coronabedingten Shutdowns bereits
im Januar 2021 zu Mindererldsen gefiihrt haben, geht die Geschaftsfiihrung mit aktuellem Kenntnisstand
davon aus, dass das geplante Ergebnis fur das Jahr 2021 nicht realisiert werden kann.

Die vorliegende strategische Unternehmensplanung mit einem Betrachtungszeitraum bis einschlie3lich Ende
2030 prognostiziert fur die Jahre 2025 bis 2030 positive Jahresergebnisse Uber durchschnittlich
1.443 Tausend Euro.

Dabei wurden im Wesentlichen stabile Netzentgelte in den Bereichen Gas und Strom unterstellt. Ob dieses
Szenario tatsachlich eintrifft, lasst sich erst nach Abschluss der in Punkt 1. genannten, offenen Positionen
beurteilen. Entscheidend werden auch die finale Festlegung der Eigenkapitalzinssatze fir die vierte
Regulierungsperiode und der fir diese Periode glltige generelle sektorale Produktivitatsfaktor, sowie die
Kostenprifung auf Basis der Jahre 2020/2021 sein.

3. Chancen der zukunftigen Entwicklung

Die Erldsobergrenzen der vierten Regulierungsperiode werden fir Gas auf Basis des Geschéftsjahres 2020
und fur Strom auf Basis des Geschaftsjahres 2021 festgelegt.

Fir die Netzgesellschaft ergeben sich hierbei insofern Chancen im Zuge der Anreizregulierungssystematik
Kostensenkungspotentiale zu heben, die bei der NGS verbleiben dirfen.

Entscheidend werden auch die finale Festlegung der Eigenkapitalzinssatze fur die vierte Regulierungsperiode
und der fir diese Periode gultige generelle sektorale Produktivitatsfaktor sein.

Die Auswirkungen aus den Festlegungen der Bundesnetzagentur kdnnten zu einer Verbesserung fuhren.

4. Risiken der kunftigen Entwicklung

In Auslegung des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich besteht die Verpflichtung
zur Einrichtung eines Risikofriiherkennungssystems. Dazu wurde fur die NGS zum 30. Juni 2020 und zum
31. Dezember 2020 eine entsprechende Risikoerfassung und -bewertung vorgenommen. Im Jahr 2020 fand
eine grundlegende Uberarbeitung des RCM-Handbuchs statt. Halbjahrlich findet eine Bewertung der
40 Risiken durch die entsprechenden Risikopaten statt. So entsteht eine ganzheitliche Betrachtung aller
moglichen Risiken und die Sicherstellung, dass kein Risiko unbemerkt bleibt.

Im Ergebnis wurden zehn Risiken erfasst, von denen zum Bilanzstichtag ein Risiko aufgrund seiner mdglichen
Auswirkungen eine hohe Prioritéat besitzt.
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Der im Teil Il. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen aufgefiihrte maRgebliche
Einfluss der COVID-19-Pandemie setzt sich bis auf Weiteres auch im Jahr 2021 fort und hat mdglicherweise
Einfluss auf die Liquiditatssituation der NGS.

Die NGS hat fiir die dritte Regulierungsperiode noch keine Feststellungsbescheide erhalten. Hier gilt es das
Ergebnis abzuwarten. Auch ist abzuwarten, wie die erneute Kostenprifung auf Basis 2020/2021 ausfallt und
wie sich die kommenden Effizienzwerte fir die vierte Regulierungsperiode entwickeln. Fir Strom und Gas
wurden die Netzentgelte Gber die vierte Regulierungsperiode hinaus in der Planung grundsatzlich stabil
gehalten.

KAPITALFLUSSRECHNUNG
Angaben in TEUR Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018

Mittelzu-/-abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Investitionstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Verand. der Finanzmittel

Finanzmittelbestand Anfang der Periode

Finanzmittelbestand Ende der Periode

GEWINN- UND VERLUSTRECHNNG

Angaben in TEUR Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018

Umsatzerldse 45.439 49.460 49.390

Bestandsveranderungen FE/UE -319 4 -199

Sonstige betriebliche Ertrage 616 336 760

Materialaufwand 36.743 40.019 40.087

Personalaufwand 537 567 567

Abschreibungen 1.637 1.538 1.478

Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.870 4.861 4.890

Operatives Ergebnis 1.948 2.814 2.928

Finanzergebnis -337 -386 -441

Ergebnis vor Steuern 1.611 2.427 2.487

Steuern 515 789 673

Jahresuberschuss/-fehlbetrag 1.096 1.639 1.814

122



Netzgesellschaft Schwerin mbH (NGS)  HE—

BILANZ

Angaben in TEUR Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018

Anlagevermégen 34.544 32.494 30.546

Immaterielle Vermégensgegenstande 902 889 880

Sachanlagen 33.641 31.605 29.666

Umlaufvermégen 5.942 8.253 9.416

Vorrate 53 372 369

Forderungen und sonst. Vermdgensgegenstande 5.329 6.403 4.449

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 560 1.478 4,598

Rechnungsabgrenzungsposten Aktiva 0 0 0

Sonderverlustkonto gem. § 17 (4) DMBIIG 0 0 0

Summe Aktiva 40.485 40.748 39.962

Eigenkapital 17.328 17.052 16.900

Gezeichnetes Kapital/festgesetztes Kapital/Stammkap. 1.000 1.000 1.000

Kapitalrticklage 5.531 5.531 5.531

Gewinnvortrag/Verlustvortrag 9.701 8.882 8.555

Jahresuiberschuss/Jahresfehlbetrag 1.096 1.639 1.814

Sonderposten zur Finanzierung des SAV 5.887 4.824 4.029

Sonderposten aus offentlichen Férdermitteln 3.919 3.659 3.797

Weitere Sonderposten 1.968 1.165 233

Empfangene Ertragszuschisse 0 0 0

Ruckstellungen 787 3.049 3.936

Verbindlichkeiten 16.483 15.823 15.097

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 14.250 13.169 12.697

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 521 451 435

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 687 582 138

Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unt. 2 1 145

Verbindl. ggu. Gesellschafter/Gemeinde/and. Eigenbetr. 399 0 503

Sonstige Verbindlichkeiten 624 1.620 1.178

Rechnungsabgrenzungsposten Passiva 0 0 0

Summe Passiva 40.485 40.748 39.962
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WAG Schwerin Verwaltungs-
gesellschaft mbH

Eckdrift 43 - 45

19061 Schwerin

Telefon: 0385-6331561
Telefax: 0385-6331562

Gesellschafterstruktur

Stadtwerke Schwerin GmbH 51,0 %
(SWS)
Eurawasser Schwerin GmbH 49,0 %

Grundungsjahr: 2011
Stammkapital: 25.000,00 EUR
Handelsregister: B 10923, Schwerin

Geschéftsfuhrung

Petra Beyer (seit 01.05.2020)
Hanno Nispel

Dr. Josef Wolf (bis 30.04.2020)

Beteiligungen

Wasserversorgungs- und 0,0 %
Abwasserentsorgungs-

gesellschaft Schwerin mbH &

Co. KG

I WAG Schwerin Verwaltungsgesellschaft mbH

WAG Schwerin Verwaltungs-
gesellschaft mbH

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens ist die Ubernahme der Gesellschaf-
terstellung als Komplementarin der Wasserversorgungs- und Abwas-
serentsorgungsgesellschaft Schwerin mbH & Co. KG, deren Gesell-
schaftszweck wiederum die Versorgung der Stadt Schwerin und
ihres Umlandes mit Wasser sowie die Abwasserentsorgung, insbe-
sondere die Planung, die Finanzierung, der Bau, der Betrieb und die
Verwaltung von Einrichtungen der kommunalen Wasser- und Abwas-
serwirtschaft ist.

ABSCHLUSSPRUFER

BRB Revision und Beratung KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft - Steuerberatungsgesellschaft

BESCHLUSS JAHRESABSCHLUSS

Beschlossen am 28.04.2021 von Gesellschafterversammlung

BESCHAFTIGUNGSZAHLEN

Die Gesellschaft hat kein eigenes Personal.

LAGEBERICHT
l. Grundlagen der Gesellschaft

Geschéaftsmodell:

Die Anteile an der WAG Schwerin Verwaltungsgesellschaft mbH
(WAGV) wurden am 6. Juli 2011 durch Kauf erworben. Gesellschafter
der WAGYV sind die Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS) mit 51 % und
die EURAWASSER Schwerin GmbH mit 49 %. Die Stammeinlage in
Héhe von TEUR 25 ist voll eingezabhilt.

Gegenstand des Unternehmens ist die Ubernahme der Gesell-
schafterstellung als Komplementarin der Wasserversorgungs- und
Abwasserentsorgungsgesellschaft Schwerin mbH & Co. KG (WAG),
deren Gesellschaftszweck wiederum die Versorgung der Landes-
hauptstadt Schwerin und ihres Umlandes mit Wasser sowie die
Abwasserentsorgung, insbesondere die Planung, die Finanzierung,
der Bau, der Betrieb und die Verwaltung von Einrichtungen der
kommunalen Wasser- und Abwasserwirtschaft ist. Es gilt der Gesell-
schaftsvertrag in der Fassung vom 20. Dezember 2018.

Im Geschéftsjahr 2020 fungierte die WAGV als Komplementérin der
WAG.

Die aus der Geschaftsfihrung entstehenden Kosten einschliel3lich
ihrer Gemeinkosten sind der WAGVY gemal3 85 Abs.5 des
Gesellschaftsvertrages der WAG gegen Nachweis zu ersetzen.
Darliber hinaus ist die WAG gemald § 5 Abs. 5 des Gesellschafts-
vertrages verpflichtet, eine jahrliche Haftungsvergitung fir die Uber-
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WAG Schwerin Verwaltungsgesellschaft mbH

nahme der Haftung in H6he von 6 % des Stammkapitals der WAGV an die WAGYV zu leisten.

1. Wirtschaftsbericht

Geschéftsverlauf:

Im Jahr 2020 wurden durch die WAGV Erltse erzielt, die im Wesentlichen aus der Weiterberechnung von
Kosten resultieren, die auf Grund von bezogenen Leistungen im Rahmen der Geschaftsfiihrungstatigkeit ent-
standen sind. Weiterhin erhalt die WAGV eine Vergiitung fiir die Ubernahme der Haftung in Hohe von 6 % des
Stammkapitals.

Gemal Grundsatzbeschluss der Gesellschafter der WAGV vom 25. April 2012 wird der Jahresiiberschuss von
EUR 1.262,62 an die Gesellschafter im Verhaltnis ihrer Geschéaftsanteile ausgeschuttet.

Insgesamt wurde das von der Geschéftsfluihrung fur das Geschaftsjahr 2020 prognostizierte Ergebnis erreicht.

M. Lage
Ertragslage:
Im Geschéftsjahr 2020 weist die WAGV einen Jahresiiberschuss von EUR 1.262,62 (Vj.: EUR 1.262,63) aus.

Die Gesamtleistung betragt TEUR 447,6 (Vj.. TEUR 446,5). Darin enthalten sind die Geschaftsfihrer-
gestellung, die Umsatzerlése aus der Weiterberechnung verauslagter Rechnungen sowie die jahrliche
Vergitung fiir die Ubernahme der Haftung in Hohe von 6 % des Stammkapitals.

Dem stehen Materialaufwendungen fiir bezogene Leistungen und sonstige Aufwendungen in gleicher Héhe
(ohne Haftungsvergutung) gegeniber.

Finanzlage:
Cash-Flow aus laufender Geschéftstatigkeit

Veranderungen bei Forderungen und Verbindlichkeiten fihren zu einem Cash-Flow aus laufender Geschéfts-
tatigkeit von TEUR 0,2.

Cash-Flow aus Investitions- und Finanzierungstatigkeit
Die Gesellschaft tatigte keine eigenen Investitionen.

Die Ausschiittung des Gewinns an die Gesellschafter betragt TEUR 1,3.

Vermdogenslage:

Dem kurzfristigen Fremdkapital von TEUR 12 stehen Flissige Mittel in Héhe von TEUR 33 gegentiiber.

IV.  Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Die wirtschaftliche Entwicklung der WAGV héangt wesentlich von der wirtschaftlichen Entwicklung der WAG
ab. Existenzielle Risiken, die sich maRgeblich auf die Geschaftsentwicklung der WAGV auswirken werden,
sind nicht erkennbar.

Aufgrund der vertraglichen Situation und der nachhaltigen Einbindung in die Konzernstruktur der SWS
bestehen bei der WAGYV keine nennenswerten Chancen und Risiken.

Fur das Geschéaftsjahr 2021 wurde ein Wirtschaftsplan aufgestellt. Die Gesellschafter SWS und
EURAWASSER bestatigten diesen am 2. September 2020. Aufgrund des Umfangs der Geschéftstatigkeit und
der vollstandigen Weiterbelastung der entstehenden Kosten geht die Gesellschaft auch fir das Jahr 2021 von
einem nahezu ausgeglichenen Ergebnis aus.

Die Sicherstellung der Gesellschaft hinsichtlich Kapital und Liquiditat ist durch die gesellschaftsrechtlichen
Vertrage gewabhrleistet.
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I WAG Schwerin Verwaltungsgesellschaft mbH

KAPITALFLUSSRECHNUNG

Angaben in TEUR Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018

Mittelzu-/-abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Verand. der Finanzmittel

Finanzmittelbestand Anfang der Periode

Finanzmittelbestand Ende der Periode

GEWINN- UND VERLUSTRECHNNG

Angaben in TEUR Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018

Umsatzerldse 448 446 382

Materialaufwand 440 440 375

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Operatives Ergebnis

Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern

Steuern

RO | N]|]O|IDN|O
P | O |k, |O|F, | O,
P | O | N|O N | O

Jahresuberschuss/-fehlbetrag
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WAG Schwerin Verwaltungsgesellschaft mbH  EE - -——

BILANZ
Angaben in TEUR Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018
Anlagevermégen 0 0 0
Immaterielle Vermégensgegenstande 0 0 0
Umlaufvermégen 37 37 32
Forderungen und sonst. Vermdgensgegenstande 4 3 4
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 33 34 29
Rechnungsabgrenzungsposten Aktiva 0 0 0
Sonderverlustkonto gem. § 17 (4) DMBIIG 0 0 0
Summe Aktiva 37 37 32
Eigenkapital 25 25 25
Gezeichnetes Kapital/festgesetztes Kapital/Stammkap. 25 25 25
Empfangene Ertragszuschiisse 0 0 0
Ruckstellungen 3 3 3
Verbindlichkeiten 9 9 4
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0 0 0
Verbindl. ggu. Gesellschafter/Gemeinde/and. Eigenbetr. 8 9 4
Sonstige Verbindlichkeiten 0 0 0
Rechnungsabgrenzungsposten Passiva 0 0 0
Summe Passiva 37 37 32
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Wasserversorgungs- und
Abwasserentsorgungsgesellschaft

Wasserversorgungs- und
Abwasserentsorgungsgesellschaft
Schwerin mbH & Co. KG

Eckdrift 43 - 45

19061 Schwerin

Telefon: 0385 633-1561

Telefax: 0385 633-1562

E-Mail:  wag@swsn.de

Internet: www.wag-schwerin.de

Gesellschafterstruktur

Stadtwerke Schwerin GmbH 51,0 %
(SWS)

Eurawasser Schwerin GmbH 49,0 %
WAG Schwerin Verwaltungs- 0,0 %

gesellschaft mbH

Grundungsjahr: 2011
Stammkapital: 5.000.000,00 EUR
Handelregister: A 3236, Schwerin

Geschiftsfiihrung

vertreten durch die Geschaftsfiihrung
der WAG Schwerin Verwaltungs-
gesellschaft mbH

Aufsichtsrat
Vorsitz

Gert Rudolf
Stellvertretung
Andreas Bankamp
weitere Mitglieder
Gerd Bottger

Frank Fischer
Michael Kréger

Dr. Martin Rethmann

Beteiligungen

Aqua Service Schwerin
Beratungs- und Betriebs-
fuhrungsgesellschaft mbH

74,9 %

I \Vasserversorgungs- und Abwasserentsorgungsgesellschaft Schwerin mbH & Co. KG

Wasserversorgungs- und
Abwasserentsorgungsgesellschaft
Schwerin mbH & Co. KG

OFFENTLICHER ZWECK

sind die Versorgung mit Wasser sowie die Abwasserentsorgung der
Stadt Schwerin.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

die Versorgung der Stadt Schwerin und ihres Umlandes mit Wasser
sowie die Abwasserentsorgung, insbesondere die Planung, die
Finanzierung, der Bau, der Betrieb und die Verwaltung von Ein-
richtungen der kommunalen Wasser- und Abwasserwirtschaft

ABSCHLUSSPRUFER

BRB Revision und Beratung KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft - Steuerberatungsgesellschaft

BESCHLUSS JAHRESABSCHLUSS

Beschlossen am 28.04.2021 von Gesellschafterversammlung

UNTERNEHMENSSPEZ. LEISTUNGSDATEN

Leistungsbeschreibung

Trinkwasserabgabe Tm?

BESCHAFTIGUNGSZAHLEN
Durchschnittszahlen

Beschiftigte

Auszubildende

Praktikanten/Aushilfen

LAGEBERICHT
. Grundlagen der Gesellschaft
Geschéaftsmodell:

Seit dem 1. Januar 2003 nimmt die Wasserversorgungs- und Ab-
wasserentsorgungsgesellschaft Schwerin mbH (WAG) die Aufgaben
der Wasserversorgung und die Betriebsfiihrung fiir die Abwasser-
entsorgung in der Landeshauptstadt Schwerin wahr und fihrt ausge-
wahlte ingenieurtechnische Leistungen aus.

Mit Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 18. August 2011
wurde die WAG durch Formwechsel gemal §§ 190 ff. und 228 ff.
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Wasserversorgungs- und Abwasserentsorgungsgesellschaft Schwerin mbH & Co. KG

UmwG von einer GmbH in eine Personenhandelsgesellschaft (GmbH & Co. KG) umgewandelt.

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung der Landeshauptstadt Schwerin und ihres Umlandes mit
Wasser sowie die Abwasserentsorgung, insbesondere die Planung, die Finanzierung, der Bau, der Betrieb
und die Verwaltung von Einrichtungen der kommunalen Wasser- und Abwasserwirtschaft. Es gilt der
Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 12. Dezember 2018, der zum 1. Januar 2019 in Kraft trat.

II. Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen:

Die deutsche Volkswirtschaft durchlebte im vergangenen Jahr aufgrund der Corona-Pandemie eine schwere
Rezession, vergleichbar mit der Wirtschafts- und Finanzkrise in den Jahren 2008 und 2009. Im Jahr 2020 ist

das Bruttoinlandsprodukt um 5,0 % zuriJckgegangen.1 Der Arbeitsmarkt erweist sich bislang als recht
widerstandsfahig, obwohl die Anzahl der Erwerbstatigkeiten gegentber 2019 um ca. 380.000 auf 44,9 Mio.

zurlickgegangen ist.” Der Anteil des Dienstleistungssektors an der nominalen Bruttowertschdpfung liegt bei
69 % (Vj.: 69 %).’

Die deutsche Wasserwirtschaft hat im internationalen Vergleich eine hohe Leistungsfahigkeit in Bezug auf
Sicherheit, Qualitat und Nachhaltigkeit der Versorgungsleistungen nachgewiesen. Dies zeigt sich auch in wirt-

schaftlicher Effizienz und hoher Kundenzufriedenheit.4

Die deutsche Wasserwirtschaft ist ein groRer Auftraggeber fiir die Privatwirtschafts, da Leistungen fiir Planung
und Bau Uberwiegend an Fremdfirmen vergeben werden, auch durch die WAG in Schwerin. Der WAG ist
bewusst, dass anforderungsgerecht qualifizierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit ihren branchen-
spezifischen Kenntnissen und Fahigkeiten das sind, was Unternehmen langfristig leistungsfahig macht. Daran
orientiert sich das Personalentwicklungskonzept des Unternehmens.

Eine nachhaltige und leistungsfahige Wasserwirtschaft ist ein unverzichtbarer Bestandteil einer modernen
Industriegesellschaft. Sie ist 6ffentliche Daseinsvorsorge und die Grundlage fir Gesundheit, wirtschaftliche
Entwicklung und sozialen Wohlstand.

Qualitat, Stabilitat, Ressourcenschutz und nachhaltiges Asset-Management der Infrastruktur stehen im Fokus
der Tatigkeit. Die deutsche Wasserwirtschaft beweist durch umfangreiches, technisches, wirtschaftliches und
wissenschaftliches Know-how und ihre praxisorientierte Forschung, dass sie diesen Herausforderungen
gewachsen ist.

Geschéftsverlauf:

Die Trinkwasserversorgung der Landeshauptstadt Schwerin und einiger Umlandgemeinden des Zweck-
verbandes Schweriner Umland war im Jahr 2020 unter Beachtung der gesetzlichen Vorschriften und
Regelungen jederzeit gesichert. Aus den Wasserwerken der WAG wurde stets Trinkwasser in ausreichender
Menge und Qualitat bereitgestellt. Der seit 1993 bestehende Wasserliefervertrag mit dem Zweckverband
Schweriner Umland wurde im November 2018 beginnend ab 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2034
verlangert. Damit ist eine langfristige Zusammenarbeit unter gleichen Rahmenbedingungen gesichert.

Das Konzept zum Schutz der Trinkwasserressourcen in den Trinkwasserschutzgebieten Schwerin und Pinnow
wurde im Geschaftsjahr weiter umgesetzt.

Zum Schutz der Gewasser hat die Landeshauptstadt Schwerin bereits im April 2014 eine Allgemeinverfligung
erlassen. Danach sind die Betreiber von abflusslosen Sammelgruben verpflichtet, einen Dichtheitsnachweis

1 https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Dossier/konjunktur-und-wachstum.html

2 https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/ Dossier/konjunktur-und-wachstum.htmi

3 https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Textsammlungen/Mittelstand/dienstleistungswirtschaft.htmi
4 https://www.bdew.de/media/documents/Branchenbild_Wasserwirtschaft_2015_Kurzfassung.pdf.
S https://www.bdew.de/media/documents/Branchenbild_Wasserwirtschaft_2015_Kurzfassung.pdf.
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I \Vasserversorgungs- und Abwasserentsorgungsgesellschaft Schwerin mbH & Co. KG

vorzulegen. Die WAG hat im Auftrag der Schweriner Abwasserentsorgung diesen Prozess organisiert und
umgesetzt. Die Auswertung der Uberprifung konnte zu etwa 95 % abgeschlossen werden. Zum 31.12.2020
lag der Dichtheitsnachweis fiir mehr als 99 % der gepriften Gruben vor.

Der Betrieb der Abwasserentsorgung im Auftrag der Schweriner Abwasserentsorgung verlief stabil. An den
offentlichen Anlagen zur Abwasserableitung, zur Strallenentwasserung sowie zur Abwasserreinigung gab es
keine nennenswerten Stérungen, die zu nachhaltigen Einschrankungen in der Abwasserentsorgung flihrten.
Die Abwasseraufbereitung auf der Klaranlage Siid erfolgte stabil entsprechend der gesetzlichen Erfordernisse
und des Minimierungsgebotes.

Die WAG wurde im November 2020 erfolgreich durch den TUV Nord nach den DIN-Normen DIN EN ISO 9001
(Qualitatsmanagement), 14001 (Umweltmanagement) sowie 45001 (Arbeitsschutzmanagement) zertifiziert.
Bei diesem Uberwachungsaudit konnte die WAG den Nachweis erbringen, dass mit dem integrierten
Managementsystem ein zentrales Flhrungsinstrument vorliegt, um das vorhandene Leistungsniveau der
WAG zu halten und zu steigern sowie die Qualitdt der kunden- und marktorientierten Produkte und Dienst-
leistungen weiter zu entwickeln und die rationelle Gestaltung der Prozessablaufe im Unternehmen zu ver-
bessern.

Das Energiemanagement wurde im Rahmen einer Matrixzertifizierung fir den SWS-Konzern
(DIN EN ISO 50001) gepriift. Durch das erfolgreiche Uberwachungsaudit im November 2020 zum Energie-
management ist die WAG berechtigt, die Stromsteuerentlastung geman § 10 StromStG weiterhin in Anspruch
zu nehmen.

Im Fokus des Compliance-Management-Systems (CMS) des Stadtwerke-Verbunds steht die Einhaltung,
Uberwachung und Kontrolle sémtlicher fiir das Unternehmen rechtlich relevanter Vorschriften. Durch das CMS
sollen insbesondere RegelverstoRe frihzeitig aufgedeckt bzw. praventiv vermieden werden. Im Rahmen des
CMS wurden insbesondere werteorientierte Grundséatze festgeschrieben, eine Compliance-Organisation
aufgebaut, ein Hinweisgebersystem etabliert, Berichtsketten festgelegt und die Ergebnisse ausgewertet. Alle
Beschaftigten sind zudem persénlich auf die inhaltlichen Grundlagen des CMS verpflichtet worden. Der
Aufsichtsrat wird jahrlich Gber die eingerichteten Kontrollmechanismen und deren Ergebnisse informiert. Bei
der WAG gab es in 2020 keine Verstolie.

Im Jahr 2020 wurde durch die WAG ein Umsatz in Hohe von EUR 18,8 Mio. erwirtschaftet, der sich wie folgt

zusammensetzt:
51 Umsatz |5.3 Umsatz 2020 relativer
2019 Anteil 2020

5.2

TEUR TEUR %
Trinkwasserversorgung
LH Schwerin und Umlandgemein- 11.206 11.452 60,8
den (ZV Schweriner Umland)
Betriebsflhrung SAE 5.652 5.745 30,5
Betriebsfiihrung AQS 318 403 2,1
Betriebsfihrung WAGV 5 5 0,0
periodenfremde Umsatzerlose 91 340 1,8
sonstige Erlése 945 897 4,8
Summe 18.217 18.842 100,0

Im Geschéftsbereich Trinkwasser konnten die Vorjahreswerte der Trinkwasserabgabe (in Tm?) insgesamt zu
103,1 % erreicht werden. Dabei ist sowohl die abgegebene Menge an die Kunden der Landeshauptstadt
Schwerin (+ 1,5 %) als auch an die Kunden des Zweckverbands Schweriner Umland (+ 16,1 %) gestiegen.
Einen grolien Effekt hatte dabei die trockene Witterung der Monate April/Mai und August/September des
Jahres 2020, die zu der Mehrmenge fihrte.

Die Erbringung ausgewabhlter kaufmannischer und ingenieurtechnischer Leistungen fiir die WAG erfolgte im
Rahmen des ab 2003 geschlossenen Dienstleistungsvertrages durch die Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS).
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Fir den bestehenden Betriebsfliihrungsvertrag mit der Schweriner Abwasserentsorgung, Eigenbetrieb der
Landeshauptstadt Schwerin (SAE), wurden alle vereinbarten Leistungen erbracht. Die WAG wiederum
bediente sich auch hier zur Erbringung ausgewahlter kaufmannischer und ingenieurtechnischer Leistungen
der SWS.

Mit vollzogenem Formwechsel der WAG in eine Kommanditgesellschaft war die Grindung der WAG
Schwerin Verwaltungsgesellschaft mbH (WAGV) als Komplementarin erforderlich. Die kaufmannischen
Betriebsfiihrungsleistungen fir die WAGV wurden durch die WAG sowie SWS erbracht.

Auch die kaufmannische Betriebsfiihrung sowie einige technische Dienstleistungen fiir die Aqua Service
Schwerin Beratungs- und Betriebsfliihrungsgesellschaft mbH (AQS) wurden durch die WAG sowie SWS durch-
geflhrt.

Die AQS konnte in 2020 aufgrund von den Auswirkungen der Corona-Pandemie ihr urspriinglich erwartetes
Beteiligungsergebnis nicht erreichen.

Die Gesellschafter und der Aufsichtsrat der WAG wurden regelmafig Uber alle wichtigen Geschaftsvorfalle
und Uber die Entwicklung der Gesellschaft informiert.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2020 beschéaftigte die WAG 92 Mitarbeiter(innen) (Vj.: 93 Mitarbeiter(in-
nen)). Steigende Anforderungen erfordern neben Prozessoptimierungen auch eine konzeptionelle
Personalentwicklung. Die Steuerungsinstrumente sind das langfristig angelegte Personalentwicklungskonzept
in Verbindung mit einer Altersstrukturanalyse und die ,Freiwillige Betriebsvereinbarung zum vorzeitigen
Renteneintritt“. Die WAG geht in den nachsten Jahren von einem nahezu konstanten Personalbestand aus.
Die nachhaltige Personalentwicklung in Verbindung mit einem professionellen Personalrecruiting sowie die
Ausbildungsoffensive stehen im besonderen Fokus unseres Handelns, um die Mitarbeiterressourcen bzw. das
Know-How und den Wissenstransfer im Unternehmen zu sichern.

Die Vergutung der Beschéaftigten der WAG erfolgt gemaf dem Tarifvertrag fur Versorgungsbetriebe (TV- V).
Zum 1. Méarz 2020 wurde eine Tariferhéhung von 1,06 % wirksam.

lll. Lage

Ertragslage:
Die WAG erwirtschaftete einen Jahreslberschuss von TEUR 3.078 (Vj.: TEUR 2.489).

Bei den verkauften Wassermengen ist folgende Tendenz zu verzeichnen:

Mengen in Tm? Ist 2019 WP 2020 Ist 2020
abgerechnete Wassermengen an Kunden 4.798 4.756 4.871
der Landeshauptstadt Schwerin

Weiterverteiler Zweckverband Schweriner 584 460 678
Umland

Summe 5.382 5.216 5.549

Der Wasserverbrauch ist im Jahr 2020 bei den Kunden in der Landeshauptstadt Schwerin und Umland-
gemeinden gegenitber 2019, insbesondere aufgrund der trockenen Witterung gestiegen und lag bei
104,2 I/E/d (Vj.: 100,7 I/E/d). Die Lieferungen an das Schweriner Umland lagen um 94 Tm3 (+ 16,1 %) Uber
dem Vorjahr.

Die Umsatzerlése fur Trinkwasserlieferungen liegen in 2020 Uber dem Vorjahresniveau (+ 3,1 %). Nach
Gegenduberstellen der Vorperiode mit der bilanziellen Abgrenzung der Verbrauchsabrechnung des laufenden
Jahres war festzustellen, dass der Absatz gegeniiber den Kunden 170 Tm? hdher war als eingeschatzt. Daraus
ergeben sich Mehrerlése fur das Vorjahr in Hohe von TEUR 325.

Hoéhere Umsatzerldse sind aus der Betriebsfiihrung (TEUR + 179) aufgrund vertraglich vereinbarter Preisgleit-
klausel sowie Mengenzuwachsen am Anlagevermdgen als auch der Geschaftsfihrergestellung fir die AQS
zu verzeichnen.
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Die insbesondere durch die Tarifsteigerung zum 1. Marz 2020 von 1,06 % gestiegenen Personalauf-
wendungen werden durch zeitweise Beschaftigte ohne Entgeltfortzahlung im Krankheitsfall aufwands-
mindernd beeinflusst (TEUR + 147).

Das Beteiligungsergebnis der AQS fiel insbesondere aufgrund der Auswirkungen der Corona-Pandemie auf
das Geschaftsfeld der AQS um TEUR 85 geringer aus als im Vorjahr.

Gegeniliber dem Wirtschaftsplan ergeben sich folgende Abweichungen:

in TEUR Plan Ist +/-

Umsatzerlése 18.027 18.842 +815
Bestandsveranderung 0 1 +1
Aktivierte Eigenleistungen 131 205 +74
Sonstige betriebliche Ertrage 64 149 +85
Summe Ertrage 18.222 19.197 +975
Materialaufwand -5.646 -5.641 +5
Personalaufwand -6.305 -6.085 +220
Abschreibungen -1.737 -1.671 +66
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.848 -1.900 -52
Summe Aufwendungen -15.536 -15.297 239
Operatives Ergebnis 2.686 3.900 1.214
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 1 +1
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -323 -296 +27
Ertrage aus Beteiligungen 235 36 -199
Steuern vom Einkommen und Ertrag -402 -569 -167
Ergebnis nach Steuern 2.196 3.072 +876
Sonstige Steuern 12 6 -6
JahresUberschuss 2.208 3.078 +870

Die hoheren Umsatzerlése zum Plan ergeben sich aus der Mehrmenge (+ 333 Tm?) des Jahres 2020 sowie
aus den fir 2019 abgerechneten periodenfremden Erlésen (TEUR 325).

Aufgrund der Mehrmengen ist eine hohere Konzessionsabgabe an die Landeshauptstadt Schwerin
(TEUR - 78) zu leisten. Demgegentiber fielen geringere Aufwendungen fiir Seminare/ Konferenzen aufgrund
der Einschrankungen aus der Corona-Pandemie an.

Finanzlage:
Cash-Flow aus laufender Geschiftstatigkeit

Durch das Jahresergebnis und die Abschreibungen stehen Finanzierungsmittel in Héhe von TEUR 4.749 zur
Verfligung. Unter Berlicksichtigung der sonstigen Veranderungen bei den Forderungen und Verbindlichkeiten,
Ruckstellungen und Sonderposten ergibt sich ein Cash-Flow aus laufender Geschéaftstatigkeit von
TEUR 5.077.

Cash-Flow aus Investitionstatigkeit

Vor dem Hintergrund einer kontinuierlichen Erneuerung der Trinkwasseranlagen und des Fuhrparks wurden
TEUR 3.515 investiert. Die Investitionen wurden Uber TEUR 863 aus der Erhebung von Baukostenzuschiissen
und Hausanschlusskosten sowie aus erhaltenen Zuschissen fur insbesondere den Neubau des Reinwasser-
behélters der Druckerhéhungsanlage | von TEUR 520 finanziert. Unter Berlcksichtigung der erhaltenen
Beteiligungsertrage von TEUR 121 und anderer Einzahlungen ergibt sich ein negativer Cash-Flow aus
Investitionstatigkeit von TEUR 3.387.
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Cash-Flow aus Finanzierungtatigkeit

Wahrend des gesamten Jahres 2020 traten keine Liquiditatsengpasse auf. Die Aufnahme eines Investitions-
darlehens aus 2020 erfolgt aufgrund der zeitlichen Verschiebung von MalRnahmen voraussichtlich erst im
I. Quartal 2021 (TEUR 1.500). Die Tilgung der Kredite erfolgte planmaRig in Héhe von TEUR 1.080.

Den restlichen Gewinn 2019 haben die Gesellschafter in Hohe von (TEUR 323) entnommen sowie eine
Vorabgewinnverteilung auf den voraussichtlichen Gewinn 2020 von TEUR 1.000 am 18. Dezember 2020
umgesetzt. GemalR Gesellschafterbeschluss wurden Mehreinnahmen aus der Grundpreiserhdhung
(ab 1. Februar 2016) von TEUR 666 den Ricklagen (Kapitalkonto Il) zugefihrt.

Damit ergibt sich ein positiver Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit von TEUR 823.

Die genehmigte Kreditlinie tber EUR 1,0 Mio. wurde im Geschéftsjahr 2020 nicht in Anspruch genommen und
betragt in 2021 EUR 1,8 Mio.

Die Plan-/ Ist-Abweichungen 2020 stellen sich im Finanzplan wie folgt dar:
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in TEUR Plan Ist
1|Periodenergebnis (einschliel3lich Ergebnisanteile von
Minderheitsgesellschafter) vor aulRerordentlichen Posten nach interner
Leistungsverrechnung 2.208 3.078
2|Abschreibungen (+)/ Zuschreibungen (-) auf Gegenstande des
Anlagevermdgens 1.737 1.671
3|Gewinn (-)/ Verlust (+) aus dem Abgang von Gegenstanden des
Anlagevermdgens 10 8
4|sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+) und Ertrége (-) -124 -123
5]Zunahme (-)/ Abnahme (+) der Vorrate, der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva 7 -322
6|Zunahme (+)/ Abnahme (-) der Riickstellungen -1.354 739
7|Zunahme (+)/ Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva 5 -195
8|Zinsaufwendungen (+)/Zinsertrage (-) 323 293
9|Sonstige Beteiligungsertrage -235 -36
10| Ertragsteueraufwand(+)/-ertrag (-) 402 569]
11 Iértragsteuerzahlun_g (+/-) _ _ ﬂ -605I
12|Summe Mittelzu-/Mittelabfluss aus laufender Geschaftstatigkeit 2.577 5.077
13[(+) Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
Sachanlagevermégens und des immateriellen Vermbgens -18 7
14|(-) Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen und das
immaterielle Anlagevermdgen -5.408 -4.379)
15|(+) Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
Finanzanlagevermdgens 0 0]
16|(-) Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermégen 0 0]
17|erhaltene Beteiligungsertrage 201 121
18|Erhaltene Zinsen (+) 0 1
19|(+) Einzahlung aus Sonderposten zum Anlagevermégen 1.161 863
davon
a) empfangene Investzuschisse 0 0]
b) Beitrdge und einmalige Entgelte Nutzungsberechtigter 1.161 863
20| (-) Auszahlungen aus der Ruckzahlung von Sonderposten zum
Anlagevermdgen 0 0
21|Mittelzu-/Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -4.064 -3.38"/|
22|Einzahlungen (+) aus erhaltenen Zuschissen/Zuwendungen 0 520]
23|Auszahlungen (-) an Ubrige Unternehmenseigner und
Minderheitsgesellschafter -1.355 -1.323
24|Einzahlungen (+) aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten 3.000 3.000]
25|Auszahlungen (-) fir die Tilgung von (Finanz-)Krediten -1.065 -1.080]
26|Sonstige Ein- und Auszahlungen (+/-) 0 o]
27| Gezahlte Zinsen (-) -323 -294
28 Mittelzu-/Mittelabfluss aus der Einanztétigkeit 258 823
29 Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelstands (Summe aus
Ziffer 12, 21, 28) -1.229 2.513
30| (+) Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 2.981 2.656
30 Finanzmittelbestand am Ende der Periode 1.752 m|

Aufgrund des hoéheren Periodenergebnisses, der Zunahme der Rickstellungen sowie geringeren Investitions-
ausgaben verbesserte sich der Cash-Flow gegenuber dem Plan, so dass sich der Finanzmittelbestand zum
31. Dezember 2020 auf TEUR 5.169 erhdhte.
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Vermdgenslage:
Die WAG verfligt zum 31. Dezember 2020 Uber ein Anlagevermogen von TEUR 32.823 (Vj.: TEUR 30.994).

Dem Anlage- und Umlaufvermégen sowie aktiven Rechnungsabgrenzungsposten von insgesamt
TEUR 38.990 (Vj.: TEUR 34.411) stehen Verbindlichkeiten, Sonderposten und Ruckstellungen von
TEUR 23.967 (Vj.: TEUR 20.419) bei einem betriebswirtschaftlichen Eigenkapital von TEUR 15.018
(Vj.: TEUR 13.992) gegenuber.

Es ergibt sich ein Anlagendeckungsgrad | von 45,8 % (Vj.: 45,1 %).

Das Eigenkapital hat sich wie folgt entwickel:

Anfangsbestand 13.267.786,46 EUR
Gewinnverteilung 2019 an Gesellschafter - 322.948,84 EUR
Vorabgewinnverteilung 2020 an Gesellschafter - 1.000.000,00 EUR
Jahresuberschuss 3.077.832,30 EUR
Endbestand 15.022.669,92 EUR

Die Eigenkapitalquote betragt zum 31. Dezember 2020 unter Berticksichtigung des 85 %igen Eigenkapital-
anteils am Sonderposten 42,1 % (Vj.: 41,6 %).

Durch die WAG wurden im Jahr 2020 Investitionen (nach Abzug der Hausanschlusskosten (HAK) und
Baukostenzuschisse (BKZ)) von TEUR 3.515 durchgefiihrt bzw. berechnet.

Die grofite InvestitionsmalRnahme mit einem Budget von EUR 1,6 Mio. in 2020 betraf den Neubau des
Reinwasserbehalters der Druckerhéhungsanlage | — Am Griinen Tal — und spiegelt sich in der Erhéhung des
Bestandes an Anlagen im Bau zum 31. Dezember 2020 auf TEUR 4.099 (Vj.: TEUR 1.558) im Wesentlichen
wieder.

Neuerschliefungen zur Erweiterung des Trinkwasserversorgungsnetzes wurden dariber hinaus haupt-
sachlich in folgenden Gebieten umgesetzt:

- Wohngebiet Wickendorf West 1. BA

- B-Plan Fokkerwerke Bornhovedstralie
- Friedrichsthal 5. BA

- Lubecker Strale 158 - 162

Im Transport- und Verteilungsnetz der Trinkwasserversorgung wurden 2020 mehrere Einzelvorhaben zur
Erneuerung durchgefiihrt bzw. abgeschlossen. Diese erhdhen die Versorgungssicherheit und reduzieren
kiinftig die Aufwendungen zur Schadensbeseitigung.

Im Einzelnen handelte es sich um folgende wesentliche MalRnahmen:

- Erneuerung der TW-Versorgungsleitung in der Rogahner Stralte

- Fertigstellung des ersten Teilabschnitts der Erneuerung der Versorgungsleitung im 2. BA GroRRer Moor

- Erneuerung der Versorgungsleitung in der Libecker StralRe als Querung der Stralenbahntrasse auf
Hohe des Hubertusrings

- Erneuerung Versorgungsleitung in der Libecker Strale zwischen Friesenstralle und Mihlentwiete

Zum Ende des Geschaftsjahres waren Bestellungen fiir Investitionen in Héhe von TEUR 264 ausgeldst.

Die Geschéftsleitung beurteilt die Entwicklung der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage als sehr gut.
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IV.  Prognose, Chancen- und Risikobericht

Prognose der kiinftigen Entwicklung:

In dem im August 2020 aufgestellten strategischen Unternehmensplan ist die voraussichtliche Entwicklung
der WAG bis zum Jahr 2030 aufgezeigt.

Unter den getroffenen Annahmen von leicht steigenden Trinkwassermengen sowie steigenden Kosten auf-
grund von Tarif- und allgemeinen Preissteigerungen werden auch zukinftig positive Ergebnisse prognostiziert.

Fur das Geschéftsjahr 2021 ist insgesamt ein Ergebnis von TEUR 2.097 geplant.
Die Prognosen des Vorjahres wurden bezuglich des Jahresergebnisses mit 139,4 % Uberboten.

Fur das Jahr 2021 sind Investitionen in Hohe von TEUR 3.752 geplant. Finanziert werden diese zum einen
aus der Erhebung von Baukostenzuschiissen und Hausanschlusskosten (TEUR 804) sowie zum anderen aus
der Aufnahme eines Investitionsdarlehens (TEUR 1.500) und Eigenmitteln (TEUR 1.448).

Chancen und Risiken der kinftigen Entwicklung:

Die Trinkwasserabgabe an Kunden im Industriepark Schwerin entwickelt sich positiv. Insbesondere ein
gréRerer Kunde plant eine deutliche Erhdhung des Trinkwasserbezugs.

Die Entwicklung der Dienstleistungen ist erklartes Ziel fur die folgenden Jahre. Dazu zahlen u.a. die Inspektion
und Reinigung von Kanalen, der Ausbau der Leitwartenfunktion fir Dritte und die Dichtheitsprifung von
abflusslosen Sammelgruben und Kleinklaranlagen. Weitere Dienstleistungen der WAG werden fiir die Stadt-
werke und die Landeshauptstadt Schwerin angeboten. Seit 2020 fiihrt die WAG im Auftrag der LH SN die
Wartungs- und Funktionskontrolle der Trinkwasser-Brunnen durch.

Durch die weitere Optimierung und Digitalisierung der Prozessablaufe besteht die Chance, die Effektivitat und
Wirtschaftlichkeit der WAG zu steigern.

Durch den Ausbau des Asset-Managements wird die WAG die zur Verfigung stehenden Mittel fur Investitionen
in die Infrastruktur zielgerichtet und effektiv einsetzen.

In Umsetzung des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich fihrte die WAG zwei
Risiko-Inventuren zum 30. Juniund 31. Dezember 2020 durch. Die Geschaftsfiihrung der WAG informierte die
Aufsichtsgremien regelmaRig Uber die Ergebnisse der Risikoinventuren. Es bestehen keine existenz-
gefahrdenden Risiken.

Die Aufgabe der Wasserversorgung ist mit Konzessionsvertrag vom 13. November 2002 von der LH SN auf
die SWS Ubertragen worden. Dieser Vertrag wurde mit Wirkung zum 1. Januar 2002 fir die Dauer von
20 Jahren abgeschlossen und ist im Rahmen der Ubertragung der Wasserversorgung auf die WAG auf diese
Ubergeleitet worden. Am 26. Marz 2004 stimmte die Landeshauptstadt Schwerin der Uberleitung des
Vertrages von der SWS auf die WAG zu. Vor dem Hintergrund des Auslaufens des bestehenden Vertrages
Ende 2021 erfolgte bereits 2019 nach Beschluss durch die Landeshauptstadt Schwerin die Erteilung der
Konzession fur die Wasserlieferung an die Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS) fur den Zeitraum vom
01.01.2022 — 31.12.2029.

In dem Konzessionsvertrag zwischen der LH SN und SWS vom 20. Mai 2019 wurde zudem in § 15 vereinbart,
dass die SWS als Konzessionarin Wasser auch einen Dritten mit der Durchfihrung der Aufgabe beauftragen
darf. Als Dritter im Sinne des Vertrages wurde die WAG bestimmt.

Der Konzessionsiibernahmevertrag Wasser zwischen SWS und WAG wurde am 4. September 2019 unter-
zeichnet. Auf Grundlage des o. g. Konzessionsvertrages erfolgte gleichzeitig der Abschluss des Konsortial-
vertrags Il zwischen der LH SN und der SWS sowie der EURAWASSER Schwerin GmbH zur weiteren
Zusammenarbeit in der WAG und WAGV am 28. August 2019.

Wirtschaftliche Risiken der kiinftigen Entwicklung mit wesentlichem Einfluss auf die Finanz- und Ertragslage
sind nach Einschatzung der Geschaftsfihrung derzeit nicht vorhanden.

Das im Rahmen der Einbringung von der SWS (ibernommene Sachanlagevermégen (Wassergewinnungs-
und Versorgungsanlagen) ist seit Juni 2002 Gegenstand einer US-Leasing-Transaktion.

Das juristische Eigentum der Anlagen fir die Trinkwasserversorgung ist unabhangig vom US-Lease-Vertrag
bei der WAG verblieben. Die rechtlichen, betriebswirtschaftlichen und steuerlichen Rahmenbedingungen

136



Wasserversorgungs- und Abwasserentsorgungsgesellschaft Schwerin mbH & Co. KG

wurden im Rahmen von Mandatschaftsverhaltnissen vor Vertragsabschluss mit externen Beratern umfassend
geprift. Die Kommunalaufsicht hat mit Schreiben vom 24. Mai 2002 die US-Leasing-Transaktion fir die Trink-
wasseranlagen der LH SN genehmigt.

Die Abwicklung der sich aus der Transaktion fir die LH SN (bzw. WAG) ergebenden Zahlungsverpflichtungen
wurde Uber Dritte geregelt und kann wie folgt allgemein beschrieben werden:

Die zur Zahlung der Mieten und des Kaufoptionspreises notwendigen Mittel wurden bei Vertragsabschluss
Uber drei unterschiedliche Finanzierungswege abgesichert: die Fremdkapitalmittel bei Instituten, die bei
Vertragsabschluss beste Bonitat auswiesen. Gegen Zahlung eines Einmalbetrages haben zwei
Finanzierungsinstitute die Erfillung der Verpflichtungen der LH SN (bzw. WAG) Ubernommen. Zusatzlich
erfolgte fir eine Zahlungsvereinbarung noch eine Verblirgung tber eine Versicherungspolice. Der Uber die
Eigenmittel des US-Investors finanzierte Anteil wurde Uber einen Treuhander in fest verzinslichen Wert-
papieren angelegt.

Das Vertragscontrolling fur das US-Leasing wird durch den kaufmannischen Betriebsfiihrer SWS bzw. die
WAG realisiert. Fur die im Rahmen der Transaktion bestehenden Berichts- und Mitteilungspflichten wurden
Verantwortliche benannt. Bei Bedarf wird bei dem mit der rechtlichen Betreuung des Vertrages beauftragten
Rechtsanwaltsbiro externe Beratung eingeholt.

Die Berichtspflichten gegenliber dem US-Leasing-Vertragspartner, dem JH-SWS TRUST-2002, und den
Banken wurden in 2020 erfullt.

Seit Ende 2009 ist ein weiterer unabhangiger Berater mit der Beurteilung der aktuellen Entwicklungen und der
Risiken des bestehenden US-Lease beauftragt. Uber die Entwicklung des Ratings der beteiligten Finanz-
institute wird seit der Finanzkrise 2008 laufend informiert und pro Quartal ein Bericht erstellt, da bei deren
Zahlungsunfahigkeit letztlich die Gefahr bestand, dass die LH SN bzw. die WAG die zukiinftigen Ver-
pflichtungen Gdbernehmen muissten.

Am 2. Januar 2015 wurden samtliche Fremdkapitalfinanzierungen getilgt, damit konnte die regelmafige
Bonitatsiberwachung der bei der A- und B-Fremdkapital-Vorauszahlungsinstrumenten engagierten Finanz-
instrumente entfallen.

Die fur die Ruckfuhrung des Eigenkapitals des Investors bei Abschluss der Transaktion erworbenen Wert-
papiere notieren im Rating auf dem gleichen Niveau wie die USA und sind daher als sicher einzustufen.

Im Mai 2013 konnte mit dem US-Investor eine Vertragsanpassung in Bezug auf das Mindestrating der
Bundesrepublik Deutschland vereinbart werden, aus dem nach Ansicht der Berater ein Storereignis hatte ein-
treten kénnen. Demnach gilt seit 2015 mit vollstandiger Riickzahlung des B-Fremdkapitals fiir die Bundes-
republik Deutschland ein Mindestrating von AA bei Standard&Poors und AA2 bei Moody's. Es ist gelungen
die Mindestratingstufen, die ein Ereignis auslésen wirden, um zwei Stufen herabzusetzen.

Die Berater haben mit Stand 28. Januar 2021 einen Statusbericht zum US-Leasing vorgelegt.

Ereignisse, die zu einer vorzeitigen Beendigung der Transaktion bzw. zu einer vorzeitigen Beendigung des
Mietvertrages flihren wiirden, sind bis zum heutigen Tage nicht eingetreten.

Der Teil des Kiindigungswertes, der im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Transaktion nicht durch Einla-
gen bei den Finanzierungsinstituten gedeckt ware, belauft sich zum Stichtag 31. Dezember 2020 auf rd.
USD 9,1 Mio. Dieser Betrag ergibt sich bei einer Abzinsung von 3,0 %, die gegenwartig zu Grunde gelegt
werden kann.

Nach den Verhaltnissen des zugrundeliegenden Abschlussstichtages und unter Berlcksichtigung der
Ereignisse, die zwischen dem Abschlussstichtag und dem Abschluss der Lageberichtsaufstellung eingetreten
sind, kommt die Geschaftsfihrung zu der Auffassung, dass aus gegenwartiger Sicht bestandsgefahrdende
Risiken, deren Verwirklichung mit erheblicher Wahrscheinlichkeit eintreten kénnten, nicht bestehen.
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KAPITALFLUSSRECHNUNG

Angaben in TEUR Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018

Mittelzu-/-abfluss aus Ifd. Geschiftstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Investitionstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Verand. der Finanzmittel

Finanzmittelbestand Anfang der Periode

Finanzmittelbestand Ende der Periode

GEWINN- UND VERLUSTRECHNNG

Angaben in TEUR Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018

Umsatzerlose 18.842 18.217 18.433

Bestandsveranderungen FE/UE 1 2 -44

Andere aktivierte Eigenleistungen 206 118 115

Sonstige betriebliche Ertréage 149 163 188

Materialaufwand 5.641 5.852 5.654

Personalaufwand 6.085 5.936 5.895

Abschreibungen 1.671 1.666 1.678

Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.900 1.897 2.049

Operatives Ergebnis 3.899 3.150 3.416

Finanzergebnis -259 -181 -93

Ergebnis vor Steuern 3.641 2.969 3.323

Steuern 563 480 457

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 3.078 2.489 2.866
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BILANZ

Angaben in TEUR Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018

Anlagevermdgen 32.823 30.994 30.680

Immaterielle Vermégensgegenstande 603 600 592
Sachanlagen 32.096 30.270 29.964

Finanzanlagen 124 124 124

Umlaufvermégen 6.167 3.416 3.657

Vorrate 39 38 36

Forderungen und sonst. Vermdgensgegenstande 958 722 1.287

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 5.169 2.656 2.334

Rechnungsabgrenzungsposten Aktiva 0 1 0

Sonderverlustkonto gem. § 17 (4) DMBIIG 0 0 0
Summe Aktiva 38.990 34.411 34.338

Eigenkapital 15.023 13.268 12.991

Gezeichnetes Kapital/festgesetztes Kapital/Stammkap. 5.000 5.000 5.000

Kapitalrticklage 7.945 7.279 6.625

Bilanzgewinn/Bilanzverlust 2.078 989 1.366

Sonderposten zur Finanzierung des SAV 1.629 1.232 1.400

Sonderposten aus oOffentlichen Férdermitteln 1.599 1.135 1.191

Weitere Sonderposten 30 97 209

Empfangene Ertragszuschusse 0 0 0

Ruckstellungen 3.684 2.982 2.422

Verbindlichkeiten 18.654 16.930 17.525

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 17.629 15.709 16.700

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 409 728 516

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 108 88 15

Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unt. 4 3 4

Verbindl. ggli. Gesellschafter/Gemeinde/and. Eigenbetr. 38 0 0

Sonstige Verbindlichkeiten 467 401 290

Rechnungsabgrenzungsposten Passiva 0 0 0

Summe Passiva 38.990 34.411 34.338
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Aqua Service Schwerin
Beratungs- und Betriebsfihrungs-
gesellschaft mbH

Eckdrift 43-45

19061 Schwerin

Telefon: 0385 633-3400

Telefax: 0385 633-3403

E-Mail: info@aqgsn.de

Internet: www.aqgsn.de

Gesellschafterstruktur

Wasserversorgungs- und 74,9 %
Abwasserentsorgungsgesell-

schaft Schwerin mbH & Co. KG
Eurawasser GmbH & Co.KG 25,1 %

1992
50.000,00 EUR
B 2687, Schwerin

Grundungsjahr:
Stammkapital:
Handelsregister:

Geschaftsfuhrung
Madlen Schult (seit 01.01.2020)

Aufsichtsrat

Vorsitz

Robert Ristow

Stellvertretung

Gert Rudolf

weitere Mitglieder

Frank Fischer

Anja Haberland (seit 16.03.2020)
Sebastian Kalies

Michael Knitter (bis 16.03.2020)
Dr. Andre Nientiedt (bis 31.12.2020)

Beteiligungen
keine

Aqgua Service Schwerin
Beratungs- und Betriebsfuhrungs-
gesellschaft mbH

OFFENTLICHER ZWECK

Die Beratung von Gemeinden auf dem Gebiet der Wasserversorgung
sowie die Betriebsfiihrung kommunaler Eigenbetriebe und Zweck-
verbande

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens ist die Beratung auf den Gebieten der
Wasserversorgung und Abwasserbehandlung, insbesondere durch
Schulung, Anleitung, Erarbeitung und Auswertung von Problem-
[6sungen, Gutachten und Stellungnahmen sowie Dienstleistungen
aller Art im Zusammenhang mit der Wasserversorgung und
Abwasserentsorgung, insbesondere die Betriebsfuhrung fir andere
kommunale Aufgabentrager in diesen Bereichen.

ABSCHLUSSPRUFER

BRB Revision und Beratung KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft - Steuerberatungsgesellschaft

BESCHLUSS JAHRESABSCHLUSS

Beschlossen am 28.04.2021 von Gesellschafterversammlung

BESCHAFTIGUNGSZAHLEN

Ist Ist Ist

Durchschnittszahlen 2020 2019 2018

Beschaftigte

Auszubildende

Praktikanten/Aushilfen

LAGEBERICHT

I.  Grundlagen der Gesellschaft

Geschéftsmodell:

Gegenstand des Unternehmens ist die Beratung im In- und Ausland
auf den Gebieten der Wasserversorgung und Abwasserbehandlung,
insbesondere durch  Schulung, Anleitung, Erarbeitung und
Auswertung von Problemldésungen, Gutachten und Stellungnahmen.
Die Gesellschaft erbringt Dienstleistungen aller Art, insbesondere im
Bereich der Analytik sowie die Betriebsfilhrung von Anlagen der
Wasserver- und Abwasserentsorgung anderer kommunaler
Aufgabentrager. Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom
20. Dezember 2018.
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Die kaufmannische Betriebsfihrung der AQS sowie einige technische Dienstleistungen werden durch die
Wasserversorgungs- und Abwasserentsorgungsgesellschaft Schwerin mbH & Co. KG (WAG) unter teilweiser
Einbeziehung der Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS) realisiert.

Il.  Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen:

Die deutsche Volkswirtschaft durchlebte im vergangenen Jahr aufgrund der Corona-Pandemie eine schwere
Rezession, vergleichbar mit der Wirtschafts- und Finanzkrise in den Jahren 2008 und 2009. Im Jahr 2020 ist

das Bruttoinlandsprodukt um 5,0 % zurUckgegangen.l Der Arbeitsmarkt erweist sich bislang als recht
widerstandsfahig, obwohl die Anzahl der Erwerbstétigkeiten gegentber 2019 um ca. 380.000 auf 44,9 Mio.

zuriickgegangen ist. ? Der Anteil des Dienstleistungssektors an der nominalen Bruttowertschdpfung liegt bei
69 % (Vj.: 69 %).°
Die AQS behauptet sich als Labordienstleister fir Wasser- und Abwasseranalytik in Mecklenburg-Vorpommern

seit 3 Jahrzehnten erfolgreich am Markt. Zunehmend ist eine Verscharfung der Wettbewerbssituation
festzustellen.

Geschéftsverlauf:

Von der Gesellschaft wurden im Jahr 2020 in erster Linie Labordienstleistungen fir Zweckverbénde,
Stadtwerke, stadtische und Landesbehérden sowie eine Vielzahl weiterer Auftraggeber erbracht. Die
Auftragslage des Geschéftsjahres war durch die Corona-Pandemie und den diesbeziiglichen
Einschrankungen gepragt und hatte erhebliche Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage.
Insbesondere im Bereich Erholungswesen/ Freizeit/ Gesundheit sowie im Bereich des Bildungswesens
(SchlieBung von Universitaten) kam es zu Umsatzausfallen.

Die AQS realisierte im Geschéftsjahr 2020 Erlése in H6he von TEUR 5.004. Der Umsatz (inklusive
Bestandsveranderungen an unfertigen Leistungen und periodenfremden Erldsen) ist gegeniiber dem Vorjahr
(- 6,1 %) gesunken. Hiervon entfallen rund TEUR 2.325 auf langfristig bestehende Vertrage und umfassen vor
allem Laboranalysen zur Qualitéatsuberwachung von wasserwirtschaftlichen Anlagen. Das sind insbesondere
Wasserwerke, Brunnen, Rohrnetze, Klaranlagen und Regenriickhaltebecken.

Das Volumen der Umsétze aus Kleinauftrédgen belief sich im Jahr 2020 auf TEUR 2.679.

Das Landesamt fiir Umwelt, Naturschutz und Geologie Mecklenburg-Vorpommern (LUNG) hat fiir 2020 das
Optionsrecht fur nachfolgende Auftrage ausgeiibt, welche in 2020 erfolgreich weitergeftihrt werden konnten:

1. Probenahmen in Abldaufen von 20 Klaranlagen in M-V sowie die Bestimmung von Schwermetallen,
Néhrstoffen und Summenparametern (Helcom)

2. Probenahme in Ablaufen von 14 Klaranlagen und Regenrickhaltebecken in M-V sowie die Analytik von
prioritaren und anderen Stoffen zur Fundstellenaufklarung in Oberflachengewédssern und dem
Grundwasser

3. Untersuchung von prioritdren und weiteren Stoffen in FlieR3-, Kiisten- und Standgewassern M-V

Zudem konnte der Auftrag zur Probenahme an Grundwassermessstellen in M-V und Analytik von
Pflanzenschutz-, Arznei- und Rontgenkontrastmitteln sowie SuRRstoffen neu in 2020 gewonnen werden.

Das chemische Trinkwasserlabor hat sein Analysenspektrum auf organische Spurenstoffe deutlich erweitert
und verzeichnet einen standigen Anstieg der Probenzahlen.

1 https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Dossier/konjunktur-und-wachstum.html
2 https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/ Dossier/konjunktur-und-wachstum.html
3 https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Textsammlungen/Mittelstand/dienstleistungswirtschaft.html
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Die AQS hat am 20. September 2019, ruckwirkend zum 1. Marz 2019, mit der Vereinte
Dienstleistungsgewerkschaft (ver.di) einen Anderungstarifvertrag zum Haustarifvertrag abgeschlossen. Der
Haustarifvertrag regelt die Geltung des Tarifvertrages fur Versorgungsunternehmen (TV-V) mit abweichenden
Bestimmungen u. a. in Bezug auf das Entgelt und die Jahressonderzahlung der Beschéftigten der AQS. Dieser
Anderungstarifvertrag zum Haustarifvertrag hat eine Laufzeit bis zum 28. Februar 2021. Fur die Arbeitnehmer
der AQS gilt ab 1. Marz 2020 die 39-Std.-Woche. In Folge der pandemiebedingten Einschrankungen und den
einhergehenden Umsatzausfallen fur die AQS wurde im Einvernehmen mit dem Betriebsrat eine
Betriebsvereinbarung zur Anpassung der Regelarbeitszeit (im Sinne der Einfihrung von Kurzarbeit) im April
abgeschlossen. Die durch die Landesregierungen beschlossenen Auflockerungen der getroffenen
MafRnahmen hinsichtlich der Bekdmpfung der Pandemie ermdglichten die Abarbeitung bestehender Auftrage
und fuhrten im Verlauf zu vermehrten Auftragseingédngen. Die Anpassung der Regelarbeitszeit konnte
daraufhin ab dem Monat Mai ausgesetzt werden.

Zum 31. Dezember 2020 beschéftigte die AQS 69 Mitarbeiter, die ihre Leistungen an den Standorten Schwerin,
Cottbus und Eltville erbrachten. Der Personalaufwand ist gegentber dem Vorjahr insbesondere aufgrund der
in 2019 gebildeten Rickstellung fur Abfindungen gesunken. Des Weiteren wurden zwei wesentliche Stellen
(Geschaftsfuhrer, kaufmannischer Leiter) als Dienstleistung eingekauft.

Im Februar 2020 wurde die Systemumstellung auf die novellierte DIN-Norm 17025:2018-03 durch die
Deutsche Akkreditierungsstelle GmbH (DAKKS) erfolgreich abgeschlossen. Das im November 2020
begonnene  und  coronabedingt  voraussichtlich  bis Ende  Februar 2021  andauernde
Gesamtuberwachungsaudit erfolgt an allen drei Standorten flr das Gesamtspektrum des Prifumfanges und
der behdrdlichen Fachmodule Trinkwasser, Wasser und Abfall sowie Nutzwasser gem. 42. BImSchV.

Das in 2017 im Stadtwerke-Verbund eingerichtete Compliance-Management-System (CMS), welches auch fir
die AQS als Tochtergesellschaft gilt, regelt die Einhaltung, Uberwachung und Kontrolle samtlicher fir das
Unternehmen rechtlich relevanter Vorschriften. Durch das CMS sollen insbesondere RegelverstdR3e friihzeitig
aufgedeckt bzw. praventiv vermieden werden. Im Rahmen des CMS wurden insbesondere werteorientierte
Grundsatze festgeschrieben, eine Compliance-Organisation aufgebaut, ein Hinweisgebersystem etabliert und
Berichtsketten festgelegt. Der Aufsichtsrat wurde in seiner Sitzung am 1. April 2020 zu den aktuellen
Geschehnissen im Rahmen der Compliance-Richtlinie informiert.

. Lage

Ertragslage:

Die Gesamtauftragslage ist insbesondere aufgrund der Auswirkungen der Corona-Pandemie gegeniiber 2019
um TEUR 268 (-5,0 % zum Vj.) gesunken.

Dem stehen als wesentliche Aufwandspositionen Materialaufwendungen von TEUR 1.268 (Vj.: TEUR 1.259)
und Personalaufwendungen von TEUR 2.985 (Vj.: TEUR 2.984) gegenuber.

Im Jahr 2020 wurde ein ordentliches Unternehmensergebnis in Hohe von TEUR 34 erzielt (Vj.: TEUR 296).

Das neutrale Ergebnis 2020 belauft sich auf TEUR 10 (Vj.: TEUR -167). Das Vorjahr war maRRgeblich durch
Sondereffekte beeinflusst.

Aufgrund des bestehenden Organschafts- und Ergebnisabfihrungsvertrags mit der WAG wird der
erwirtschaftete Gewinn in Hohe von TEUR 36 vollstandig an die WAG abgefuhrt.

Folgende Entwicklung ist in der Gewinn- und Verlustrechnung gegeniiber dem Nachtragswirtschaftsplan 2020
eingetreten:
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Plan” Ist +/-
TEUR TEUR TEUR

Umsatzerldse 4.635 5.079 +444
Bestandsveranderung 0 -75 -75
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 +0
Sonstige betriebliche Ertrage 71 103 +32
Summe Ertrage 4.706 5.107 +401
Materialaufwand -1.236 -1.269 -33
Personalaufwand -2.914 -2.983 -69
Abschreibungen -335 -337 -2
Sonstige betriebliche Aufwendungen -462 -462 +0
Summe Aufwendungen -4.947 -5.051 -104
Operatives Ergebnis -241 56 297
Ertrage aus Beteiligungen 0 +0
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 +0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -8 -9 -1
Ergebnis vor Steuern -249 47 296
Steuern vom Einkommen und Ertrag -1 -1 +0
Ergebnis nach Steuern -250 46 296
Sonstige Steuern -3 -3 +0
Ausgleichzahlung an Minderheitsgesellschafter -7 -7 +0
Auf Grund eines Gewinnabfiihrungsvertrages

abgefihrter Gewinn 0 -36 -36
Ertrage aus Verlustiibernahme 260 0 -260
Jahresliberschuss/ Jahresfehlbetrag 0 0 +0

K Nachtragswirtschaftsplan aufgrund der Auswirkungen der Corona-Pandemie

Insgesamt wurden die geplanten Umsatzerlése mit 9,6 % (TEUR +444) tbererfllt. Fir unfertige, noch nicht
abgerechnete Leistungen wurde in 2020 ein Betrag in Hohe von TEUR 199 ermittelt, so dass sich unter
Berucksichtigung der erfolgten Rechnungslegung von TEUR 274 aus dem Vorjahr eine Bestandsveréanderung
von TEUR -75 ergibt. Die h6heren Umsatzerldse zum Nachtragswirtschaftsplan resultieren insbesondere aus
der sich zum Jahresende erholenden Auftragslage im Bereich der Trink- und Abwasseranalytik.

Mit der verbesserten Auftragslage ist ein héherer Materialeinsatz (TEUR +33) verbunden.

Um die Abarbeitung der anstehenden Auftrdge erfillen zu kénnen, mussten aufgrund krankheitsbedingter
personeller Ausfalle Mehrstunden geleistet bzw. konnte Urlaub nicht wie geplant genommen werden, dies
fuhrte zu hoheren Personalkosten (TEUR -29).

Finanzlage:
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit

Mit Beginn der Corona-Pandemie und den damit einhergehenden negativen Auswirkungen auf das
Auftragsgeschehen wurde in 2020 ein verstarkter Fokus auf die finanzielle Lage gerichtet. Es ist festzustellen,
dass im gesamten Geschéftsjahr die Liquiditat der AQS fur die laufende Geschéftstétigkeit zu jedem Zeitpunkt
gesichert war. Durch das Jahresergebnis und die Abschreibungen stehen Finanzierungsmittel in Héhe von
TEUR 373 zur Verfigung. Unter Beriicksichtigung der Veranderungen bei den Vorraten sowie Forderungen
als auch Verbindlichkeiten und Rickstellungen ergibt sich ein Cash Flow aus laufender Geschéaftstatigkeit von
TEUR 195.
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Cash Flow aus Investitionstatigkeit

Auf Grund der nicht vorhersehbaren Auswirkungen der Corona-Pandemie wurden die Investitionen von
TEUR 380 auf TEUR 31 reduziert.

Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit

Innerhalb des Jahres wurde mehrmals Liquiditatshilfe durch die WAG (maximal bis TEUR 140) gewéhrt. Diese
konnte bis zum Ende des Jahres vollstandig zuriickgezahlt werden. Zur Finanzierung der Investitionen im Jahr
2020 wurde am 18. Dezember 2020 ein Investitionsdarlehen in Hohe von TEUR 50 zu einem Zinssatz von
0,78 % p. a. (Plan: 1,65 % p. a.) bei der Sparkasse Mecklenburg-Schwerin aufgenommen. Tilgungen auf die
Investitionskredite aus Vorjahren wurden planmafig getatigt (TEUR 125).

Die Abweichungen des Ist zum Finanzplan stellen sich wie folgt dar:
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Plan”’ st
TEUR TEUR
1lperiodenergebnis vor Gewinnabfiihrung 2253 36
2|Abschreibungen (+)/ Zuschreibungen (-) auf Gegenstande des
Anlagevermogens 335 337
3|Gewinn (-)/ Verlust (+) aus dem Abgang von Gegenstanden des
Anlagevermogens 0 0
4|sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+) und Ertrage (-) 0 0
5|Zunahme (-)/ Abnahme (+) der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Aktiva -186 150
6]Zunahme (+)/ Abnahme (-) der Ruckstellungen -320 -303
71Zunahme (+)/ Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva 3 -27
8|Zinsaufwendungen (+)/Zinsertrage (-) 8 9
9|Sonstige Beteiligungsertrage 0 0
10|Ertragsteueraufwand(+)/-ertrag (-) 1 1
11]Ertragsteuerzahlung (+/-) -1 -1
12|Summe Mittelzu- /Mittelabfluss aus laufender Geschaftstatigkeit -413 202
13|(+) Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
Sachanlagevermogens und des immateriellen Vermdgens 0 0
14](-) Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermogen und das
immaterielle Anlagevermogen -45 -31
15{(+) Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
Finanzanlagevermogens 0 0
16|(-) Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermaogen 0 0
17|erhaltene Beteiligungsertrage 0 0
18|Erhaltene Zinsen (+) 0 0
19|(+) Einzahlung aus Sonderposten zum Anlagevermogen 0 0
davon
a) empfangene Investzuschiisse 0 0
b) Beitrdge und einmalige Entgelte Nutzungsberechtigter 0 0
20|(-) Auszahlungen aus der Rickzahlung von Sonderposten zum
Anlagevermogen 0 0
21| Mittelzu-/Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -45 -31
22|Einzahlungen (+) aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen 0 0
23|Auszahlungen (-) an Ubrige Unternehmenseigner und
Minderheitsgesellschafter -128 -128
24|Einzahlungen (+) aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten 50 50
25|Auszahlungen (-) fur die Tilgung von (Finanz-)Krediten -126 -125
26|Gezahlte Zinsen (-) -8 -9
27|Sonstige Ein- und Auszahlungen (+/-) 290 0
28| Mittelzu-/Mittelabfluss aus der Finanztatigkeit 78 -212
29|Zahlungswirksame Verdanderung des Finanzmittelstands (Summe aus Ziffer
11,21, 27) -380 -41
30| (+) Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 469 469
31|Finanzmittelbestand am Ende der Periode 89 428

i Nachtragswirtschaftsplan aufgrund der Auswirkungen der Corona-Pandemie
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Vermogenslage:

Das Sachanlagevermdgen hat sich aufgrund hoéherer Abschreibungen als Investitionsausgaben auf
TEUR 1.408 (Vj.: TEUR 1.714) deutlich verringert. In 2020 wurden eine Klimaanlage (TEUR 9), eine AOX-
Probenvorbereitungseinheit (TEUR 8) sowie Kleingerate (TEUR 14) angeschafft.

Dem Umlaufvermégen und Rechnungsabgrenzungsposten von TEUR 915 (Vj.: TEUR 1.105) stehen
Verbindlichkeiten, Rickstellungen und der passive Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von TEUR 1.316
(Vj.: TEUR 1.812) bei einem Eigenkapital von TEUR 1.007 (Vj.: TEUR 1.007) gegeniber.

Die Eigenkapitalquote liegt bei 43,4 % (Vj.: 35,7 %).

Die Gesellschafter wurden regelmafig tber alle wichtigen Geschéftsvorfalle und Uber die Entwicklung der
Gesellschaft informiert. Die Geschéftsfihrung beurteilt die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der AQS im
Geschaftsjahr 2020 als zufriedenstellend.

IV. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

In der im August 2020 aufgestellten strategischen Unternehmensplanung hat die AQS die voraussichtliche
Entwicklung bis zum Jahr 2030 aufgezeigt.

Die Prognose bezuiglich der Entwicklung der Umsatzerldse fiir die folgenden zwélf Monate liegt mit 7,5 % ber
dem Ist 2020. Fir das Geschéftsjahr 2021 ist insgesamt ein Ergebnis von TEUR 250, bei Umsatzerlésen in
Hohe von TEUR 5.460 geplant. Investitionen sind fiir das Geschéftsjahr in Hohe von TEUR 330 vorgesehen.
Die Finanzierung soll aus einem Bankkredit in Hohe von TEUR 125 sowie aus Eigenmitteln erfolgen.

Die im Oktober/ November 2020 im Rahmen der Aufstellung des Nachtragswirtschaftsplans getroffene
Prognose fir 2020 sah ein Jahresergebnis vor Verlustausgleich in Hohe von TEUR -260 vor. Dieses Ergebnis
konnte in H6he von TEUR 296 ubertroffen werden, aufgrund einer verbesserten Auftragslage zum
Jahresende.

Die AQS hat zum Stichtag 30.06.20 sowie 31.12.20 im Rahmen des eingerichteten Risiko-Friiherkennung-
Systems eine Risiko-Inventur durchgefihrt.

Fir die ermittelten Risiken wurden Friherkennungsmerkmale fixiert und fachlich kompetente Verantwortliche
eingesetzt.

Die AQS versucht, auf das bestehende Risiko des Rickgangs der Ausschreibungen bzw. der
Auftragserteilungen durch die Suche nach neuen langfristigen Vertragspartnern im Bereich der
Wasserwirtschaft entgegen zu wirken. Das Risiko ,Pandemie” wurde als neues Risiko identifiziert und in die
Betrachtung aufgenommen.

Die Geschéftsfuhrung der AQS informierte die Aufsichtsgremien regelmafRig Uber die Ergebnisse der
Risikoinventuren, insbesondere Uber die Risiken mit hoher Prioritat, deren Auswirkungen auf das
Unternehmensergebnis und die dazu eingeleiteten Gegensteuerungsmalinahmen.

Die AQS ist in ihrem Jahresergebnis entscheidend von der Ausschreibungs- und Auftragslage durch Dritte
abhangig.

Die Geschéftsfuhrung hat das Ziel, durch hohe Flexibilitdt und sehr schnelles Reagieren der AQS auf neue
Anforderungen am Markt einen zeitlichen Vorsprung als Anbieter zu sichern. Dieses ist bisher u. a. durch
gezielte Investitionen im Bereich der Messtechnik (LC-MS, GC-MS) und Probenahmetechnik in den letzten
Jahren gelungen.

Nach derzeitiger Einschatzung wird sich die Ergebnislage langfristig positiv entwickeln.
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KAPITALFLUSSRECHNUNG

Angaben in TEUR Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018

Mittelzu-/-abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Investitionstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Verand. der Finanzmittel

Finanzmittelbestand Anfang der Periode

Finanzmittelbestand Ende der Periode

GEWINN- UND VERLUSTRECHNNG
Angaben in TEUR Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018

Umsatzerldse 5.079 5.402 5.064

Bestandsveranderungen FE/UE -75 -75 49

Sonstige betriebliche Ertrage 103 85 74

Materialaufwand 1.269 1.259 1.189

Personalaufwand 2.983 3.186 2.973
Abschreibungen 337 335 301

Sonstige betriebliche Aufwendungen 461 490 446

Operatives Ergebnis 57 143 277

Finanzergebnis -9 -11 -8

Ergebnis vor Steuern 48 132 269

Steuern 5 4 4

Ausgleichszahlung an Minderheitsgesellsch. 7 7 7

Auf Grund Gewinnabf.vertrages abgef. Gewinn 36 121 208

Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0 0 50
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BILANZ

Angaben in TEUR

Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstéande
Sachanlagen
Umlaufvermégen
Vorrate
Forderungen und sonst. Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
Rechnungsabgrenzungsposten Aktiva
Sonderverlustkonto gem. § 17 (4) DMBIIG
Summe Aktiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital/festgesetztes Kapital/Stammkap.

Kapitalrticklage
Gewinnriicklagen

Empfangene Ertragszuschisse

Ruckstellungen

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unt.

Verbindl. ggi. Gesellschafter/Gemeinde/and. Eigenbetr.

Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten Passiva

Summe Passiva
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Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018

1.408 1.714 1.924
273 297 312
1.135 1.417 1.612
904 1.094 788
200 274 349
276 351 416
428 469 24
11 11 11

0 0 0
2.323 2.819 2.723
1.007 1.007 1.007
50 50 50
116 116 116
842 842 842
0 0 0
295 598 481
1.005 1.202 1.235
779 854 834
5 1 12

0 3 0
199 317 337
22 27 53
15 11 0
2.323 2.819 2.723
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Nahverkehr Schwerin GmbH
Ludwigsluster Chaussee 72
19061 Schwerin

Telefon: 0385 3990-100
Telefax: 0385 3990-999
E-Mail:

info@nahverkehr-schwerin.de

Internet: www.nahverkehr-schwerin.de

Gesellschafterstruktur
Stadtwerke Schwerin GmbH
(SWS)

Landeshauptstadt Schwerin

Grundungsjahr: 1990
Stammkapital:
Handelsregister:

Geschéftsfihrung
Wilfried Eisenberg

Aufsichtsrat
Vorsitz

Gert Rudolf
Stellvertretung
Rolf Bemmann
weitere Mitglieder
Steffen Beckmann
Cordula Manow
Hartmut Mau
Arndt Muller

Axel Schulz

Rolf Steinmller
Dr. Josef Wolf

Beteiligungen
Verkehrsgemeinschaft West-
mecklenburg (VWM), (bis
31.07.2020)

Stadtmarketing Gesellschaft
Schwerin mbH

Einkaufs- und Wirtschaftsge-
sellschaft fiir Verkehrsunter-
nehmen (Beka) mbH

99,0 %

1,0 %

5.113.000,00 EUR
B 742, Schwerin

25,0 %

11,0 %

0,0 %

Nahverkehr Schwerin GmbH

OFFENTLICHER ZWECK

Ist das Sicherstellen des 6ffentlichen Personennahverkehrs.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Verkehrs-
dienstleistungen im offentlichen Personenverkehr sowie die Park-
raumbewirtschaftung im Bedienungsgebiet des OPNV einschlieRlich
aller damit unmittelbar und mittelbar zusammenhangenden Tatig-
keiten sowie artverwandter und brancheniblicher Nebengeschéfte.

ABSCHLUSSPRUFER

BRB Revision und Beratung KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft - Steuerberatungsgesellschaft

BESCHLUSS JAHRESABSCHLUSS

Beschlossen am 02.06.2021 von Gesellschafterversammlung

UNTERNEHMENSSPEZ. LEISTUNGSDATEN

Leistungsbeschreibung Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018

12.149.678 17.071.804 16.786.454

Fahrgastzahlen

3.227.966 3.292.662 3.225.451

Fahrkilometer

BESCHAFTIGUNGSZAHLEN

Durchschnittszahlen

Beschaftigte

Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018

Auszubildende

Praktikanten/Aushilfen

LAGEBERICHT

1 Geschafts- und Rahmenbedingungen

1.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmen-
bedingungen

Die wirtschaftliche Entwicklung war im Geschéftsjahr 2020 weltweit
schwerwiegend durch die Corona Krise beeinflusst. Laut den letzten
vorliegenden Zahlen des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) zu-
folge unterlag die Weltwirtschaft einem Einbruch von 3,5 % und stellt
damit laut IWF die schlimmste Rezession seit der Weltwirtschaftskrise
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vor rund 90 Jahren dar.” Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) in Deutschland brach im 2. Quartal 2020 historisch
um 9,8 % ein. Nach ersten Berechnungen des Statistischen Bundesamtes (Destatis) liegt das BIP in 2020 um
5 % niedriger als im Vorjahr und fihrte die deutsche Wirtschaft in eine tiefe Rezession, &hnlich wie zuletzt in

der Finanz- und Wirtschaftskrise 2008/2009.°

Die Verkehrsbetriebe verzeichneten im vergangenen Jahr durchschnittlich 30 % weniger Fahrgaste. Mal3-
geblich daftr war auch hier die Corona-Krise und der dadurch ansteigende Trend zum Homeoffice. Ver-
starkend kam auch die unbegriindete Befiirchtung, sich in Bussen und Bahnen anzustecken, hinzu. Der Ver-
band Deutscher Verkehrsunternehmen e. V. (VDV) rechnet bundesweit sowohl fur 2020 wie auch fir 2021 mit

jeweils 3,3 — 3,5 Mrd. EUR pandemiebedingtem Schaden.®

1.2 Geschaftsaktivitaten der Gesellschaft

Die Nahverkehr Schwerin GmbH (NVS) erbringt seit 1991 als eigenstandige GmbH umfassende Mobilitats-
dienstleistungen im 6ffentlichen Personennahverkehr (OPNV) in der Stadt Schwerin und in drei gebietsiiber-
schreitenden Linien in den Landkreisen Nordwestmecklenburg und Ludwigslust-Parchim. Die NVS bildet damit
den wichtigsten Partner zur Absicherung der Grundmobilitat im Rahmen der Daseinsvorsorge in der Stadt.

Grundlage der Geschéftstatigkeit bilden die Betrauung der Nahverkehr Schwerin GmbH mit der gemein-
wirtschaftlichen Verpflichtung zur Durchfihrung des 6ffentlichen Personennahverkehrs durch die Landes-
hauptstadt Schwerin und der bestehende Verkehrsbesorgungsvertrag vom 30. Oktober 2009. Die Betrauung
hat eine Laufzeit bis 2024. Nationale rechtliche Grundlage fiir die OPNV-Vergabe ist neben der EG-
Verordnung Nr. 1370/2007 seit dem 1. Januar 2013 das neue, an die EG-Verordnung angepasste, Personen-
beférderungsgesetz (PBefG).

Neben dem OPNV realisiert die Gesellschaft sonstige Geschafte, wie die Parkraumbewirtschaftung auf den
betriebseigenen Parkplatzen und weiteren Flachen im Stadtgebiet von Schwerin, die Vermietung von firmen-
eigenen Raumen und Werbeflachen sowie Instandsetzungsleistungen fir Fahrzeuge der Feuerwehr und des
Rettungsdienstes und weiterer stadtischer Unternehmen. In der betrieblichen Trennungsrechnung werden die
der gemeinwirtschaftlichen Verpflichtung zuzurechnenden Aufwendungen und Ertrage von Rand- und Neben-
geschéaften gemal Verkehrsbesorgungsvertrag entsprechend abgegrenzt.

In Sachen Klimaschutz engagiert sich das Unternehmen als eines der Griindungsmitglieder in der Klimaallianz
Schwerin e.V. und als Partner der Landeshauptstadt Schwerin im Rahmen des Elektromobilitatskonzeptes zur
Entwicklung von Strategien fiir neue intermodale Mobilitatsangebote. Die NVS ist weiterhin bis Ende 2022 mit
dem Leitstellenbetrieb und der Stérungshilfe des Projektes ,,eHighway Schleswig-Holstein* beauftragt.

2  Geschaftsverlauf

In 2020 setzte sich zunachst der bereits im Vorjahr abzeichnende positive Trend in der Fahrgastentwicklung
fort. Per Februar 2020 konnten 1,2 % mehr Fahrgaste gegeniber dem Vorjahreszeitraum verzeichnet werden.
Der Beginn des Jahres war vor allem durch die Umsetzung der Tarifreform bestimmt, wobei die neuen Job-
ticketangebote zum 1. Januar und die weiteren Sortimente zum 1. Februar bzw. 1. Marz (Abonnements)
starteten. Die Uber ein Jahr vorbereitete Tarifreform zeigte dabei erste positive Tendenzen. Die Umsétze lagen
per Februar bereits um TEUR 52 tber dem Vorjahr und die durchschnittlichen Fahrgelderlése pro Fahrgast
stiegen von 0,72 EUR auf 0,73 EUR an.

Des Weiteren war der Jahresanfang durch den Ausbau in der Elektromobilitdt mit der Anschaffung der ersten
Elektrobusse gepréagt. Dabei sind zwei Elektrobusse Ende Februar und ein Dritter Mitte 2020 erfolgreich in
den Linienbetrieb gegangen. Sie bilden die Vorstufe fur die Umsetzung der bis 2026 geplanten Umstellung
der Busflotte auf alternative und C02-neutrale Antriebe und werden die Attraktivitdt unserer Nahverkehrs-
leistungen nachhaltig positiv unterstitzen.

lo dpa-infocom, dpa:210126-99-175699/3
2 Destatis LBruttoinlandsprodukt 2020 fur Deutschland” 14.1.2020

3 Rundschreiben VDV Nr. 7/2021 (LNW)
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Der weitere Geschaftsverlauf in 2020 war dann im Wesentlichen durch die Auswirkung der Coronavirus-
Pandemie beeinflusst, was sich erstmals in dem ab 16. Marz durch die Kontaktbeschrankungen verursachten
drastischen Einbruch bei den Fahrgastzahlen zeigte. Die Tageseinnahmen gingen um durchschnittlich 70 %
zum Vorjahreszeitraum zuriick. Als GegenmalRhahme wurde ab dem 25. Marz 2020 das Fahrplanangebot auf
den ,Samstagsfahrplan“ reduziert, mit einzelnen abgestimmten ,Verstarkerfahrten“ fur den Berufsverkehr
erganzt und der Nachtverkehr eingestellt. Zudem wurde die Verkaufsstelle am Platz der Freiheit geschlossen,
die Offnungszeiten am Marienplatz eingekiirzt und die Kontrolle der Fahrausweise im Zeitraum vom 23. Méarz
bis 19. April 2020 seitens unseres Dienstleisters eingestellt.

Zum Schutz unserer Mitarbeitenden wurde das Fahr- und Fahrausweisverkaufspersonal und Betriebs-
bedienstete, die das Alter von 60 Jahren Uberschritten haben, ab dem 9. April bis zum 20. April 2020 vom
Dienst freigestellt. Gleiches galt fir Mitarbeitende mit Vorerkrankungen nach arztlicher Empfehlung durch den
Betriebsarzt und als freiwilliges Angebot fir Mitarbeitende tber 60 Jahre aus den Werkstatten und der
Verwaltung.

In den Monaten Mai bis Juni erholten sich die Fahrgastzahlen sukzessive entsprechend der Lockerungen bei
den Kontaktbeschrankungen. Die Umsatzerldse lagen in diesem Zeitraum bei rund 70 % im Vergleich zum
Vorjahreszeitraumes. Die im Marz eingeleiteten Gegenmalnahmen, wie die Kirzung des Fahrplanes und die
SchlieRBung einer Verkaufsstelle, wurden beendet. Ab dem 27. April 2020 konnte bis auf den Nachtverkehr
wieder nach dem regularen Fahrplan gefahren und ab dem 21. Juni 2020 wieder der gesamte Fahrplan
angeboten werden.

Weiterhin bestehen blieb die seit Ende Marz umgesetzte Erweiterung des Platzangebotes durch den Einsatz
von doppelten Wagenreihen bei den StralBenbahnen sowie, soweit méglich, der Einsatz von Gelenkbussen
vorzugsweise zu den Kurzbussen. Trotz der dadurch héheren Kosten im Werkstattbereich und beim Energie-
verbrauch, erhoffte sich die Geschaftsfihrung eine schnellere Rickgewinnung der Fahrgdste durch die
Vermittlung eines groReren Sicherheitsgefihls. Der Vergleich der Fahrgastzahlen zu anderen Stadten
bestéatigte zu diesem Zeitpunkt die Entscheidung.

Am 21. Juni 2020 trat der neue Fahrplan 2020/2021 in Kraft, welcher aber lediglich kleinere Anpassungen
(Optimierungen) enthielt.

Die positive Tendenz bei den Fahrgasterldsen setzte sich fort und lag im September wieder bei 92 % des
Vorjahresniveaus. Mit Anstieg der Corona-Fallzahlen in den letzten beiden Oktoberwochen war jedoch wieder
ein splrbarer Riickgang zu verzeichnen. Im Oktober lagen die Fahrgeldeinnahmen nur noch bei rund 87 % im
Vergleich zum Vorjahreszeitraum und set dem , Teillockdown" im November bei 70 % bzw. im Dezember mit
dem ,harten“ Lockdown nur noch bei 57 %. Ab dem 16. Dezember wurde der Nachtverkehr wieder eingestellt
und am 21./22./23. und 27./28./30. Dezember lediglich ein verstéarkter "Samstagsfahrplan” bedient.

Bereits im Oktober wurde nach und nach der Einsatz von zuséatzlichen doppelten Wagenreihen bei den
StralRenbahnen beendet. Der dafir erforderliche Kraftakt war finanziell und personell nicht mehr zu stemmen.

In 2020 wurde eine Betriebsleistung von insgesamt 3,2 Mio. Fahrplan-Kilometer (Fplkm) erbracht, welche
damit auf dem Niveau des Vorjahres und mit 3,3 % leicht unter dem Plan liegt.

Die Anpassung der Fahrleistung, insbhesondere im Zeitraum Mérz bis Mai und im Dezember, erfolgte in enger
Abstimmung mit unserem Gesellschafter und Aufgabentrdger, der LH SN, und unter dem Hinblick, den
Corona-Pandemie bedingten Einflissen optimal gerecht zu werden.
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Betriebsleistung in Mio. Fplkm WP Anteil IST Anteil IST Anteil

2020 % 2020 % 2019 %
Sparte Strallenbahn 1,301 39,0 1,263 39,1 1,290 39,2
Sparte Bus 2,037 61,0 1,965 60,9 2,003 60,8
Summe 3,338 3,228 3,293

In 2020 wurden insgesamt 12,1 Mio. Fahrgéste beférdert. Das entspricht einem Defizit von 4,9 Mio. (28,8 %)
zum Vorjahr. Davon nutzten rund 23,7 % (Vj: 25,6 %) Einzel- bzw. Tageskarten und 76,3 % (Vj: 74,4 %) Zeit-
bzw. Abonnementfahrausweise. Aus dieser Entwicklung lasst sich erkennen, dass vor allem die Gelegenheits-
fahrer dem OPNV durch die Corona-Pandemie verloren gegangen sind.

Der Personalbestand hat sich von 250 zum Vorjahr auf 245 Beschéftigten zum 31. Dezember 2020 verringert.
Ab September 2020 erfolgte erstmals im Rahmen der FIF-Ausbildung (Fachkraft im Fahrbetrieb) wieder eine
eigene Berufsausbhildung mit einem Auszubildenden. Die tariflichen Vergitungs- und Rahmenbedingungen
sind im eigenen Haustarifvertrag (gultig bis 31. Dezember 2021) geregelt, welche tarifliche Steigerungen von
ca. 3,5 % p.a. beinhaltet. Die Gesundheitsprdmie wurde zum Ende des Jahres bis auf weiteres halbiert.

3  Ertragslage

Die sich im Februar abgezeichnete positive Umsatzentwicklung ist durch die Corona Krise vollstandig negiert
worden. Bis zum 30. Juni 2020 kam es zu Ruckgéangen bei den Fahrgasteinnahmen von 1,5 Mio. EUR. Des
Weiteren war das Drittgeschéft im Bereich Werkstatt und Parkflachenbewirtschaftung in diesem Zeitraum bis
zu 50 % ricklaufig. In Anlehnung an die gemeindehaushaltsrechtlichen Vorschriften (gemafl? 8 18 EigvO
M-V) war die NVS verpflichtet, einen Nachtragswirtschaftsplan fir 2020 aufzustellen, welcher durch den
Aufsichtsrat am 29. Juli 2020 mit einem Defizit von TEUR 1.351 beschlossen wurde.

Neben den Coronavirus bedingten Umsatzriickgéngen berlcksichtigte der Nachtragswirtschaftsplan bereits
die Ausgleichsleistungen geman der bis dahin vorliegenden Muster-Richtlinie Uber die Gewéahrung von Billig-
keitsleistungen zum Ausgleich von Schaden im 6ffentlichen Personennahverkehr im Zusammenhang mit dem
Ausbruch von COVID-19. Des Weiteren beriicksichtigte der Nachtragshaushaltsplan die Absage des Energie-
ministeriums aus dem Dezember 2019 auf zunachst eingeplante Infrastrukturmittel von zusatzlich
TEUR 700 p.a.

Die Umsatzerlése sind mit TEUR 13.578 um TEUR 2.395 (./. 15 %) zum Vorjahr ricklaufig und liegen mit
TEUR 548 unter dem Nachtragswirtschaftsplan. Hauptursachlich daftr sind die durch die Corona-Pandemie
ricklaufigen Einnahmen aus dem Linienverkehr (./. 20 % zum Vorjahr), wobei besonders das Segment Einzel-
und Tageskarten mit einem Rickgang von TEUR 1.285 (./. 24 %) zu Buche schlagt. Der Sonder- und
Gelegenheitsverkehr ist durch die Kontaktbeschrankungen komplett eingebrochen (./. 92 % zum Vorjahr).

Auch das Parkraumgeschéft und die Reklameflachenvermietung waren von der Corona-Krise betroffen. Die
Umsaétze in diesem Bereich waren in Summe um ca. 7 % zum Vorjahr riicklaufig, wobei der im Nachtragswirt-
schaftsplan prognostizierte Riickgang von zunachst ca. 11 % zum Vorjahr erfreulicherweise nicht eingetreten
ist. Im Parkgeschéft spielte besonders der Lockdown ab November eine entscheidende Rolle.

Positiv zu verzeichnen war, dass sich die Werkstatterlése und die Umsatze aus Vermietung und Verpachtung
im Vergleich zum Vorjahr mit einem kleinen Zuwachs sehr stabil und plangemar entwickelt haben. Fir das
Verwaltungsgebaude konnten wir im gesamten Geschaftsjahr eine Vollvermietung seiner vermietbaren
Flachen verbuchen.

In 2020 fand eine Verkehrszéhlung entsprechend Nr. 10 der Grundsétze zur Erstattung der Fahrgeldausfélle
nach § 231 SGB IX statt. Diese Schwerbehindertenerhebung musste durch die Covid-19-Situation fur die
Fruhjahrs- und Sommerzahlung ausgesetzt werden, flhrte aber fir die Winter- und Herbstzahlung zu einem
individuellen Satz von 8,4 %, was einer Erhéhung des bisherigen Satzes von 1,6 % entspricht (bisher 6,8 %).
Dies wirkte sich, gerechnet auf die Umsatzerlése des Geschéftsjahres, zu einer héheren Ausgleichsleistung
von TEUR 156 im Vergleich zur Anwendung des bisherigen Individualsatzes aus.
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Die Regelung zur Ausgleichszahlung gemaR Verordnung tber Ausgleichsleistungen im Ausbildungsverkehr
(AusglVO M-V) wurde bis zum 31.12.2020 verlangert. Damit verbleibt die landeseigene Ausgleichszahlung
zum Vorjahr unverandert. Die Abrechnung der Ausgleichsleistungen im Ausbildungsverkehr soll ab 2021 an
die aktuellen Verhaltnisse angepasst werden. Dazu wurden vom Land in 2020 von den ausgleichsberechtigten
Verkehrsunternehmen Daten Uber die individuelle mittlere Reiseweite, ausgereichten Zeitfahrkarten sowie die
erzielten Fahrgeldeinnahmen im Ausbildungsverkehr erhoben. Erkenntnisse fur die Ertragslage lassen sich
daraus jedoch noch nicht schlieRen.

Pro Fahrgast erzielte die NVS 0,92 Euro (Vj.: 0,79 Euro) durchschnittliche Einnahmen einschliel3lich der
Ausgleichzahlungen im Ausbildungsverkehr und fir die Beférderung von schwerbehinderten Fahrgésten. Dies
lag zum einen an der durchgefihrten Tarifreform und der Erhdhung der Prozentsdtze aus der Schwer-
behindertenerhebung, zum anderen aber auch an der durch die Corona-Krise bedingten ge&anderten
Nutzungshaufigkeit der Zeitfahrausweise (hier insbesondere der Jobtickets und Schilersonderfahrausweise).

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind die Anspriiche gemaR der Richtlinie zum Ausgleich von
Schaden im OPNV im Zusammenhang mit dem Ausbruch von COVID-19 vom September 2020 in Hohe von
TEUR 3.196 enthalten. Diese gliedern sich in zwei Antragsverfahren, welche flr den Zeitraum Mérz bis August
an das Land und fiir den Zeitraum September bis Dezember 2020 an die Stadt als Aufgabentrager gestellt
wurden. Davon wurden bereits Mittel in Hohe von insgesamt TEUR 2.374 vom Land bzw. von der Stadt aus-
gezahlt. Die Anspriiche beinhalten dabei lediglich die Fahrgeldausfélle auf der Basis der Erlose des
Vergleichszeitraumes des Vorjahres und beriicksichtigen damit keine erwarteten Fahrgastzuwéachse und keine
notwendigen Mehraufwendungen verursacht durch die Pandemielage (wie zum Beispiel den erforderlichen
Einbau von Trennscheiben etc.).

In den sonstigen betrieblichen Ertréagen werden des Weiteren der Ausgleichsbetrag der LH SN aus der
laufenden Betrauung (TEUR 5.175; V.j: TEUR 3.900), der Ertrag aus der Auflésung des Sonderpostens der
Fordermittel fur Investitionen (TEUR 1.315; Vj.: TEUR 1.288) und die zusatzlich ausgereichten Infrastruktur-
mittel des Landes zur Sanierung der Schieneninfrastruktur (TEUR 1.573; Vj.: TEUR 1.573) ausgewiesen.
Dabei enthalt der Zuschuss aus der Betrauung den Ausgleich fir den Verlust aus der Erbringung der
Verkehrsleistung aus dem Geschéaftsjahr 2018 in Héhe von TEUR 568 gemal § 4 des Verkehrsbesorgungs-
vertrages, da aufgrund der Nachwirkungen der Corona-Pandemie nicht von einem Ausgleich durch Gewinne
im Ausgleichszeitraum bis 2022 zu rechnen ist. Des Weiteren enthélt der Zuschuss eine Erhéhung von
TEUR 707 gegenuber der Planung auf Grund der in dieser Hohe eingetretenen hdheren Defizite aus der
Betrauung fur das Geschéftsjahr 2020. Diese Mittel wurden bereits im Dezember von der Stadt zur Starkung
der Liquiditat an die Gesellschaft ausgezahlt.

Die Versicherungserstattungen sind zum Vorjahr um 20 % gestiegen, schlagen sich aber entsprechend in den
héheren Materialaufwendungen nieder.

Der Materialaufwand uberstieg das Vorjahr und auch den Nachtragswirtschaftsplan (TEUR 478 bzw.
TEUR 182) deutlich. Dies hatte verschiedene Ursachen. Zum einen wurden in allen Bussen die Fahrerschutz-
scheiben (TEUR 56) nachgeristet, zum anderen waren grof3ere Reparaturaufwendungen bei der Busflotte
und auch den StraBenbahnen notwendig. Diese sind durch das Alter und die Qualitat der Fahrzeuge, aber
auch durch den vermehrten Einsatz der Stral3enbahnen in Doppeltraktion verursacht. Zudem waren hdhere
Aufwendungen aus Versicherungsleistungen (Vandalismus etc.) zu verzeichnen, die sich teilweise in den
héheren sonstigen betrieblichen Ertragen niedergeschlagen haben. Im Bereich der Fremdleistungen sind
ebenfalls héhere Kosten zum Vorjahr entstanden. Hier handelt es sich aber um einmalige Kosten, wie die
Dienstleistungskosten fir die Umstellung der Tarifreform (TEUR 34) und der Mehrwertsteueranpassung
(TEUR 20), aber auch neue Kosten, wie der Wartung fir unsere App und des neuen Vertriebssystems. Héhere
Kosten waren auch fir den Fahrstrom von TEUR 71 fir den Einsatz der StraRenbahnen in Doppeltraktion im
Zeitraum April bis Oktober zu verzeichnen. Dies konnte nicht ansatzweise durch die verringerte Fahrleistung
im Marz und Dezember aufgefangen werden.

Einsparungen konnten hingegen beim Diesel und dies vor allem auf Grund der gesunkenen Marktpreise und
beim sonstigen Strom durch die Umristung der Werkstatten auf energiesparende Leuchtmittel erzielt werden.
Im Geschéftsjahr sind keine wesentlichen Instandsetzungsaufwendungen fir die Schieneninfrastruktur ange-
fallen. Vorgesehene MalRhahmen des Geschéftsjahres wurden auf Grund planungsbedingter Verzégerungen
in das Folgejahr verschoben.
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Die Personalaufwendungen stiegen zum Vorjahr entsprechend des tarifrechtlichen Rahmens an. Die
Aufwendungen liegen dabei leicht unter dem Plan, was auf die zeitlichen Verschiebungen von Nach-
besetzungen im Fachbereich Verkehr zurlickzufihren ist.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen konnten gegeniber dem Vorjahr um TEUR 80 reduziert
werden. Das ambitionierte Ziel der Kosteneinsparungen in diesem Bereich wurde jedoch nicht erreicht. Die
Aufwendungen lagen vor allem auf Grund héherer Pacht- und Versicherungsbeitrage sowie Ubertragungs-
kosten mit TEUR 157 Uiber den geplanten Ausgaben.

Im Ergebnis konnte ein Jahresuberschuss von TEUR 567 (Vj.: TEUR 1) erzielt werden. Damit liegt das
Ergebnis fir das laufende Jahr um TEUR 527 Giber dem urspriinglichen Wirtschaftsplan und mit TEUR 1.918
Uber dem Nachtragswirtschaftsplan.

Die Planabweichungen resultieren auf dem Ausgleich des Defizites aus der Betrauung fiir das Geschaftsjahr
2018 durch die LH SN (TEUR 586) sowie der Zuschusserhéhung fir das laufende Jahr (TEUR 706). Weitere
wesentliche Verbesserungen ergaben sich aus den hoheren Ausgleichsleistungen nach der Schwer-
behindertenerhebung nach § 231 SGB IX (TEUR 156) und aus der héheren Differenz zwischen dem Anspruch
aus dem Rettungsschirm und den tatsachlichen Erlésausfallen im Verhaltnis zu den prognostizierten Werten.
Daraus lasst sich ableiten, dass die im Geschaftsjahr durchgefiihrte Tarifreform einen entscheidenden Beitrag
zur Verbesserung der Ertragslage des Unternehmens beigetragen héatte.

4  Finanz- und Vermogenslage

Im Geschéftsjahr 2020 wurden die anfallenden finanziellen Verpflichtungen stets — i. d. R. unter Erwirt-
schaftung von Skontoertrégen — durch Zahlung erfullt. Die Zahlungsféahigkeit war jederzeit gegeben.

Im Geschéftsjahr erfolgte die Finanzierung von jeweils drei Elektrobussen und CapacCity L Dieselbussen i. H.
von insgesamt TEUR 3.021 tber die Aufnahme von Darlehen bei der Deutschen Kreditbank AG.

Zur kurzfristigen Liquiditatssicherung wurde des Weiteren der bestehende Kontokorrentkreditvertrag bei der
Deutschen Kreditbank AG von TEUR 500 auf TEUR 2.000 erweitert. Davon wurden TEUR 400 im Berichts-
zeitraum fur die Zwischenfinanzierung im Zusammenhang mit Ausgaben fir das Refit der 30 Stral3enbahnen
verwendet.

Das Investitionsvolumen betrug im Geschéftsjahr TEUR 5.357. Diese wurde anteilig mit Férdermitteln in Héhe
von insgesamt TEUR 3.334 finanziert. Dabei entfiel neben der Busbeschaffung ein Grof3teil der Investitionen
auf das Refit der Stral3enbahnen im Rahmen der Hauptuntersuchung nach BOStrab (TEUR 1.640).

Infolge der investitionsbedingt gestiegenen Bankverbindlichkeiten ist die Fremdkapitalquote trotz einer um
5,3 Mio. EUR gestiegenen Bilanzsumme gegeniber dem Vorjahr von 16 % auf 20 % gestiegen.
Korrespondierend dazu ist die Eigenkapitalquote leicht gesunken.

Das Anlagevermodgen erhohte sich um TEUR 1.461 durch Investitionen unter Berlcksichtigung von
Investitionen (TEUR 3.874) und Abgéngen (TEUR 22). Der Anteil des Anlagevermdgens an der Bilanzsumme
betragt 87 % (Vj.: 93 %).

Die NVS erwirtschaftete einen positiven Cashflow aus dem laufenden Geschéaft in Hohe von TEUR 1.870.
Unter Berticksichtigung des Cashflows aus Investitionstéatigkeit von TEUR ./. 5.336 hat der Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit in Héhe von TEUR 6.512 zu einer Erh6hung des Finanzmittelfonds von TEUR 3.046
gefuhrt. Der positive Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit ist im Wesentlichen auf die Auszahlungen
aus dem Corona-Rettungsschirm in Hohe von insgesamt TEUR 3.080 und dem Verlustausgleich fir 2018 in
Hohe von TEUR 568 und fur 2020 in Héhe von TEUR 2.373 im Dezember 2020 zurlickzufiihren. Der positive
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit ist jeweils zu gleichen Teilen auf Investitionszuschisse fir das
Anlagevermdgen sowie auf Fremdkapitalaufnahmen zurtickzufiihren.

155



Nahverkehr Schwerin GmbH

5 Prognose, Risiken und Chancen
Prognose

Aufgrund der zum Zeitpunkt der Aufstellung des Wirtschaftsplanes 2021 abschéatzbaren Auswirkungen der
Corona Virus-Pandemie war urspriinglich ein Umsatz fir 2021 von TEUR 15.826 geplant. Die Prognose
beinhaltete bereits einen Ruckgang zur Mittelfristplanung aus dem Vorjahr.

Ab dem 1. Januar 2021 kehrte die Gesellschaft zwar wieder zum "Normalfahrplan” (ohne Nachtverkehr)
zuriick, jedoch waren auf Grund der durch die Kontaktbeschrankungen verbundene Aufhebung der Prasenz-
pflicht in den Schulen und der Aufforderung zur Nutzung des Homeoffice fur Berufstatige bereits in den ersten
beiden Monaten massive Umsatzriickgdnge zum Wirtschaftsplan zu verzeichnen. Es missen Riickgange bei
den Fahrgeldeinnahmen von ca. TEUR 750 gegenliber dem Wirtschaftsplan (bzw. TEUR 770 zum Vorjahr)
gemeldet werden. Die Geschéftsleitung geht nach aktueller Lage davon aus, dass sich die geringeren Erlése
aus den Fahrgeldeinnahmen je nach Intensitat der Pandemielage auf 2,5 bis 3,5 Mio. EUR fiir 2021 zum Plan
belaufen werden.

Auf Grund aktueller Signale aus der Politik geht die Gesellschaft davon aus, dass die fehlenden Fahrgeld-
einnahmen fir das laufende Jahr durch einen weiteren Rettungsschirm durch den Bund und das Land ausge-
glichen werden und die Liquiditatszuflisse des Folgejahres dadurch und durch die vorhandene Kontokorrent-
kreditlinie gesichert sind. Hierbei ist jedoch die Auswirkung der Coronavirus-Krise weiterhin kritisch zu
beobachten und die Uberwachung des Finanzmittelstatus besitzt oberste Prioritét. Hier setzen wir nicht zuletzt
auch auf die Unterstitzung unserer Gesellschafter.

Die Gesellschaft geht fir 2021 nicht von einem ausgeglichenen Jahresergebnis aus. Trotz erwarteten Aus-
gleich der Fahrgeldausfélle aus einem weiteren Rettungsschirm, kénnen in 2021 die zu erwartenden Kosten
nicht durch Erlése gedeckt werden. Bei einer unverdnderten Zuschusssituation ist ein Defizit fur 2021 von
TEUR 2.006 zu erwarten. Auf Grund der guten Eigenkapital- und Liquiditatslage wird die Zahlungsfahigkeit
der Gesellschaft in 2021 planmé&Rig dadurch nicht gefahrdet sein. Der geplante Cashflow aus dem laufenden
Geschéft in Hohe von TEUR ./. 4.817 und der Cashflow aus Investitionstéatigkeit von TEUR ./. 13.112 wird
durch den Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit in Hohe von TEUR 18.099 planm&Rig ausgeglichen, wobei
dies zu einer Erhéhung der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten auf 6,3 Mio. EUR fiihrt.

Zur Regulierung des Defizites wird mit einem mittelfristigen Verlustausgleich durch den Aufgabentrager ge-
rechnet. Des Weiteren sind zur Sicherung der Ertragslage des Unternehmens regelméfige Tarifanpassungen
geplant.

Neben den durch die Corona-Pandemie zu Uberwindenden Herausforderungen liegt ein weiterer Schwerpunkt
der Gesellschaft in 2021 und auch in den Folgejahren auf der Realisierung der wichtigsten Investitionsprojekte.

Aktuell laufen die Vorbereitungen fur den Bau der benétigten Infrastruktur (Dacharbeitsstand Buswerkstatt,
Ladeinfrastruktur) fir den Umstieg auf die E-Busflotte. Des Weiteren sollen die Arbeiten an den ersten
StralRenbahnen im Rahmen des Refits 2021 abgeschlossen sein, das Gesamtprojekt dabei bis 2025. Daraus
bestehen zum Stichtag offene Bestellobligos i. H. von TEUR 13.036. Auf Grund der angespannten
Investitionslage und planungsbedingten Verzogerungen werden Projekte aus dem Geschéftsjahr 2020 ins
laufende Jahr verschoben.

Zur Sicherung der geplanten Investitionen und vor dem Hintergrund der zunehmend fehlenden Eigenmittel
durch die Corona-Krise, hat die Geschéftsfihrung trotz der angespannteren Foérdermittelsituation grof3e
Anstrengungen unternommen und erhielt eine weitere Forderung fir das Refit der StraRenbahnen in Hohe
von 2,7 Mio. EUR durch das Energieministerium bewilligt. Dadurch sind die Finanzierungskosten fir die
Instandhaltung der Stral3enbahnen fiir das Geschaftsjahr 2021 und die folgenden zwei Jahre gesichert.

Fur die Werterhaltung und Erneuerung der Infrastruktur und der Fahrzeuge wird weiterhin eine anteilige
Finanzierung Uber Fordermittel und landeseigene Gesetze notwendig sein. In den Jahren 2022 bis 2025 sind
notwendige Investitionen von 50,9 Mio. EUR geplant.

Diese werden planmaRig Uber Férdermittel in H6he von 25 Mio. EUR und durch Eigen- (7,1 Mio. EUR) und
Fremdmittel von 18,8 Mio. EUR finanziert. Die Fremdkapitalquote wird sich dadurch planmaRig zum
31.12.2025 auf 62 % erhdhen.

Die Herausforderung des weiteren Geschaftsjahres 2021 und des Folgejahres wird es sein, die Fahrgaste
auch unter Gesichtspunkten einer andauernden Corona-Lage zuriickzugewinnen. Ein weiteres grof3es Ziel ist
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mittel- und langfristig die kommunale Zusammenarbeit mit den Verkehrsunternehmen NAHBUS und VLP in
Form eines Verkehrsverbunds.

In diesem Jahr wird der Aufgabentrager, die Landeshauptstadt Schwerin, die Ausschreibung der Beratungs-
leistung zur Umsetzung eines neuen Verkehrsvertrages beginnen. Ziel dabei ist es, die jetzige Form der
Direktvergabe in einem Offentlichen Dienstleistungsauftrag (ODLA) fiir den Stadtverkehr mit StraRenbahnen
und Bussen in der Landeshauptstadt Schwerin neu fur die NVS zu definieren. Das dann neue Vertragswerk
(ODLA) soll ab dem Jahr 2024 beginnen und nach der europaischen Verordnung 1370/07 eine Laufzeit von
22,5 Jahren haben.

Risiken

Die NVS ist unmittelbar vielfaltigen Risiken ausgesetzt, die aus der Anderung steuerlicher, aber auch anderer,
wirtschaftlicher sowie politischer Rahmenvorgaben resultieren. Wesentliche Risiken der kiinftigen Entwicklung
konnten sich aus Anderungen und Umsetzungsregelungen des EU-Rechts, des Personenbeférderungs-
gesetzes, der Steuergesetzgebung und Steuerrechtsprechung, der nationalen Gesetzgebung und aktuellen
Rechtsprechung im Energie- und Verkehrsbereich ergeben.

Weitere Beeinflussungen kodnnten sich aus branchenspezifischen Rahmenbedingungen ergeben und
bedurfen einer kontinuierlichen Uberwachung und Beobachtung.

Erklartes Ziel der Gesellschaft ist es, Risiken zu vermeiden bzw. zu verringern. Es besteht ein System der
Erfassung und Bewertung sdmtlicher Risiken. Das Risikomanagement stellt sicher, dass bestehende Risiken
frihzeitig systematisch erfasst, analysiert, bewertet und berichtet werden. Die Risikoberichterstattung erfolgt
anhand von Risikoerfassungsbodgen halbjahrlich zu den festgelegten Stichtagen. Im Rahmen der Risiko-
inventur wurden keine Risiken mit der Prioritat hoch fiir die NVS identifiziert. Als Risiken mit den hochsten
Eintrittswahrscheinlichkeiten-Schadenshéhen-Kombinationen wurden folgende festgestellt:

- geringe Planungssicherheit bei Infrastrukturmitteln (Finanzierungsrisiko),
- Preisentwicklung bei Material und Leistungen bei Baumafnahmen und Investitionen,
- Zunahme von Personenschaden auf Grund der demografischen Entwicklung.

Fur die NVS bestehen weder zum Bilanzstichtag noch zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses
bestandsgefahrdende Risiken.

Zukunftig werden weiterhin Uberdurchschnittlich viele Mitarbeitende aus dem Arbeitsleben ausscheiden. Ziel
ist es, das vorhandene Erfahrungswissen rechtzeitig weiterzugeben und die zukiinftige Besetzung von frei-
werdenden Stellen mit dem erforderlichen fachlichen Qualifikationsprofil sowie Uberfachlichen Kompetenzen
zu sichern. Dazu wurden MalRnahmen zur Verbesserung der Leistungs- und Beschaftigungsfahigkeit der
Mitarbeitenden (Betriebliches Gesundheitsmanagement) und Anreizsysteme (Gesundheitspramie) ge-
schaffen, um sich von anderen lokalen und regionalen Arbeitgebern abzuheben. Zudem konzentriert sich die
Gesellschaft auf die Gewinnung von neuen qualifizierten Mitarbeitenden als Ersatz von altersbedingten
Abgangen sowie auf eine umfassende Fortbildung der Belegschaft, um auf die vielfaltigen zukinftigen
Anforderungen vorbereitet zu sein.

Die bisherigen 3,9 Mio. EUR jahrlicher Betriebskostenzuschuss der LH SN reichen nicht mehr aus, um ein
attraktives Verkehrs- und Tarifangebot im Rahmen der beauftragten Daseinsvorsorge sicher zu stellen. Hier
unternimmt die Geschaftsfihrung seit 2020 alle Anstrengungen fiir eine Zuschusserhéhung und eine laufende
Dynamisierung der Mittel. Die Gesellschaft geht davon aus, dass mit einer Zuschusserhdhung bereits im
Geschaftsjahr 2021 zu rechnen ist.

Chancen

Dem OPNV bieten sich neben allen Herausforderungen aus der aktuellen Lage auch Chancen. Der 6ffentliche
Verkehr hat in den letzten 20 Jahren ein Qualitdtsniveau erreicht, der zu einem positiven Image in der
Bevolkerung gefuhrt hat. Hierdurch wird ein serviceorientierter und leistungsfahiger OPNV von weiten
Bevolkerungskreisen als gleichwertige Alternative zum eigenen Pkw wahrgenommen. Eine immer grof3ere
Rolle spielt dabei der multimodale Ansatz bei Zuriicklegung von Verkehrswegen im Mix aus OPNV, Rad und
zu FuR. Ein gut ausgebautes, flachendeckendes OPNV-System wird immer mehr zu einem Schliisselfaktor
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fur eine erfolgreiche Verkehrswende. In diesem Zusammenspiel ist vor allem die Automatisierung und Ver-
netzung Uber digitale Plattformen das Mittel zur Kundengewinnung. Genau hier sehen wir die Chance einer
erfolgreichen Verkehrswende in und um die Stadt Schwerin. Genau in diesem Bereich sind und mochten wir
weiterhin als NVS zukunftsorientiert tatig sein und als kompetenter Ansprechpartner zur Verfiigung stehen.
Zur Zeit werden dahingehend Pilotprojekte fir digitales Ticketing und der Ausbau von Mobilitatsplattformen
vorangetrieben. Die Gesellschaft wird sich auch zusammen mit den Verkehrsbetrieben der angrenzenden
Landkreise am ,Forderaufruf fiir die Férderung eines Modellprojekts zur Starkung des OPNV* des Bundes
beteiligen, welche genau auf solche Projekte zugeschnitten Forderungen in Aussicht stellt.

KAPITALFLUSSRECHNUNG
Angaben in TEUR Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018

Mittelzu-/-abfluss aus Ifd. Geschéaftstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Investitionstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Verand. der Finanzmittel

Finanzmittelbestand Anfang der Periode

Finanzmittelbestand Ende der Periode

GEWINN- UND VERLUSTRECHNNG
Angaben in TEUR Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018

Umsatzerlése 13.578 15.973 15.778

Andere aktivierte Eigenleistungen 0 476 0

Sonstige betriebliche Ertrége 11551 7.113 7.221

Materialaufwand 6.344 5.866 6.366

Personalaufwand 13.046 12.529 11.626

Abschreibungen 3.874 3.798 4.073

Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.221 1.300 1.429

Operatives Ergebnis 644 68 -494

Finanzergebnis -18 -3 -12

Ergebnis vor Steuern 626 65 -506

Steuern 59 64 62

Jahresuberschuss/-fehlbetrag 567 1 -568
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BILANZ

Angaben in TEUR Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018

Anlagevermégen 48.164 46.703 42.080
Immaterielle Vermdgensgegenstéande 72 74 13
Sachanlagen 48.080 46.616 42.054
Finanzanlagen 13 13 13

Umlaufvermégen 7.158 3.296 4.987
Vorrate 1.117 1.133 1.239
Forderungen und sonst. Vermdgensgegenstande 1.883 1.050 871
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 4.159 1.114 2.877

Rechnungsabgrenzungsposten Aktiva 53 39 13

Sonderverlustkonto gem. § 17 (4) DMBIIG 0 0 0

Summe Aktiva 55.376 50.037 47.080

Eigenkapital 32.229 31.662 31.671
Gezeichnetes Kapital/festgesetztes Kapital/Stammkap. 5.113 5.113 5.113
Kapitalrticklage 0 0 11
Gewinnrlcklagen 24.939 24.939 24.939

Gewinnvortrag/Verlustvortrag 1.609 1.608 2.176
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 567 1 -568

Sonderposten zur Finanzierung des SAV 17.107 15.088 13.231
Sonderposten aus offentlichen Férdermitteln 17.107 15.088 13.231

Empfangene Ertragszuschiisse 0 0 0

Ruckstellungen 1.069 1.205 1.284

Verbindlichkeiten 4.800 1.888 800
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 3.196 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.010 1.405 370
Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unt. 23 16 17
Verbindl. ggu. Gesellschafter/Gemeinde/and. Eigenbetr. 297 180 184
Sonstige Verbindlichkeiten 274 288 229

Rechnungsabgrenzungsposten Passiva 172 194 94

Summe Passiva 55.376 50.037 47.080
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Verkehrsgemeinschaft
Westmecklenburg (VWM)
Ludwigsluster Chaussee 72
19061 Schwerin

Telefon: 0385 3921426
Telefax: 0385 3921427

E-Mail:  info@vwm-schwerin.de
Internet: www.vwm-schwerin.de

Gesellschafterstruktur
BusBetriebe Wismar Regio/
Stadt GmbH (bis
31.07.2020)
Busunternehmen &
Reiseblro Kroger GmbH
(bis 31.07.2020)

mvb — Mecklenburger
Verkehrsbetriebe GmbH (bis
31.07.2020)

Nahverkehr Schwerin GmbH
(bis 31.07.2020)

Grundungsjahr: 1993

Geschiftsfiihrung
Dieter Post (bis 31.07.2020)

Beteiligungen
keine

25,0 %

25,0 %

25,0 %

25,0 %

I \/erkehrsgemeinschaft Westmecklenburg (VWM)

Verkehrsgemeinschaft
Westmecklenburg (VWM)

OFFENTLICHER ZWECK

Abstimmung des Angebotes an OPNV-Leistungen in der Region
durch gemeinsame Gestaltung des Verkehrsnetzes, der Verkehrs-
linien, des Fahrplanes und Ubergéange zu anderen Verkehrsmitteln
sowie der Koordinierung von Fahrplanen.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand und Zweck der Verkehrsgemeinschaft ist die Ver-
besserung des OPNV zu Gunsten der Verkehrsnutzer durch die
Zusammenarbeit der Verkehrsunternehmen umzusetzen, den
offentlichen Personennahverkehr so wirtschaftlich wie mdglich zu
gestalten und seine Wettbewerbsfahigkeit gegentiber dem Individual-
verkehr zu steigern, das Omnibusnetz der Partner optimal zu ge-
stalten, den Gemeinschaftsverkehr durch einheitliche Tarifgestaltung,
Informations- und Verkaufssysteme und gemeinsames Marketing,
Offentlichkeitsarbeit und Werbung wirksam zu férdern und auch Ziele
der Planung des Landes Mecklenburg-Vorpommern zu beachten.

LAGEBERICHT
Die Gesellschaft wurde zum 31.07.2020 aufgeldst.
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Schweriner Abfallentsorgungs- und
StralBenreinigungsgesellschaft mbH
Ludwigsluster Chaussee 72

19061 Schwerin

Telefon: 0385 5770-0

Telefax: 0385 5770-111

E-Mail:  service@sas-schwerin.de
Internet: www.sas-schwerin.de

Gesellschafterstruktur
Landeshauptstadt Schwerin
REMONDIS Kommunale
Dienste Nord GmbH

51,0 %
49,0 %

1990
1.000.000,00 EUR
B 948, Schwerin

Grundungsjahr:
Stammkapital:
Handelsregister:

Geschaftsfuhrung
Matthias Dankert
Andreas Lange

Aufsichtsrat
Vorsitz

Peter Brill
Stellvertretung
Georg Jungen
weitere Mitglieder
Andy Bartholoméaus
Matthias Hartung
Roman Mdller
Stefan Nimke

Beteiligungen
keine

Schweriner Abfallentsorgungs- und
StralRenreinigungsgesellschaft mbH

OFFENTLICHER ZWECK

Ist die Abfallbeseitigung und StralRenreinigung sowie die Erfassung
von Wertstoffen.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens sind Tatigkeiten auf dem Gebiet der
Abfallwirtschaft, der Wertstofferfassung und -entsorgung, der
StralRenreinigung und weitere stadtwirtschaftliche Leistungen in der
Stadt Schwerin und Umgebung

ABSCHLUSSPRUFER
DOMUS AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

BESCHLUSS JAHRESABSCHLUSS

Beschlossen am 07.04.2021 von Gesellschafterversammlung

UNTERNEHMENSSPEZ. LEISTUNGSDATEN

Leistungsbeschreibung Ist 2020 | Ist 2019 | Ist 2018
Hausmulleinsammlung (Stck) 693.187 690.821 688.389
Sperrmulleinsammlung (Stck) 9.701 9.383 9.010
Papiereinsammlung (Mg) 5.747 5.997 4.986
Bioabfalleinsammlung (Stck) 315.439 299.968 290.424
Hausmullverwertung (Mg) 19.756 19.502 19.855
Sperrmullverwertung (Mg) 4.232 4.084 3.726
Kehrgutverwertung (Mg) 1.763 1.860 1.832
Bioabfallverwertung (Mg) 7.747 7.281 6.702
Grunschnitt (Mg) 1.128 786 708
Dieselkraftstoff (I) 517.645 496.836 485.021

BESCHAFTIGUNGSZAHLEN

Durchschnittszahlen Ist 2018

Ist 2020 |

Ist 2019 |

Beschaftigte 92 91 88

Auszubildende 6 6 6

Praktikanten/Aushilfen 1 2 2

LAGEBERICHT
A Grundlagen der Gesellschaft

Die Schweriner Abfallentsorgungs- und StralRenreinigungs-
gesellschaft mbH agiert auf dem Markt der Kreislaufwirtschaft sowie
stadtwirtschaftlicher Dienstleistungen in Form einer 6ffentlich-privaten
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Partnerschaft zwischen der Landeshauptstadt Schwerin (51 %) und der REMONDIS Kommunale Dienste Nord
GmbH, Melsdorf (49 %).

B. Geschaftsverlauf, Marktstruktur und Rahmenbedingungen

Die Schweriner Abfallentsorgungs- und Straenreinigungsgesellschaft mbH (SAS) bietet umfassende Dienst-
leistungen sowohl fur die Landeshauptstadt Schwerin als kommunalem Auftraggeber als auch gegeniber
freien Gewerbekunden an.

Die kommunalen Dienstleistungen fur die Landeshauptstadt Schwerin fuhrt die Gesellschaft im Wesentlichen
auf der Grundlage des seit dem 1. Juni 2005 laufenden Vertrages zur Erfiillung von abfall- und stral3en-
rechtlichen Pflichten der Landeshauptstadt Schwerin (ASP-Vertrag) aus. Dieser hat eine Laufzeit von
20 Jahren und verpflichtet die Gesellschaft zur Entsorgung von Abféllen aus privaten Haushalten, der Ent-
sorgung von Sperrmull und kommunalem Altpapier, der Reinigung offentlicher Stral3en und Gehwege ein-
schlief3lich der Entsorgung des Kehrguts sowie der Entsorgung der Abfalle aus 6ffentlichen Papierkérben. Die
aus dem Vertrag entstehenden gebuhren- und satzungsrechtlichen finanziellen Verpflichtungen und Entgelt-
zahlungen werden tber den SDS — Stadtwirtschaftliche Dienstleistungen Schwerin, Eigenbetrieb der Landes-
hauptstadt Schwerin, realisiert.

Das Abfallaufkommen im Gebiet der Landeshauptstadt Schwerin entwickelte sich entsprechend den Vorjahren
auch im Berichtsjahr stabil.

Seit dem 01.01.2015 ist die Schweriner Abfallentsorgungs- und Stral3enreinigungsgesellschaft mbH fur die
Erfassung und Entsorgung von Bioabfallen in der Landeshauptstadt Schwerin verantwortlich. Der Vertrag hat
eine Laufzeit von funf Jahren und enthalt zwei Verlangerungsoptionen von jeweils zwei Jahren.

Zur Erfullung des Vertragsgegenstandes errichtete das Unternehmen im Industriepark Schwerin eine neue
Bioabfallverwertungsanlage mit einer Kapazitéat von insgesamt 18.000 Mg/a.

Fir Gewerbekunden bietet die Gesellschaft ihr Leistungspotential ebenfalls im Bereich der Stralen- und
Gehwegreinigung, des Winterdienstes sowie den verschiedenen Wertschépfungsstufen der Kreislaufwirt-
schaft an. Hierbei ist insbesondere im Bereich der Transportlogistik sowie des Containerdienstes durch
zusatzliche Akquisition eine weitere Ausweitung des Geschéaftes hervorzuheben.

Sowohl bei der Erbringung der kommunalen als auch der gewerblichen Dienstleistungen zeigt sich zu-
nehmend, dass die offentlich-private Partnerschaft zu einer positiven Geschéaftsentwicklung in allen Unter-
nehmensbereichen fihrt. Im Wesentlichen lassen sich hierbei die Moglichkeiten eines unternehmenstiber-
greifenden Benchmarks, verbesserte Einkaufs- und Lieferbedingungen sowie die Einbindung in die Ver-
marktungs- und Verwertungswege der REMONDIS-Gruppe hervorheben. Im Berichtsjahr sind weitere
Akquisitionserfolge der Gesellschaft bei freien Gewerbekunden zu verzeichnen.

Im Bereich der dualen Systeme sind in Deutschland bundesweit zurzeit neun Marktteilnehmer aktiv. Die
Schweriner Abfallentsorgungs- und Straf3enreinigungsgesellschaft mbH sammelt fir diese die Leichtver-
packungen ein. Aufgrund des Inkrafttretens des neuen Verpackungsgesetzes am 01.01.2019, welches die
davor geltende Verpackungsverordnung abldste, ist die Landeshauptstadt Schwerin zwar Vertragspartner der
dualen Systeme fiir Altpapier geworden, die Erfassung im Stadtgebiet erfolgt jedoch nach wie vor durch die
Gesellschaft. Dabei profitiert sie hinsichtlich der Abwicklung dieser Vertrédge ebenfalls von der Einbindung in
die Strukturen der REMONDIS-Gruppe.

Als wesentlicher finanzieller Leistungsindikator, der auch zur internen Steuerung der Gesellschaft herange-
zogen wird, wird das Jahresergebnis verwendet.

C. Ertragslage

Im Berichtsjahr ergibt sich ein Jahresumsatz It. GuV von 15.038 T€ (Vorjahr: 13.741 T€). Hiervon wurden wie
im Vorjahr 70,2 % mit kommunalen Vertragen und 29,8 % im gewerblichen Sektor erzielt.

Gemal ASP-Vertrag besteht ein linearer Zusammenhang zwischen der Umsatz- und der Mengenentwicklung
bei der Restabfall- und Sperrmilleinsammlung. Dementsprechend wirken sich Veranderungen der Mengen
auf die Hohe der Umsatzerlose sowie auf die Entsorgungskosten aus. Gegeniiber dem Vorjahr waren die
Mengen stabil, so dass sich hieraus keine wesentlichen Veranderungen ergeben haben.
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Bei der kommunalen Hausmiillsammlung besteht ein Zusammenhang zwischen dem verkippten Entleerungs-
volumen und den Umsatzerlésen. Diese blieben in etwa auf gleichem Niveau.

Der Jahresliberschuss des abgelaufenen Geschéftsjahres stieg um 30,6 % auf 1.383 T€ (Vorjahr 1.059 T€).
Die Steigerung der Erlése ergab sich auf der einen Seite aus Preisanpassungen in allen Geschéftsbereichen
(ASP-Vertrag, Bioabfall und gewerbliche Kunden), die sich entsprechend der aktuellen Marktsituation ge-
stalteten und zum anderen durch einen deutlichen Preisanstieg bei den Entsorgungs- und Verwertungskosten,
die an die Kunden weitergereicht wurden. Im Vergleich zum Vorjahr fiel der Anteil der Erlése mit 1.331 T€
hoéher aus als der Anstieg der Summe aller Kosten, der 1.007 T€ betrug.

Der Personalaufwand stieg um 165 T€ gegenuber dem Vorjahr auf 3.967 T€. Im Vergleich zur Wertschopfung
sank er um 1,6 % auf 37,4 % (Vorjahr 39,0 %). In der Gesellschaft wurden durchschnittlich 93 Arbeithehmer

beschéaftigt.

2020 2019
Gewerbliche Mitarbeiter 78 76
Angestellte 14 15
Aushilfen 1 2
Arbeitnehmer nach § 267 Abs. 5 HGB 93 93
Auszubildende 6 6
Summe Mitarbeiter 99 99

Seit dem 01.Januar 2019 gilt ein neuer Mantel- und Entgelttarifvertag. Darin wurden fir 2020 eine Tarif-

steigerung um 3,1 Prozent gegeniiber dem Vorjahr sowie weitere zusatzliche Vergiutungen vereinbart.

Die Abschreibungen stiegen um 2,4 % auf 1.270 T€. Im Vergleich zur Wertschdpfung sank die Quote auf

12,0 % (Vorjahr 12,7 %).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen um 7,0 % auf 3.154 T€ (Vorjahr 2.948 T€).

Die Rentabilitat der Gesellschaft stellt sich wie folgt dar:

2020 2019
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 2.943 2.250
Wertschopfung in TE 10.612 9.759
Cashflow-Wertschdpfungsquote in % 27, 7% 23,1%

Die Wertschopfung ermittelt sich aus der Gesamtleistung abziiglich der fur die Leistungserbringung ange-

fallenen Materialaufwendungen.

Das EBITDA stieg im Verhaltnis zur Wertschoépfung in 2020 auf 32,9 % (Vorjahr 30,8 %). Der Anteil des

Jahrestiberschusses an der Wertschopfung erhdhte sich auf 13,0 % (Vorjahr 10,9 %).

2020 2019
in TE€ in % zu WS in TE€ in % zu WS
Wertschopfung (WS) 10.612 9.759
EBITDA 3.491 32,9% 3.008 30,8%
Jahrestiberschuss 1.383 13,0% 1.059 10,9%

Der Jahresiiberschuss des Berichtsjahres 2020 weist gegentiber dem Wirtschaftsplan eine Steigerung um

563 T€ aus.
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Plan 2020 Ist 2020 Abweichung

in T€ in TE in T€

Summe Ertrage 14.162 15.247 1.085
Summe Kosten 12.919 13.218 299
Steuern vom Einkommen und Ertrag 423 646 223
Jahresuberschuss 820 1.383 563

Fur 2020 wurde ein konservativer Planansatz gewahlt. Der Anstieg bei den Umsatzerlésen erfolgte sowohl im
kommunalen als auch im gewerblichen Geschéftsbereich. Wahrend des Planungszeitraums war die wirtschaft-
liche Entwicklung nicht absehbar.

D. Finanzlage
Cashflow aus operativer Tatigkeit:

Fur die Finanzierung des Geschéfts standen im Berichtsjahr ausreichend Mittelzuflisse aus laufender
Geschaftstatigkeit zur Verfiigung. Entsprechend dem angewandten Deutschen Rechnungslegungsstandard
Nr. 21 ergibt sich ein Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit in Hohe von 2.943 T€ (Vorjahr 2.250 T€).
Der Finanzmittelfonds weist einen Wert von 1.128 T€ aus (Vorjahr 598 T€).

Cashflow aus der Investitionstatigkeit:

Die Investitionen des Jahres 2020 in H6he von 456 T€ (Vorjahr 1.071 T€) gingen mit 160 T€ in den Erwerb
von Finanzanlagen, mit 10 T€ in den Erwerb von immateriellen Vermégensgegenstadnden und mit 286 T€ in
den Erwerb von Sachanlagen.

Der Cashflow aus der Investitionstétigkeit nach Bertcksichtigung der Erlose aus Anlagenabgéngen und er-
haltenen Zinsen lag bei - 425 T€ (Vorjahr - 1.007 T€).

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit:

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit betrug unter Beriicksichtigung der Gewinnausschiittung an die
Gesellschafter und der gezahlten Zinsen - 1.987 T€ (Vorjahr - 1.564T€).

E. Vermdgenslage

Die Bilanzsumme sank im abgelaufenen Geschéftsjahr um 3,0 % bzw. 347 T€ auf 11.294 T€ (Vorjahr
11.641 T€).

Auf der Aktivseite der Bilanz verringerte sich das Anlagevermdgen um 8,9 % bzw. 819 T€ auf 8.394 T€ (Vorjahr
9.213 T€).

Das Umlaufvermdégen nahm um 19,9 % bzw. 471 T€ zu und weist 2.838 T€ aus (Vorjahr 2.367 T€).

Auf der Passivseite der Bilanz stieg das Eigenkapital um 11,0 % bzw. 324 T€ auf 3.261 T€ (Vorjahr 2.938 T€).
Bezogen auf die Bilanzsumme ergibt sich eine Eigenkapitalquote von 28,9 % (Vorjahr 25,2 %).

2020 2019
Eigenkapital in T€ 3.261 2.938
Bilanzsumme in T€ 11.294 11.641
Eigenkapitalquote in % 28,9% 25,2%

Die Ruckstellungen stiegen um 36,1 % bzw. 263 T€ auf 992 T€ (Vorjahr 729 T€).

Im Geschéftsjahr 2020 werden langfristige Verbindlichkeiten in Héhe von 5.097 T€ (Vorjahr 5.953 T€) aus-
gewiesen.
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Die Summe der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sank um 12,3 % bzw. 127 T€ auf 907 T€
(Vorjahr 1.034 T€). Darin sind langfristige Verbindlichkeiten in Hohe von 2 T€ (Vorjahr 7 T€) enthalten.

F. Voraussichtliche Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken
Chancen und Risiken

Der Ausbruch des neuartigen Erregers SARS-CoV-2 und die dadurch ausgeléste COVID-19-Pandemie stellen
das Unternehmen vor gro3e Herausforderungen. Um deren Ausbreitung zu vermeiden, wurden ent-
sprechende organisatorische und hygienische MaBhahmen getroffen, die stets der aktuellen Situation ange-
passt werden.

Die Gesellschaft hat 100 % der Geschéftsanteile der P & T Recyclinggesellschaft Schwerin mbH (P&T) er-
worben. Es ist geplant, zum 01. Januar 2021 die Verschmelzung der P&T auf die Gesellschaft vorzunehmen,
was sich in der Zukunft auf die Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage des Unternehmens in Form steigender
Umsatzerlése sowie erhéhten Aufwendungen auf &hnlichem Niveau auswirken wird. Mit positiven Synergie-
effekten wird nach einer Umstellungsphase fur die Zukunft gerechnet.

Zur Erfassung der Risiken und Chancen und zum Umgang mit diesen nutzt die Gesellschaft wirksame
Steuerungs- und Kontrollinstrumente.

Zusatzlich zum Ad-hoc-Reporting werden halbjahrlich die zum vorhergehenden Halbjahr aufgetretenen
Anderungen in das Risikomanagement eingearbeitet, dokumentiert und tiber das entsprechende Berichts-
wesen kommuniziert.

Die Gesellschaft fiihrt ein monatliches Ergebnisreporting und die jahrliche Budgetierung inklusive Mittel-
fristplanung. Im Rahmen dieser regelméaRigen Prozesse wird die Ergebnis- und Liquiditatssituation der Gesell-
schaft Uberwacht, einem Planabgleich unterzogen und eine verbesserte Friherkennung von Fehlent-
wicklungen ermaoglicht.

Trotz umfangreicher Bonitatsprifungen ist aufgrund der angespannten konjunkturellen Lage weiterhin mit
unerwarteten Insolvenzen von Gewerbekunden zu rechnen. Dem Ausfallrisiko von Leistungsforderungen wird
mit einem intensiveren Debitorenmanagement begegnet, zu dem die Optimierung von Mahnverfahren gehort.

Die Gesellschaft sieht sich aufgrund der positiven Entwicklung der letzten Geschéaftsjahre im Rahmen der
offentlich-rechtlichen Partnerschaft gut positioniert, die Herausforderungen, die sich aus dem Kreislaufwirt-
schaftsgesetz ergeben, zu erfilllen und potenzielle Chancen zu nutzen.

Das Unternehmen konnte im Geschaftsjahr 2020 aufgrund der in den Vorjahren vorgenommenen Investitionen
die Tatigkeiten am Standort Industriepark Schwerin deutlich erweitern, was die Ertragslage insgesamt positiv
beeinflusst hat.

Prognose

Die Einwohnerzahl der Landeshauptstadt Schwerin wies in den letzten Kalenderjahren eine leicht steigende
Tendenz auf. Wir erwarten daher fur das Jahr 2021 eine Mengenentwicklung aus dem ASP-Vertrag, die
zumindest das aktuelle Niveau halt. Die Standorterweiterung im Industriepark Schwerin erméglicht dem
Unternehmen ein flexibleres Handeln hinsichtlich der Verarbeitung, der Lagerung und des Umschlags
verschiedener Stoffe und wirkt sich somit glnstig auf die Wertschopfung in diesen Sektoren aus. Im
gewerblichen Bereich wird sich die positive Tendenz durch zuséatzliche Kundenakquise auch weiterhin fort-
setzen.

Die Ergebnisplanung fur das Jahr 2021 weist einen Jahresuberschuss in Hohe von 1.005 T€ aus.
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KAPITALFLUSSRECHNUNG

Angaben in TEUR Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018

Mittelzu-/-abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Investitionstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Verand. der Finanzmittel

Finanzmittelbestand Anfang der Periode

Finanzmittelbestand Ende der Periode

GEWINN- UND VERLUSTRECHNNG

Angaben in TEUR Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018

Umsatzerlose 15.038 13.741 13.491

Bestandsveranderungen FE/UE 0 -4 -2

Sonstige betriebliche Ertrage 209 179 149

Materialaufwand 4.635 4.157 4.347

Personalaufwand 3.967 3.802 3.557

Abschreibungen 1.270 1.241 1.170

Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.154 2.948 2.799

Operatives Ergebnis 2.220 1.767 1.766

Finanzergebnis -159 -175 -191

Ergebnis vor Steuern 2.061 1.592 1.575

Steuern 679 533 522

Jahresuberschuss/-fehlbetrag 1.383 1.059 1.053
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BILANZ

Angaben in TEUR

Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstéande
Sachanlagen
Finanzanlagen
Umlaufvermégen
Vorrate
Forderungen und sonst. Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
Rechnungsabgrenzungsposten Aktiva
Sonderverlustkonto gem. § 17 (4) DMBIIG
Aktive latente Steuern
Summe Aktiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital/festgesetztes Kapital/Stammkap.
Gewinnrlcklagen
Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag

Sonderposten zur Finanzierung des SAV

Weitere Sonderposten

Empfangene Ertragszuschiisse

Ruckstellungen

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unt.
Verbindl. ggu. Gesellschafter/Gemeinde/and. Eigenbetr.
Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten Passiva

Summe Passiva
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Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018
8.394 9.213 9.435
10 5 0
8.224 9.209 9.435
160 0 0
2.838 2.367 2.820
19 34 33
1.691 1.735 1.866
1.128 598 920
59 59 38
0 0 0
2 2 2
11.294 11.641 12.294
3.261 2.938 2.879
1.000 1.000 511
270 270 759
609 609 556
1.383 1.059 1.053
18 0 0
18 0 0
0 0 0
992 729 953
7.022 7.974 8.462
5.792 6.565 6.957
907 1.034 992
40 49 37
2 18 35
280 307 441
0 0 0
11.294 11.641 12.294
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WGS — Wohnungsgesellschaft
Schwerin mbH
Geschwister-Scholl-StraRe 3-5
19053 Schwerin

Telefon: 0385 7426-0

Telefax: 0385 7426-100

E-Mail:  info@wgs-schwerin.de
Internet: www.wgs-schwerin.de

Gesellschafterstruktur
Landeshauptstadt Schwerin 100,0 %

Grundungsjahr: 1992
Stammkapital: 51.130.000,00 EUR
Handelsregister: B 2556, Schwerin

Geschéftsfihrung
Thomas Kéchig

Aufsichtsrat

Vorsitz

Daniel Meslien
Stellvertretung

Norbert Claussen

weitere Mitglieder
Sebastian Arndt

Martin Frank

Annika Kuchmetzki

Martin Neuhaus
Georg-Christian Riedel

Dr. med. Dietrich Thierfelder
Thomas de Jesus Fernandes

Beteiligungen
Stadtmarketing Gesellschaft 10,0 %
Schwerin mbH

WGS — Wohnungsgesellschaft
Schwerin mbH

OFFENTLICHER ZWECK

Ist die Bewirtschaftung von Wohnungen sowie die Sanierung und
Instandsetzung von Wohnraum. Fir die Burger der Stadt hat die WGS
bezahlbaren Wohnraum bereitzustellen.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens ist die Verwaltung, Betreuung und
Bewirtschaftung, die Errichtung, Restaurierung und Modernisierung
von Immobilien in allen Rechts- und Nutzungsformen; die Gesellschaft
kann alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus, der
Stadtentwicklung und der Infrastruktur anfallenden Arten von Auf-
gaben tGbernehmen, Grundstiicke erwerben, entwickeln, erschlieRen,
sanieren, belasten und veraufZern.

Sie kann Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden und
Gewerbezentren, soziale und kulturelle Einrichtungen errichten und
bewirtschaften sowie Dienst- und Serviceleistungen aller Art im
Zusammenhang mit dem beschriebenen Unternehmensgegenstand
anbieten.

Vorrangiger Zweck der Gesellschaft ist eine sichere und sozial verant-
wortbare Wohnungsversorgung fir breite Schichten der Bevdlkerung.

ABSCHLUSSPRUFER
WIBERA AG

BESCHLUSS JAHRESABSCHLUSS

Beschlossen am 04.06.2021 von Gesellschafterversammlung

UNTERNEHMENSSPEZ. LEISTUNGSDATEN

Leistungsbeschreibung

Leerstandsentwicklung (%)
(stichtagsbezogen)

Zinsaufwand/Gebuhren Kredite

BESCHAFTIGUNGSZAHLEN

Durchschnittszahlen

Beschaftigte

Auszubildende

Praktikanten/Aushilfen
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LAGEBERICHT
1. Grundlagen des Unternehmens und Geschéaftsverlauf
1.1 Geschafts- und Rahmenbedingungen

Die Wohnungsgesellschaft Schwerin mbH (WGS) ist das groflite Wohnungsunternehmen in der Landeshaupt-
stadt Schwerin. Sie wurde 1992 als kommunales Unternehmen mit einem Bestand von 20.630 Wohnungen
und 146 Gewerbeobjekten gegriindet.

Gegenwartig verfugt die Wohnungsgesellschaft Schwerin Gber 9.976 eigene Wohnungen und 106 Gewerbe-
objekte (Stand: 31.12.2020).

Die Geschéftsanteile der WGS - Wohnungsgesellschaft Schwerin mbH mit Sitz in 19053 Schwerin,
Geschwister-Scholl-Str. 3-5, werden zu 100 % von der Landeshauptstadt Schwerin gehalten.

Gegenstand der Gesellschaft ist die Verwaltung, Betreuung und Bewirtschaftung, die Errichtung,
Restaurierung und Modernisierung von Immobilien in allen Rechts- und Nutzungsformen.

Die Gesellschaft kann alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus, der Stadtentwicklung und der
Infrastruktur anfallenden Arten von Aufgaben tUbernehmen, Grundstiicke erwerben, entwickeln, erschlie3en,
sanieren, belasten und verdufRern, Erbbaurechte ausgeben sowie Gemeinschaftsanlagen und Folge-
einrichtungen, Laden, Gewerbezentren, soziale und kulturelle Einrichtungen errichten und bewirtschaften so-
wie Dienst- und Serviceleistungen aller Art in Zusammenhang mit dem beschriebenen Unternehmensgegen-
stand anbieten.

Vorrangiger Zweck der kommunalen Gesellschaft ist eine sichere und sozial verantwortbare Wohnraum-
versorgung fur alle Schichten der Bevdlkerung und in diesem Zusammenhang hat sie eine im Rahmen der
wirtschaftlichen Mdglichkeiten treibende Rolle beim Stadtumbau.

Im Mittelpunkt des Handelns der WGS steht der Mensch.
Wohnen ist unsere Dienstleistung.
Die Vermietung von Wohnungen am Standort Schwerin ist das Kerngeschéaft der WGS.

Wohnungen, wohnungsnahe Dienstleistungen und Service werden fir alle Schichten der Bevolkerung
angeboten.

Die Grundversorgung der Schweriner Bevélkerung mit bezahlbarem Wohnraum ist ein wichtiger Schwerpunkt
unserer Tatigkeit. Die WGS verfolgt eine defensive Mietpreispolitik, ermdglicht spezielle Wohnprojekte und
kiimmert sich intensiv um die Versorgung der Schwéacheren der Gesellschaft, z. B. Menschen mit niedrigem
Haushaltseinkommen oder Handicap.

Die Gesellschaft betreut ihre Kunden an drei Standorten im Stadtgebiet der Landeshauptstadt Schwerin.
Flankierend stellt die WGS entsprechende Beratungen und Ressourcen fur die Arbeit in den Schweriner Stadt-
teilen bereit.

Die WGS hat sich in Zusammenarbeit mit der Stadt verpflichtet, die Ziele des Integrierten Stadtentwicklungs-
konzeptes ,Wohnen in Schwerin (ISEK) in der dritten Fortschreibung zu unterstitzen. Das Integrierte Stadt-
entwicklungskonzept legt die Ziele und Schwerpunkte der Stadterneuerung der Innenstadt sowie des Stadt-
umbaus der GroRwohnsiedlungen fest. Auf der Grundlage einer Stadtteilanalyse wurden die Stadtteile Neu
Zippendorf und MueRRer Holz als Stadtumbaugebiete festgelegt, in denen MalRnahmen zur Beseitigung des
strukturellen Wohnungs- und Gebaudeleerstands sowie MaRnahmen zur stadtebaulichen Aufwertung umge-
setzt werden.

Die WGS hat die wichtigsten Ziele des Unternehmensentwicklungskonzepts 2016-2025 (UEK) zur
Stabilisierung der Gesellschaft UEK bereits Ende 2019 vollstandig erfiillt. Das wichtige Teilziel der
Digitalisierung und Optimierung der Prozessablaufe bleibt eine dauerhafte Aufgabe und wird unter Einbindung
aller Mitarbeiter fortgesetzt. Durch gezielte Instandhaltungs- und Investitionsmafl3nahmen wird die Werthaltig-
keit des Anlagevermdgens gesichert, stabilisiert und nachhaltig weiterentwickelt.

Die Deutsche Bundesbank erteilte der WGS im Dezember 2020 auf der Basis des Geschéaftsabschlusses 2019
das , Testat Notenbankféhigkeit”. Mit der Erreichung dieses Bewertungsstatus wird die WGS uneingeschrénkt
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als stabiles Unternehmen eingestuft. Die WGS ist in der Lage, aus eigener Kraft den Geschéftsablauf zu
gewabhrleisten.

1.2 Grundsticks- und Wohnungswirtschaft
Die WGS bewirtschaftete zum 31.12.2020 folgende Wohn- und Geschéftsbauten in Schwerin:

Eigener Wohnungsbestand 2020 2019
Anzahl m2 Anzahl m?2
Wohnungseinheiten 9.976 540.501 10.059 543.861
davon Kernbestand 9.895 9.974
davon Verwertungsbestand 81 85
Gewerbeobjekte 106 18.289 106 18.560
Garagen 132 - 126 -
Garagenpachtflachen 188 - 194 -
Stellplatze, incl. Parkh&auser 1.185 - 1.163 -
gesamt 11.587 558.791 11.648 562.421
Verwaltung fur Dritte 2020 2019
Anzahl m2 Anzahl m?2
Wohnungseinheiten 16 892 16 892
Gewerbeobjekte 25 9.224 27 9.707
Garagen 5 5 -
Garagenpachtflachen 0 0 -
Stellplatze 77 77 -

Je nach Lage, Vermietungsstand und Marktchancen wird eine gezielte Budgetierung der Instandhaltungs- und
Investitionsmaflinahmen vorgenommen.

Ergdnzend zum bereits realisierten Abriss der drei Hochhauser im Stadtteil Lankow sowie der zwei Hoch-
hauser der Rostocker Stral3e 5, 6, 7 wurde in 2020 das Appartmenthaus Otto-von-Guericke-Stral3e 26 im
Stadtteil MueRer Holz zuriickgebaut.

Der Fokus der Geschéftstatigkeit der WGS ist auf das Kerngeschéaft gerichtet.

Durch die Neubautatigkeit in der Anne-Frank- und der Wuppertaler Stralle entstanden 24 moderne
Wohnungen.

Wohnungen, die mittelfristig auf Grund fehlender Nachfrage und Uberproportional hohem Instandsetzungs-
aufwand am Markt nicht zu etablieren sind, unterliegen einer gesonderten Betrachtung.

Die Verwaltung fir Dritte spielt seit 2016 eine untergeordnete Rolle. Der Verwaltervertrag mit der LGE
Mecklenburg-Vorpommern GmbH im Zusammenhang mit Sanierungsgebieten der Landeshauptstadt
Schwerin wurde zum 31.12.2020 seitens der WGS gekiindigt.

Im Ergebnis der MalRnahmen des UEK konnte das operative Ergebnis weiter gestarkt und die Voraus-
setzungen fur die Fortfiihrung einer positiven Entwicklung gelegt werden.

Die WGS konzentriert sich auf die Verwaltung der eigenen Bestande, die damit verbundenen Dienstleistungen
und optimiert das Kerngeschéft der eigenen Wohneinheiten unter Nutzung der Markt-/Entwicklungspotentiale.
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1.3 Hausbewirtschaftung und Vermietungssituation

Die gesamten Umsatzerlose der Gesellschaft von T€ 49.453,2 setzen sich zu fast 100 % aus den Erlésen der
Hausbewirtschaftung zusammen. Im Geschéftsjahr erfolgte kein Verkauf von Grundstiicken. Die positive
Umsatzentwicklung ist auf die optimierte Vermietungstatigkeit in Verbindung mit der Zufiihrung nachgefragter
Wohnungen zurtickzufiihren, resultierend aus gezielten Instandsetzungs-, Modernisierungs- und Neubau-
malnahmen. Die entstandenen Vermietungsverluste durch Mietstundungen infolge der Pandemie und der
damit einhergehenden Beschrankungen in der Vermietungstatigkeit sowie Leerstéande infolge Freizugs-
maflinahmen in Vorbereitung von Modernisierungs- und Abrissmal3nahmen konnten zum Jahresende im
Wesentlichen ausgeglichen werden.

Die Mieterschaft der WGS umfasst jung bis alt, Singlehaushalte, Familien mit Kindern, Selbstzahler der Miete
und Empféanger von ALG ll-Leistungen.

Das Unternehmen konzentriert sich intensiv auf die Erfullung der individuellen Kundenwiinsche.
Zum Ende des Jahres ging die WGS mit ihrem Mieterportal, einem weiteren Servicebaustein, online.

Das Portal ermdglicht den Mietern unter anderem die Einsicht in ihre Vertragsunterlagen und in die Betriebs-
kostenabrechnung. Dariiber hinaus kénnen Reparaturauftrage, erforderliche Anderungen in den Personen-
daten und Anfragen eigenstandig, zeitnah, einfach und bequem durch die Mieter vorgenommen werden.

Die WGS bietet ihren Kunden aus allen Bevdlkerungsschichten ein individuell gestaltbares Zuhause zu fairen
Mietpreisen und einer stetigen Verbesserung der Serviceleistungen.

Die Bedurfnisse der Mieter stehen im Mittelpunkt der taglichen Arbeit.
Eine langfristige vertrauensvolle Zusammenarbeit ist das Ziel.
Fur die Mieter ist die WGS ein zuverlassiger Dienstleister und Partner rund ums Wohnen.

Die Gesellschaft wird die Erarbeitung einheitlicher und eindeutiger Service-/Qualitétsstandards fortsetzen
sowie weitere individuelle Produkte fiir die Mieterschaft gestalten.

Die WGS handelt konsequent wirtschaftlich und sichert nachhaltig die wirtschaftliche Stabilitat. Die WGS baut
ihre Stellung als Marktfiihrer weiter aus und steigert die Effizienz stetig.

Als wichtiger Teil der kommunalen Familie der Landeshauptstadt Schwerin beteiligt sich die WGS aktiv an der
stadtebaulichen Entwicklung. Als ein bedeutender Wirtschaftspartner, insbesondere der Handwerksunter-
nehmen der Region, schafft und sichert die Gesellschaft gemeinsam langfristige Arbeitsplatze. Neu ver-
handelte Rahmenvertrage zu fairen Konditionen im Instandhaltungsbereich bilden die Basis fir gegenseitiges
Vertrauen, Planungssicherheit und einer sehr guten Zusammenarbeit zwischen den Handwerkerfirmen und
der WGS. Daruber hinaus setzt die WGS den Fokus in der Bindung von orts- und regional ansassigen Bau-
firmen im Rahmen der Realisierung von Modernisierungs- und Neubauvorhaben. Insgesamt wurden rund
22.000 Auftrage im Geschéftsjahr 2020 fir die Instandhaltungs- und Investitionstatigkeit vergeben.

Die WGS ist aktiver Impulsgeber der regionalen Wirtschaft, der Forschung und der Fachverbande.

Bei Modernisierungen und Neubauten besitzt die Nachhaltigkeit einen hohen Stellenwert. Energiesparende
Technologien und umweltfreundliche, gesundheitlich unbedenkliche Materialien werden auf dem bewahrten
neuesten Stand der Technik eingesetzt.

Die Umsatzerldése aus Vermietung weisen im Vergleich zum Vorjahr trotz fehlender Mieteinnahmen infolge
der Auswirkungen der Pandemie, der erforderlichen FreizugsmalRnahmen in Vorbereitung geplanter
Investitions- und Abrissmal3hahmen sowie langerer Leerstandszeiten von Wohnungen durch umfangreichere
Instandsetzungsleistungen, eine Erhéhung von 4 % aus. Im Geschaftsjahr 2020 wurden 121 Freizugs-
mafnahmen im Vorfeld geplanter Modernisierungs- und Baumafnahmen realisiert.

Die Mieten wurden im gesetzlich vorgegebenen Rahmen insbesondere bei der Neuvermietung geringfugig
erhoht und betrugen in 2020 durchschnittlich 5,26 €/m2 nach 5,15 €/m2im Vorjahr.

Unter Berlcksichtigung aller Leerstande (geplante Stilllegung, Abriss, Sanierung sowie Leerstande auf Grund
hoher Instandsetzungsaufwendungen) ergibt sich eine Leerstandsquote bei Wohnungen in Hohe von 5,4 %
(Vorjahr 5,9 %). Fur Vermietungsbestande, die ausschlie3lich dem fluktuationsbedingten Leerstand unter-
liegen, konnte die erstmals im Vorjahr erreichte Unterschreitung der 3%-Marke fortgefiihrt und mit einem Wert
von 2,7 % weiter gehalten werden.
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Zum Berichtsstichtag 31.12.2020 standen von den 9.976 Wohnungen des Unternehmens insgesamt
542 Wohnungen leer (im Vorjahr 594 WE).

Nach Leerstandsgriinden ergibt sich folgendes Bild:

Gesamtleerstand 542 5,43 %
davon geplante Verkaufe 0 0,00 %
davon Abrisse gesamt 55 0,55 %
davon Modernisierungsobjekte 219 2,20 %
davon stillgelegte Wohnungen 0 0,00 %
Vermietungsbedingter Leerstand 268 2,69 %

Die WGS setzte im Geschéftsjahr 2020 wie im Vorjahr das zur Verfigung stehende Liquiditatsbudget gezielt
fur die Instandhaltung des Kernbestandes ein, um die geplanten Vermietungsziele zu erreichen und den
Leerstand abzubauen.

Fur die Erhaltung und Verbesserung des Bestandes wurde im Vergleich zum Vorjahr das gleiche Volumen
von 9,3 Mio. € eingesetzt. Die Instandhaltung von 16,57 €/m2 konnte gegentiber dem Vorjahr in gleicher Héhe
gehalten werden und ermdglichte insbesondere die marktgerechte Herrichtung von Leerwohnungen.

Die Instandsetzungs- und ModernisierungsmalRnahmen werden mit dem Ziel umgesetzt, Potenzialobjekte
durch gezielte InstandsetzungsmafRnahmen und Modernisierung am Schweriner Wohnungsmarkt erfolgreich
anzubieten.

Als erstes Pilotprojekt hat die WGS eine vollméblierte und weitestgehend behindertengerechte Wohnung auf
dem Markt etabliert. Die Wohnung dient in der Testphase der kurzzeitigen Anmietung fur kérperlich einge-
schréankte Menschen, die krankheitsbedingt spontan ihren Lebensraum verandern mussen und so die er-
forderliche Zeitspanne bis zur endgultigen Wohnungslésung stressfrei Uberbriicken kénnen. In Abhangigkeit
von der Bedarfsstruktur und Fordermdglichkeiten wird die WGS das Pilotprojekt als Wohnungsprodukt
etablieren.

Die Verteilung der Instandhaltungsaufwendungen:

PLAN IST IST

per 31.12.2020 per 31.12.2020 per 31.12.2019

T€ T€ T€

Bauliche und laufende Instandhaltung 8.551,1 8.186,4 8.595,6
davon Herrichtung Leer-WE 0,0 3.793,6 4.750,3
Versicherungsschaden 800,0 1.048,8 722,1
Stral3enausbaubeitrage 95,0 22,7 0,0
Gesamtinstandhaltung 9.446,14 9.258,0 9.317,7
Instandhaltung €/m2 Wohn-/Nutzflache 16,70 16,57 16,57

Die Investitionen, die der qualitativen und quantitativen Verbesserung des Wohnungsangebotes dienen,
erstreckten sich im Geschéftsjahr auf den Bereich Modernisierung mit den Schwerpunkten Warmedammung,
Grundrissdnderungen, nachtraglicher Balkonanbau, Umristung 1-Rohr- auf 2-Rohrheizung, Gassubstitution,
Badzusammenlegung und Neubau. Ein Fokus lag auf der Bereitstellung barrierereduzierter Wohnungen.

Im Geschéftsjahr 2020 wurden insgesamt 129 Wohnungen in der Edgar-Bennert-Str. 12-16, 17-22,
Schleswiger Str. 37-44 und Arsenalstr. 15 modernisiert und der Neuvermietung zugeftihrt. Die Wohnungen
verfigen Uber nachgefragte, zweckmafige Wohnraumgrof3en sowie Zuschnitte und jeweils tiber einen Balkon.
Der Uberwiegende Anteil erstreckt sich auf barrierefreie Wohnungen mit entsprechender Erreichbarkeit tiber
nachtraglich eingebaute Aufziige. Das Portfolio im Innenstadtbereich konnte durch die Bereitstellung von vier
barrierefreien Wohnungen in der Arsenalstral3e erweitert werden. Im Rahmen der Neubautatigkeit sind jeweils
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zwei Stadthauser in der Anne-Frank-Str. 48a, b und in der Wuppertaler Str. 34, 35 mit insgesamt
24 Wohnungen entstanden.

PLAN IST IST
per per per
31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019
T€ T€ T€
Bestandsinvestition 17.663,0 13.405,5 14.898,8
Einzelinvestition 0,0 0,0 1.822,2
Gesamtinvestitionen 17.663,0 13.405,5 16.721,0

Die WGS wird durch ein gezieltes und eng am Markt ausgerichtetes Investitionsprogramm weiter systematisch
den Gesamtleerstand abbauen. Das Unternehmen reagiert zeitnah auf die Marktanforderungen und seine
Marktstellung entscheidend verbessern. Die starke Nachfrage nach sanierten Wohnungen mit modernen
Grundrissen, Fahrstuhlanbindung und Balkon bestétigt die Investitionsstrategie der WGS. Die in Planung
befindlichen Modernisierungsprojekte kdnnen kurzfristig und zu ansprechenden Mietpreisen vermietet werden.
Die Begrenzung auf das eigentliche Kerngeschaft Wohnen mit ca. 10.000 Wohnungen, die Optimierung der
Instandhaltungen, die konsequente Ausrichtung des Angebotes an der Kundennachfrage und die effiziente
Fuhrung der Organisation nach Deckungsbeitrags- und betriebswirtschaftlichen Kennziffern wird die Wett-
bewerbssituation der WGS langfristig starken.

Der demografische Wandel, Wohnungswechsel in andere Stadtgebiete sowie Randgebiete Schwerins haben
im Wohngebiet Neu Zippendorf zu hohem Leerstand gefuhrt. Die Abrissarbeiten der zwei Hochhauser
Rostocker Str. 5, 6, 7 wurden zu Beginn des Geschéftsjahres vollstandig abgeschlossen. Damit konnten die
bestehenden Risiken in Verbindung mit dem sehr hohen Instandsetzungsbedarf der Hochhauser sowie der
umfassend erforderlichen Brandschutzauflagen ausgerdumt werden. Das Appartmenthaus Otto-von-
Guericke-Str. 26 wurde ebenfalls in 2020 abgerissen. Die Gebaude des Wohnquartiers Pankower-Str. 3-21
und Magdeburger Str. 3-10 wurden vollstandig freigezogen. Mit den Entkernungsarbeiten wurde begonnen.
Der Abriss wird Ende des Jahres 2021 realisiert sein. Im Quartier Neue Mitte - Neu Zippendorf sollen nach
Abriss der alten Bausubstanz attraktive Wohn- und Lebensbedingungen fir junge Familien, junge Paare,
Alleinerziehende und Singles ohne Kinder geschaffen werden. Moderne Mobilitats-, Energie-, Urban-Living
und Nachbarschaftskonzepte werden integriert. Der Fokus ist auf die Aufwertung des Stadtteils Neu Zippen-
dorf gerichtet.

1.4 Sozialbereich - Beitrag fiir eine positive Entwicklung der Stadtgesellschaft

Die WGS - Wohnungsgesellschaft Schwerin mbH leistet ihren Beitrag bei der Unterstiitzung von Projekten zur
Betreuung besonderer Zielgruppen.

Das Serviceangebot ,Helfer mit Herz" ist eine kostenlose Dienstleistung fur die Mieter und wird fur kleinere
handwerkliche Dienstleistungen rund um die Mietwohnung intensiv genutzt.

Die WGS stellt der Helios Kliniken und Sozius derzeit 41 Wohnungen zur Unterbringung der angeworbenen
internationalen medizinischen Fachkréfte, z.B. aus Mexiko und den Philippinen in mehreren Stadtteilen zur
Verflgung. Diese Kooperationen stabilisieren das gesundheitliche und pflegerische Angebot in der Landes-
hauptstadt. Eine Erweiterung der Zusammenarbeit ist angedacht.

Die WGS gewahrte 2020 insgesamt 111,9 T€ (Vorjahr 54,4 T€) Mietnachlasse, die im Rahmen von Freizugs-
mafRnahmen in Vorbereitung geplanter Investitionen und Abrisse, die Durchreichung gewéhrter Férdervorteile
an die Mieter sowie als freiwillige soziale Leistung zum Ansatz gebracht wurden. Das Ziel der WGS ist es,
mdglichst viele Mieter mit einer entsprechenden Ersatzwohnung im eigenen Bestand zu versorgen. Ist der
Mietpreis fur die neue Wohnung nicht vollumfanglich durch langjéhrige Mieter leistbar, unterstitzt die WGS
mit Hilfe von Mietnachléssen.

Die WGS pflegt seit mehreren Jahren die Zusammenarbeit mit dem Arbeitslosenverband. Infolge der
Pandemie fand das jahrliche Kinderferienlager im Jugendwaldheim Dummer nicht statt. Die WGS leistete
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ersatzweise Unterstitzung, indem die Kinder des Arbeitslosenverbandes in den Indoorspielplatz ,Kids-Fun-
World* eingeladen und ein gemeinsamer Nachmittag mit viel Freude, SpaR und Uberraschungen verbracht
wurde.

Die Tradition der jahrlichen Handwerkertreffen wurde auch im Geschéftsjahr 2020 fortgesetzt. Die Veran-
staltung gilt als Dank den Servicepartnern fiir die gute Zusammenarbeit bei der Realisierung der laufenden
Instandhaltungsaufgaben insbesondere bei der Einddmmung und schnellen Beseitigung von Brandschaden.

Die WGS fordert Initiativen, Integration stabiler Nachbarschaften in den Quartieren und ein harmonisches
Miteinander unter den Mietern. Infolge der Pandemie wurde den Mietern mit Zahlungsschwierigkeiten die
Mdoglichkeit eingeraumt, von Mietstundungen Gebrauch zu machen. Alle Mieter wurden per Hausaushang,
Uber Facebook und auf der Homepage auf die staatlichen Hilfen und die Stundungsmdoglichkeiten ab dem
30.03.2020 hingewiesen. Ein Einkaufsservice wurde angeboten.

Wichtige Handlungsgrundséatze waren:
Kein Mieter verlor bisher und verliert zukiinftig seine Wohnung durch die Corona-Krise!
Kein Gewerbemieter verliert wegen Corona seine Erwerbsgrundlage!

Die WGS konzentrierte die effektive Hilfestellung auf die Haushalte und Menschen, die massive Einkommens-
einbuRRen erleiden. Arbeitslosigkeit, Kurzarbeit, langere Zeiten von Krankengeld oder fehlende Einnahmen aus
Selbststandigkeit fuhrten bei betroffenen Mietern zu Zahlungsproblemen.

Das Unternehmen erklarte seine Bereitschaft, den wirklich Betroffenen effektiv und schnell zu helfen — nicht
nur mit Geld, sondern mit verstandlichen Losungen, Freundlichkeit, Problembewusstsein und individueller
Betreuung.

Von der WGS wurden 30 Notwohnungen als ,Notfallquartiere* hergerichtet, mébliert und mit einem Erst-
versorgungset (Geschirr, Grundnahrungsmittel, Hygieneartikel usw.) ausgestattet. Die Wohnungen werden
nicht nur fir praventive Quarantaneféalle in der Pandemie und Bedarfsfalle der Landeshauptstadt Schwerin zur
Verfligung gestellt, sondern darlber hinaus fur betroffene Mieter nach Wohnungsbréanden oder Wasser-
schaden.

Zuséatzlich kann dem Bedarf an temporaren Ubernachtungsmdéglichkeiten fiir medizinisches Personal, Einsatz-
krafte und spezielle Funktionstrager entsprochen werden, um Pendlerstrecken zu vermeiden sowie Notfall-
I6sungen in Kooperation mit anderen Wohnungsunternehmen in der LHSN anzubieten.

Die Abrissbaustellen Pankower-/Magdeburger StralBe sowie O.-v.-Guericke-StraRe stellte die WGS fir
Ubungszwecke zur Verfugung. Einsatzkrafte der Rettungshundestaffel, des Technischen Hilfswerkes, der
Feuerwehr, der Polizei und des SEK nutzen die Abrissobjekte zum Vorort-Training fur den Ernstfall.

Jugendliche und Kinstler gestalteten einen Aufgang in der Pankower Stral3e in Form einer Graffiti-Aktion und
nutzten das Gebaude fir die Veranstaltung ,Singende Balkone" als kreative Kultureinlage.

Auf dem Berliner Platz wurde eine Bicher-Tauschbox aufgestellt, die mit groRem Interesse von den Ein-
wohnern des Stadtteils genutzt wird. Neben dem Bibliothekscharakter dient der Standort fur Veranstaltungen,
wie die Lesung ,Tauschen und Lauschen”.

Die WGS stellte das Grundstiick Kantstral3e 34 fur die Anpflanzung eines Klimawaldes im Rahmen der
Umweltaktion ,Friday for future* zur Verfigung.

Eine Vielzahl von Mitarbeitern der WGS beteiligte sich an der jahrlich stattfindenden Aktion ,Stadtradeln” der
Landeshauptstadt Schwerin. Neben dem Umwelt- und Gesundheitsaspekt des Wettbewerbes erreichten die
WGS-Teilnehmer ein gutes Teamergebnis.

1.5 Personalbereich

Zum Ende des Geschéftsjahres waren, einschlie3lich des Geschéftsfihrers, in der Wohnungsgesellschaft
Schwerin mbH 130 Personen beschaftigt, davon 106 Mitarbeiter/innen in Vollzeit, 12 Mitarbeiter/innen in Teil-
zeit, 5 Mitarbeiter/innen befinden sich in einem ruhenden Arbeitsverhaltnis.
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7 junge Menschen absolvieren ihre Ausbildung in allen drei Ausbildungsjahren zum Immobilienkaufmann/
-kauffrau. Die Ausbildungsquote der WGS liegt mit 5,4 % Uber dem Durchschnitt von 4,3 % der Wohnungs-
wirtschaftsunternehmen in Mecklenburg-Vorpommern. Die WGS gehoért zu den zukunftsorientierten und
verantwortungsbewussten Ausbildungsbetrieben in Mecklenburg-Vorpommern. Die qualitativ hochwertige
Ausbildung zeigt besonders gute Ergebnisse im Bereich praxisnaher Projekte unserer Azubis, die grol3e
Aufmerksamkeit in der Offentlichkeit und der Verwaltung der LHSN finden. Der Fokus in der Projektarbeit der
Azubis wird auf praxisnahe Themen gesetzt. In diesem Jahr entwickelten die Azubis mit Unterstitzung der
Fachabteilungen Ideen fir eine Neubebauung und Nutzung des Areals Hagenower Stral3e. Die Ausbildung
erfolgt fur den eigenen Bedarf.

Fur die altersbedingt wieder zu besetzenden Stellen im Unternehmen wird der detaillierte Stellenplan laufend
aktualisiert. Unter Berlicksichtigung der Unternehmensaufgaben unterliegt dieser einer stetigen Prifung hin-
sichtlich der Erfordernisse der Ablauforganisation. Das Ausscheiden von Mitarbeiter/innen durch Renteneintritt
erfordert die rechtzeitige Weitergabe ihres Wissens und der wertvollen Erfahrungen an die ibernehmenden
Mitarbeiter.

Die WGS macht sich fur ihre Mitarbeiter stark und lebt eine positive Unternehmenskultur verbunden mit ge-
genseitiger Wertschatzung.

Das Unternehmen ermdglicht die Vereinbarkeit von Familie und Beruf sowie die personliche Entwicklung der
Mitarbeiter.

Die Mitarbeiter haben die Mdglichkeit zwischen flexibler Arbeitszeit mit Zeiterfassung und der Vertrauens-
arbeitszeit frei zu wahlen. Seit 2019 kénnen die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter dieses Angebot auch in
Kombination mit Mobile Work wahrnehmen. Die Basis bildet eine Betriebsvereinbarung, die zwischen dem
Betriebsrat und der Geschaftsfiihrung geschlossen wurde.

Die WGS verfugt Gber einen hohen Digitalisierungsgrad. Neben der technischen Software und Hardware-
ausstattung vor Ort sowie der Bereitstellung von Notebooks und Remotezugangen sind die Voraussetzungen
fur die Mobile Work Téatigkeit fur alle Mitarbeiter des Unternehmens gegeben. Der Geschaftsablauf zu Zeiten
der Pandemie war und ist zu jeder Zeit gewahrleistet.

Die hohe Motivation der Belegschaft, die Uberdurchschnittichen Fachkenntnisse, der starke Zusammenhalt
im Team, innovative Vorschlage, neue Prozesse und gute Ergebnisse aus einer Vielzahl von Projekten unter-
stutzen den Zukunftskurs der WGS.

2.  Wirtschaftliche Lage der Gesellschaft
2.1 Allgemein

Die Jahresabschlisse der letzten Geschaftsjahre dokumentieren die Stabilisierung der Wohnungsgesellschaft
Schwerin mbH.

Der Wohnungsbestand wurde durch Instandhaltung und Modernisierung aufgewertet, wodurch die Ver-
maogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft gestarkt wurde.

Die Eigenkapitalquote stabilisierte sich per 31. Dezember 2020 bei 23,5 % (Vj. 23,4 %).
Der Anteil der Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten ist mit ca. 70 % gleichgeblieben.

Das mittel- und langfristig gebundene Vermdégen ist durch gleichfristige verfligbare Mittel Ende 2020
rechnerisch zu 96,5 % (Vorjahr 98,3 %) gedeckt.

Der Wert der Grundstticke mit Wohn- und Geschéftsbauten betrug zum 31. Dezember 2020 das rund 8,8-
fache der Jahressollmiete vor Erlésschmalerungen und liegt im Rahmen der Benchmark-Werte der
Wohnungswirtschaft.

Die Umsatzerldse vermindern sich im Vergleich zum Vorjahr um T€ 2.190. Im Geschaftsjahr 2020 erfolgten
keine Grundstiucksverkaufe (Vorjahr T€ 4.050). Die Umsatzerldse aus der Hausbewirtschaftung erhohten
sich um T€ 1.896 und bilden den Hauptbestandteil der Umsatzerlése. Das positive Entwicklungsergebnis ist
auf das optimierte Vermietungsmanagement und die Ausschodpfung bestehender Mietpotentiale zurilick-
zufuhren.

Die Liquiditatslage ist geordnet.
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Insgesamt hat sich die Lage der Gesellschaft stabilisiert. Dies wurde wesentlich durch das niedrige Zins-
niveau und die Umsetzung der Tilgungsstreckung durch die Bereitstellung eines kommunal verbirgten
Darlehens i. H. v. 50 Mio. €, welches anteilig mit 34 Mio. € fur die vorfristige Ablésung der Altschulden einge-
setzt wurde und durch die Umsetzung der Tilgungsstreckung der Landesférderdarlehen unterstiitzt. Zusatzlich
reduziert die Neustrukturierung des Darlehensportfolios unter Bertcksichtigung der zur Prolongation an-
stehenden Darlehen den Kapitaldienst nachhaltig.

Die wirtschaftlichen Risiken konnten weiter minimiert werden.
Die Wohnungsgesellschaft Schwerin konnte ihre Marktposition weiter verbessern.
Vermdgenslage

Die Vermogenslage der Wohnungsgesellschaft stellt sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar:

31.12.2020 31.12.2019
T€E % T€ %

Aktiva
Anlagevermdégen 307.966 94 303.551 93
Grundstiicke des Umlaufvermdgens 0 0 0 0
e e @ o “s o
= langfristig gebundenes Vermdgen 308.388 94 303.996 93
e e s ues s mem s
Forderungen aus Vermietung 704 0 602 0
Ubrige kurzfristige Forderungen und Ver-
mdgensgegenstande, Rechnungsab- 486 0 560 0
grenzungsposten
flussige Mittel 3.285 1 6.401 2
= kurzfristig gebundenes Vermdgen 19.400 6 23.084 7

327.788 100 327.080 100

Zur Beurteilung der Vermdégenslage wurden die Bilanzposten gruppenweise nach ihren Fristigkeiten geordnet.
Die Bilanzsumme hat sich gegeniiber der Bilanz des Vorjahres geringfligig erhéht.

Die Vermdgensstruktur ist unverandert durch den hohen Anteil des langfristig gebundenen Anlagevermdégens
(94 %) gekennzeichnet.

Das kurzfristig gebundene Vermdgen betragt 6 % der Bilanzsumme.

Die Erhéhung des langfristig gebundenen Vermégens in Héhe von T€ 4.392 resultiert aus Aktivierungen von
Modernisierungs- und Neubaumafinahmen. Die leichte Verminderung des kurzfristig gebundenen Vermégens
geht zurtick auf die Verringerung der flissigen Mittel.

31.12.2020 31.12.2019
T€ % T€ %
Passiva
Eigenkapital 76.911 24 76.485 23
langfristige Rickstellungen 702 0 986 0
Kreditverbindlichkeiten 219.777 67 221.395 68
andere langerfristige Verbindlichkeiten 80 0 3 0
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= langfristig verfugbare Mittel 297.470 91 298.869 91
Ubrige Rickstellungen 2.651 1 4.134 1
Kreditverbindlichkeiten 10.943 3 7.100 2
andere Kreditgeber 0 0 0 0
erhaltene Anzahlungen 14.362 4 14.281 5
Verbindlichkeiten aus Vermietung 440 0 584 0

kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber

der Gesellschafterin 416 0 0 0

Ubrige Verbindlichkeiten und Rechnungs- 1506 1 2112 1

abgrenzungsposten

= kurzfristig verfugbare Mittel 30.318 9 28.211 9
327.788 100 327.080 100

Unter Beriicksichtigung des Darlehenszuganges in Héhe von 10,1 Mio. € und der Tilgung in Héhe von
7,9 Mio. € wurde die Gesamtverschuldung gegeniiber dem Vorjahr um 2,2 Mio. € erhdht und resultiert im
Wesentlichen aus der Aufnahme von Darlehen im Rahmen der Finanzierung von Investitionsmaf3nahmen.

Der Anteil des langfristig gebundenen Vermdgens T€ 308.388 ist durch langfristig verfligbare Mittel

T€ 297.470 zu 96,5 %, im Vorjahr 98,3 %, finanziert. Zum Bilanzstichtag ergibt sich eine Unterdeckung von
T€ 10.918 (Vorjahr T€ 5.127).

Die Erhéhung des bilanziellen Eigenkapitals resultiert aus dem Jahresiiberschuss.

2.2 Finanzlage

Das Finanzmanagement des Unternehmens ist konsequent darauf ausgerichtet, sdmtlichen Zahlungs-
verpflichtungen aus dem laufenden Geschéaftsverkehr sowie gegeniiber den finanzierenden Kreditinstituten
termingerecht nachzukommen. Alle laufenden Zahlungsverpflichtungen wurden von Jahresbeginn an unter
Einhaltung der Zahlungsfristen beglichen. Die Verbindlichkeiten der Gesellschaft bestehen ausschlieflich in
Euro-Wahrung. Wahrungsrisiken bestehen nicht.

Bei den zur Finanzierung des Anlagevermdgens aufgenommenen langfristigen Fremdmitteln handelt es sich
Uberwiegend um langfristige Annuitatendarlehen mit Laufzeiten zwischen 25 und 30 Jahren.

Die Besicherung der Kreditverbindlichkeiten in H6he von insgesamt T€ 230.720 erfolgt durch eigene Sicher-
heiten mit T€ 178.651,2 und durch Biirgschaften der Gesellschafterin LHSN T€ 52.068,4.

Die Birgschaftsgebiihren wurden mit der LHSN fixiert und sind jahrlich fallig.

Die nachfolgende Kapitalflussrechnung zur Darstellung der Veranderungen des Finanzmittelfonds im
Geschaftsjahr 2020 wurde nach dem Deutschen Rechnungslegungsstandard Nr. 21 erstellt:
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2020 2019 Veranderung

TE TE TE
Jahresergebnis 426 195 231
Abschreibungen/ Zuschreibungen auf Gegenstande des AV 8.372 7.469 903
Veranderung der Rickstellungen -1.767 1.741 -3.508
Gewinn/ Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des AV 0 244 -244
sonstige Beteiligungsertrage 0 -1
Zinsaufwendungen/ Zinsertrage 5.920 6.046 -126
Abnahme/ Zunahme der Vorrate, der Forderungen aus 592 69 523
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht
der Investitions- /Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Abnahme/ Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen -177 -120 -57
und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der
Invest- und Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 13.366  15.643 -2.277
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des AV 0 908 -908
Auszahlung fir Investitionen in AV -13.405 -15.275 1.870
Einzahlungen/ Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen 0 0 0
im Rahmen der kurzfristigen Finanzmitteldisposition
Erhaltene Zinsen 57 113 -56
Cashflow aus Investitionstatigkeit -13.348 -14.254 906
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 10.113 12.481 -2.368
Auszahlung aus der planmaRigen Tilgung von Krediten -6.829  -6.645 -184
Ausz. aus der auBerplanméRigen Tilgung von Krediten -440  -1.231 791
Gezahlte Zinsen -5.977  -6.159 182
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -3.134  -1.554 -1.580
Zahlungswirksame Verédnderung des Finanzmittel-
fonds -3.115 -165 -2.950
Finanzmittelfonds am Anfang der Peri-
ode 6.401 6.566 -165
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 3.285 6.401 -3.116
abzgl. gesperrte/verpfandete Guthaben 846 3.740 -2.894
Verfugbarer Finanzmittelfonds 2.439 2.661 -222

Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit T€ 13.366 deckte nicht vollstandig den Mittelabfluss aus der
Investitionstéatigkeit - T€ 13.348 und aus der Finanzierungstétigkeit - T€ 3.134.

Durch den regelmaRigen Liquiditatszufluss aus den Mieten ist die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft in
Zukunft gesichert. Es bestehen zusatzlich ausreichend verfiigbare freie Kreditlinien (KK-Linien 1,5 Mio. €,
gesonderte Kreditlinie 1,0 Mio. €).

2.4 Ertragslage
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Die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr 2020 einen Jahresiberschuss in Hohe von T€ 426 erwirtschaftet (Vor-
jahr Jahresiuberschuss T€ 195), welcher leicht unter dem Planansatz i.H.v. T€ 528 liegt.

Ergebnis nach Sparten:

2020 2019 Veranderung

T€ T€ T€

Betriebsergebnis 1.770 2.126 -356
Finanzergebnis 20 -15 35
Ergebnis der Geschéftstatigkeit 1.789 2.111 -322
Neutrales Ergebnis -1.363 -1.916 553
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
Jahresergebnis 426 195 231
Entnahme Gewinnriicklage 0 0 0
Bilanzgewinn 426 195 231

Die WGS konnte ein positives Ergebnis der Geschaftstatigkeiti.H.v. T€ 1.789 erwirtschaften. Das Ergebnis
wurde im Wesentlichen durch gestiegene Mietertrage i.H.v. T€ 907 und Umlagen i.H.v. T€ 982 sowie
reduzierte Aufwendungen fir Betriebskosten i.H.v. T€ 870 beeinflusst. Im Geschéftsjahr 2020 erfolgten keine
Grundstuicksverkaufe. Demzufolge sind keine Aufwendungen fir Verkaufsgrundstiicke angefallen.

Die WGS konnte das positive Ergebnis allein aus der Hausbewirtschaftung realisieren.

Das Finanzergebnis verbesserte sich leicht, da 2020 im Vergleich zum Vorjahr keine Vorfalligkeits-
entschadigungen anfielen.

Die positive Entwicklung des neutralen Ergebnisses resultiert Uiberwiegend aus geringeren Aufwendungen
fur Abriss im Vergleich zum Vorjahr sowie au3erplanmafiigen Abschreibungen und Zuschreibungen.

3. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Das Risikomanagementsystem unseres Unternehmens ist Bestandteil der Unternehmensfihrung und darauf
ausgerichtet, wesentliche oder bestandsgefahrdende Risiken friihzeitig aufzuzeigen, um so unverziiglich
Gegenmalinahmen einzuleiten. Als Instrumente dienen das Controlling, die mittel- und langfristige Wirtschafts-
und Liquiditatsplanung, das monatliche Berichtswesen, die unterjahrigen internen Priifungen und das nach-
vollziehbare System von strukturierten Geschaftsanweisungen. Durch die Risikolberwachung und
Dokumentation kann die Geschéftsfilhrung Risikovorsorge treffen. Geschaftsfiihrung und Aufsichtsrat werden
laufend Uber Auswertung und Bewertung der Risiken informiert.

Mit oberster Prioritat werden die Risikofelder Leerstand, Fremdmittelfinanzierung, insbesondere die Tilgung
und Liquiditat, tberwacht und bewertet.

Positive, renditestarke Handlungsmdglichkeiten zum Abbau des Leerstandes, zur Quartierserneuerung,
Bestandsaufwertung, Erhéhung der wirtschaftlichen Nachhaltigkeit der Objekte konnten realisiert werden.
Durch gezielte Instandhaltungs- und Investitionsmaf3nahmen wird die Werthaltigkeit des Anlagevermégens
gesichert und nachhaltig weiterentwickelt.

Die Finanzsituation unserer Gesellschaft ist geordnet.

Mit der Erreichung der Notenbankfahigkeit wird die WGS als stabiles Unternehmen bewertet und ist in der
Lage, aus eigener Kraft den Geschéaftsablauf zu sichern.

Fir die Zukunft wird weiterhin mit positiven Ergebnissen aus der Hausbewirtschaftung im Kerngeschéft-
sportfolio gerechnet.
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Ein professionelles Management und deutlich erhdhte Investitionen im Kernbestand werden die
Attraktivitat des Wohnens fir unsere Mieter und die Wirtschaftlichkeit der WGS nachhaltig verbessern.

Die aktuelle Zinsentwicklung auf historisch niedrigem Niveau, gestitzt durch attraktive Finanzierungs-
mdglichkeiten, begilnstigt die Ertragslage der WGS.

Die Finanzierung von Investitionsmalinahmen, verbunden mit der Sicherheitenstruktur erfolgt zunehmend
unter Prifung und Einbindung von Férder- und alternativen Finanzierungsinstrumenten, erganzend zur
Bankenfinanzierung. Das niedrige Zinsniveau im Zusammenhang mit méglichst langen Zinsbindungsfristen
von 15 bis 30 Jahren bildet auch kiinftig die Grundlage fir die Finanzierungen im Investitionsbereich sowie fur
die Erzielung einer langfristigen Planungssicherheit.

Laut Wirtschaftsplan 2021 und trotz der Auswirkungen der Corona-Krise geht das Unternehmen von einer
weiteren Festigung der wirtschaftlichen Lage, einer Fortfihrung der positiven Entwicklung und einem Jahres-
Uberschuss mindestens i. H. des Vorjahres aus.

Das begonnene Investitionsprogramm des Kernbestandes wird konsequent fortgesetzt.

Die Erh6hung der Wohnqualitat der Mieter und die energetische Optimierung der Geb&ude stehen dabei im
Vordergrund. Die WGS weitet durch gezielte Modernisierungs- und Neubaumal3nahmen ganzer Gebaude
unter Nutzung aller Férdermittel das Angebot an behindertengerechten und barrierereduzierten Wohnungen
stetig aus.

Eine interne Projektgruppe der WGS beschéftigte sich mit der Herrichtung von temporaren Notfallwohnungen
und startete einen ersten Test mit einer Wohnung fur Behinderte im Rahmen der ModernisierungsmalRnahme
in der E.-Bennert-Str. 12-22.

Die WGS st bei positiven Testergebnissen und Erfahrungen bereit, ein gesondertes Produktsegment
Lemporares Wohnen/Notfallwohnungen* zu entwickeln und zur SchlieBung der systembedingten Ver-
sorgungslicke fur gesundheits-/ krankheitsbedingte Notfélle in der Landeshauptstadt Schwerin in Zusammen-
arbeit mit den Institutionen beizutragen. Eine dem Bedarf entsprechende flachendeckende Umsetzung des
Projektes ist sehr kostenintensiv. Die Wirtschaftlichkeit ist nur unter Einbindung von Férdermitteln und Zu-
schussen darstellbar.

Das fir die Jahre 2021-2024 angesetzte Investitionsvolumen von insgesamt 45,3 Mio. € Modernisierungs-
mafinahmen beinhaltet u.a. die Fortfihrung der bereits im Geschéftsjahr 2020 begonnenen Investitionsmal’-
nahme Mowenburgstrale 35-51. Insgesamt 53 Wohnungen werden vollumféanglich modernisiert, erhalten
Zuschnittsanderungen, Balkone und werden zum Teil zu Reihenhdusern umgebaut. Das Grof3projekt Quartier
am Monumentenberg umfasst die Komplettmodernisierung einschlie3lich Zuschnittsanderungen von insge-
samt 159 Wohnungen. Der nachtragliche Einbau von Aufziigen ermdglicht das barrierefreie Erreichen der
Wohnungen.

Im Ergebnis der Modernisierungsmalfinahme in der Robert-Beltz-Str. 20 werden 8 Wohnungen, die zusatzlich
mit einem Balkon ausgestattet werden, der Neuvermietung im Altstadtbereich zugefuhrt. Die Wohnungen der
Richard-Wagner-Stralle 40-44 werden ebenfalls komplett modernisiert. Unter Einbeziehung des Dach-
geschossausbaus entstehen insgesamt 16 Altbauwohnungen im modernen Stil.

In der W.-Bredel-Stral3e 21-39 werden die bereits bestehenden Balkone im Rahmen der Erneuerung ver-
gréRert. Die Wohnungen, die bisher Uber keinen Balkon verfligen, werden ebenfalls mit einem Balkon ausge-
stattet. Es entstehen 100 Balkone, von denen die Mieter einen herrlichen Ausblick ins Grine und auf den
Lankower See haben.

Die Loggia-Erweiterung durch Erneuerung der 55 Balkonanlagen in der Anne-Frank-Straf3e 5-10 wird Uber
eine Crowdfunding-MaRRnahme unter finanzieller Beteiligung der Mieter, der Geschaftspartner der WGS und
der Einwohner der Landeshauptstadt Schwerin umgesetzt.

Jede BaumaRRnahme unterliegt einer Investitionsrechnung Uber die Controlling-Software Ave Strategy. Nur
wirtschaftlich darstellbare MaRnahmen mit entsprechender Renditeerwartung und Wertschépfung tber die
Nutzungsdauer der Immobilien werden im Rahmen der Investitionstatigkeit weiterverfolgt und zur Umsetzung
gebracht. Fir alle Immobilien der WGS wird mindestens eine zukiinftige Portfoliostrategie entwickelt.

Das Finanzmanagement legt neben den Zinskonditionen besonderes Augenmerk auf die Zinshindungsfristen
der Darlehen, um das niedrige Zinsniveau im Zusammenhang mit moglichst langen Zinsbindungsfristen zu
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sichern. Der Fokus ist auf die Fortfihrung der Neuordnung und Gestaltung eines effektiven Darlehens-
portfolios, in Form einer Unternehmensfinanzierung gerichtet.

Dabei wird der Gesamtkapitaldienst, inklusive der Tilgungen im Verhaltnis zur operativen Einnahmen-/ Aus-
gabensituation jeder Immobilie, in Bezug auf die Teilmarktportfolien, den Gesamtbestand und das gesamte
Wohnungsunternehmen intensiv betrachtet. Das Bestandsportfolio unterliegt einer regelméaRigen Uberpriifung
im Rahmen einer Deckungsbeitragsrechnung je Objekt. In der Ergebnisauswertung werden zielgerichtete
Handlungsstrategien abgeleitet.

Diese Steuerung erfolgt Uber alle betriebswirtschaftlichen Systeme

1. Plan Bilanz/GuV,

2. Kosten-/Leistungsrechnung insbesondere Deckungsbeitrége,
3. Cash-Flow-Analysen,

4. dynamische Investitionsrechnungen, Portfolioanalysen,

5. Renditen, kaufmannische Projektsteuerung.

Alle Planungen erfolgen mit der Controlling- Software AVE-Strategy der BBT. Das Programm erlaubt einen
mehrstufigen Planungsprozess mit laufendem Zugriff auf das ERP-System und wesentliche Subsysteme.
Wenn-dann- Normal-/Best und Worst-Case-Szenarien werden simuliert. Die zeitnahe Erfassung und Analyse
von Veranderungen im Portfolio, im Markt oder den wichtigen Rahmenbedingungen kann effizient in neue
Zielparameter und MaBnhahmen (monetér) eingebunden werden. Das Immobilienportfolio kann strategisch
effizient gefuhrt und zum kundenorientierten Immobilienmanagement entwickelt werden.

Die enge Einbindung der Mieter in wichtige Kernbereiche der WGS, engagierte Mitarbeiter, erste Um-
setzungserfolge der UEK-Strategie und eine Stabilisierung des wirtschaftlichen Fundamentes sichern der
WGS eine positive Zukunft.
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KAPITALFLUSSRECHNUNG

Angaben in TEUR Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018

Mittelzu-/-abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Investitionstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Verand. der Finanzmittel

Finanzmittelbestand Anfang der Periode

Finanzmittelbestand Ende der Periode

GEWINN- UND VERLUSTRECHNNG

Angaben in TEUR Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018

Umsatzerlose 49.453 51.643 49.471

Bestandsveranderungen FE/UE -597 -151 -A77

Andere aktivierte Eigenleistungen 329 246 110

Sonstige betriebliche Ertréage 2.876 2.565 4.187

Materialaufwand 24.887 26.699 26.236

Personalaufwand 7.350 7.318 6.834

Abschreibungen 9.287 8.588 8.956

Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.733 4.975 8.159

Operatives Ergebnis 6.803 6.722 3.106

Finanzergebnis -6.374 -6.514 -7.020

Ergebnis vor Steuern 429 209 -3.915

Steuern 3 14 6

Jahresuberschuss/-fehlbetrag 426 195 -3.920
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BILANZ

Angaben in TEUR Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018

Anlagevermégen 307.966 303.551 295.625

Immaterielle Vermégensgegenstande 10 16 0

Sachanlagen 307.946 303.525 295.615

Finanzanlagen 10 10 10

Umlaufvermégen 19.686 23.365 23.572

Vorrate 14.925 15.522 15.672

Forderungen und sonst. Vermdgensgegenstande 1.477 1.442 1.333

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 3.285 6.401 6.566

Rechnungsabgrenzungsposten Aktiva 136 164 192

Sonderverlustkonto gem. § 17 (4) DMBIIG 0 0 0

Summe Aktiva 327.788 327.080 319.388

Eigenkapital 76.911 76.485 75.019

Gezeichnetes Kapital/festgesetztes Kapital/Stammkap. 51.130 51.130 51.130

Kapitalrticklage 18.816 18.816 17.544

Gewinnrlcklagen 6.539 6.344 6.137

Bilanzgewinn/Bilanzverlust 426 195 208

Empfangene Ertragszuschiisse 0 0 0

Ruckstellungen 3.353 5.120 3.379

Verbindlichkeiten 246.997 244,982 240.479

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 230.720 228.495 223.890

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 14.362 14.281 14.824

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.405 2.107 1.236

Verbindl. ggu. Gesellschafter/Gemeinde/and. Eigenbetr. 416 0 444

Sonstige Verbindlichkeiten 95 99 85

Rechnungsabgrenzungsposten Passiva 526 494 511

Summe Passiva 327.788 327.080 319.388
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FIT Freizeit-, Infrastruktur- und Tourismusservice Schwerin GmbH

FIT Freizeit-, Infrastruktur- und
Tourismusservice Schwerin GmbH
Ellerried 74

19061 Schwerin

Telefon: 0385 485-000

Telefax: 0385 485-0048

E-Mail: info@belasso.de
Internet: www.belasso.de

Gesellschafterstruktur
Stadtwerke Schwerin GmbH
(SWS)

100,0 %

1998
26.000,00 EUR
B 5893, Schwerin

Grundungsjahr:
Stammkapital:
Handelsregister:

Geschéftsfihrung
Peter Schorr

Beteiligungen
keine

FIT Freizeit-, Infrastruktur- und
Tourismusservice Schwerin GmbH

OFFENTLICHER ZWECK

Ist das Betreiben von Einrichtungen der kommunalen Infrastruktur.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, Errichtung und das
Betreiben von Einrichtungen der kommunalen Infrastruktur, hierzu
zahlt insbesondere der Betrieb von Schwimmhallen und B&dern
einschlieBlich aller damit unmittelbar und mittelbar in Zusammenhang
stehender Tatigkeiten sowie artverwandter und branchentblicher
Nebengeschéfte.

ABSCHLUSSPRUFER

BRB Revision und Beratung KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft - Steuerberatungsgesellschaft

BESCHLUSS JAHRESABSCHLUSS

Beschlossen am 28.04.2021 von Gesellschafterversammlung

UNTERNEHMENSSPEZ. LEISTUNGSDATEN

Leistungsbeschreibung Ist 2018

Ist 2020 |

Ist 2019 ‘

Besucherzahl (kumuliert) 0 0 132.735

Abonnement-Vertrage 0 0 1.194

(stichtagsbezogen)

BESCHAFTIGUNGSZAHLEN

Durchschnittszahlen

Beschaftigte

Ist 2018

Auszubildende

Praktikanten/Aushilfen

LAGEBERICHT
l. Grundlagen der Gesellschaft

Die FIT Freizeit-, Infrastruktur- und Tourismusservice Schwerin GmbH
(FIT) ist eine 100-prozentige Tochtergesellschaft der Stadtwerke
Schwerin GmbH (SWS). Der Gesellschaftszweck beinhaltet die
Planung, Errichtung und das Betreiben von Einrichtungen der kom-
munalen Infrastruktur, hierzu z&hlt insbesondere der Betrieb von
Schwimmbhallen und Badern. Mit Wirkung vom 01.01.2004 wurde
zwischen der SWS und der FIT ein Organschafts- und Ergebnis-
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abfihrungsvertrag geschlossen.

I. Wirtschaftsbericht
Geschaftsverlauf

Zum 01.01.2019 hat die FIT ihren bisherigen eigenwirtschaftlichen Geschéaftsbetrieb, die Bewirtschaftung des
belasso, im Wege eines Pachtvertrages mit der ProM Med Care Z. GmbH Projekt + Management, Medical,
Care Ziesing (PMC), aufgegeben. Damit besteht der derzeitige Geschéftsbetrieb der FIT nur noch in der
Verpachtung der eigenen Immobilie.

Wegen der fortwahrenden Nichtzahlung der Monatspachten und der Mietsicherheit sah sich die Geschéfts-
fuhrung gewzungen, den Pachtvertrag am 11.11.2020 auf3erordentlich fristlos zu kiindigen. Da die PMC der
Kindigung widersprochen und auch das Pachtobjekt nicht gerdaumt hat, wurden eine entsprechende
R&aumungs- und Herausgabeklage sowie die Zahlungsklage vor dem LG Schwerin notwendig. Bis zu einer
auf3ergerichtlichen oder gerichtlichen Entscheidung in der Sache ist die Kiindigung bis dahin schwebend.
Durch die fortdauernde Nutzung des Pachtobjektes durch die PMC wird weiterhin die monatliche Pacht fallig.

Die Kreditorenbearbeitung, Anlagenbuchhaltung, Finanzbuchhaltung, Geschaftsfihrergestellung und das
Controlling werden fiir das verbleibende FIT-Geschéft weiter durch die SWS libernommen.

Lage der Gesellschaft

Ertragslage

Im abgelaufenen Geschéaftsjahr weist die FIT ein Ergebnis vor Verlustibernahme durch die Muttergesellschaft
SWS von -224 Tausend Euro gegentber einem geplanten Ergebnis von -168 Tausend Euro aus. Zum Vorjahr
bedeutet dies eine Ergebnisverschlechterung von 51 Tausend Euro. Diese resultiert aus umfangreichen
InstandhaltungsmafZnahmen fir das Gebdude sowie aus Rechts- und Gerichtskosten aus dem anhéngigen
Verfahren mit der Pachterin. Die wichtigsten Kostengruppen entwickelten sich wie folgt (Angaben in Tausend
Euro):

2020 2019 Abweichung
Fremdleistungen 250 259 -9
Sonst. betrieblicher Aufwand 77 40 37
PlanmaRige Abschreibungen 83 81 2

Auf der Grundlage des Organschafts- und Ergebnisabfiihrungsvertrages wird ein Ergebnis von Null ausge-
wiesen.

Finanzlage

Die ausreichende Finanz- und Liquiditatsausstattung der Gesellschaft wird mit Wirkung vom 01.01.2004 durch
einen Organschafts- und Ergebnisabfiihrungsvertrag zwischen der Gesellschafterin und der FIT sowie durch
eine Vereinbarung tber die wechselseitige Gewahrung von Liquiditatshilfen im Falle von Liquiditatsengpassen
zwischen den beiden Gesellschaften erreicht.

Am Stichtag 31.12.2020 belief sich der Finanzmittelbestand auf 2 Tausend Euro.
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Vermogenslage

Zum Stichtag stehen langfristig gebundenen Vermdgensgegenstanden tber 1.017 Tausend Euro langfristig
gebundene Passiva i.H.v. 26 Tausend Euro gegenuber. Damit ergibt sich ein Anlagendeckungsgrad von
2,5 Prozent.

Das Eigenkapital der Gesellschaft betragt 26 Tausend Euro. Es ergibt sich eine Eigenkapitalquote von
1,9 Prozent.

Die Gesellschafterin wurde regelmafiig uber alle wichtigen Geschéftsvorfélle und tiber die Entwicklung der
Gesellschaft informiert.

Il Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Die voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft wird im Wirtschaftsplan 2021 dargestellt. Der Wirtschafts-
plan geht auch in den nachsten Jahren von einem negativen Jahresergebnis vor Verlustausgleich durch die
Gesellschafterin SWS aus. Die Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit der FIT ist auch zukinftig vom Weiter-
bestand des Organschafts- und Ergebnisabfiihrungsvertrages sowie von der Liquiditatshilfe der SWS ab-
héngig. Unabhangig davon ist festzuhalten, dass der abgeschlossene Pachtvertrag die FIT von der wirtschaft-
lichen Entwicklung des Betriebes des belasso ,entkoppelt‘. Alle aus dem Pachtvertrag resultierenden Erlose
und Aufwendungen der FIT sind Uber die Laufzeit des Pachtvertrages fest vereinbart, so dass aus dem Betrieb
des belasso keine Risiken fur die FIT mehr entstehen.

Der Verlustausgleich war gemafl Organschafts- und Ergebnisabfiihrungsvertrag durch eine funfjahrige Lauf-
zeit bis zum 31.12.2008 gesichert. Danach ist dieser Vertrag jahrlich mit einer Frist von sechs Monaten zum
Dezember kiindbar.

Fur das Geschaftsjahr 2021 wird bei Umsatzerlésen in Hohe von 208 Tausend Euro im Rahmen des
Wirtschaftsplanes mit einem Jahresverlust nach Steuern in Hohe von 162 Tausend Euro geplant. Fur die
Folgejahre wird ebenfalls mit keinen positiven Ergebnissen gerechnet. Zum Zeitpunkt der Erstellung des
Wirtschaftsplanes fiir 2021 ging die FIT von einer Fortfihrung des Pachtvertrages mit der ProM Med Care Z.
GmbH aus. Die aulR3erordentliche Kindigung der FIT, der Widerspruch der Pachterin und die damit in Ver-
bindung stehende Weiternutzung fiihren zu einem derzeit anhanglichen Gerichtsverfahren. Da bislang nicht
abzusehen ist, wann eine auRergerichtliche Einigung gelingt oder eine richterliche Entscheidung ergeht, sucht
die FIT nach AnschluBlésungen im Jahr 2021. Sobald hier neuere Erkenntnisse vorliegen, wird umgehend ein
Nachtragswirtschaftsplan erarbeitet.

Durch den Organschafts- und Ergebnisabfiihrungsvertrag und die Vereinbarung Uber die wechselseitige
Gewahrung von Liquiditatshilfen im Falle von Liquiditatsengpéssen zwischen SWS und FIT wird die Aus-
stattung der Gesellschaft hinsichtlich Kapital und Liquiditat sichergestellt. Dartiber hinaus wurden der FIT keine
weiteren Zuwendungen vom Gesellschafter gewahrt.

Im Jahr 2020 wurde zweimal, zuletzt zum 31.12.2020 eine Risikoinventur fir die FIT durchgefuhrt. Per
31.12.2020 sind zwei Einzelrisiken, davon ein Risiko mit hoher Prioritat, fur die FIT definiert. Durch die
Verpachtung des belasso mit gleichzeitiger Aufgabe des Geschéftsbetriebes sind die hieraus resultierenden
typischen Risiken weggefallen. Neu aufgenommen wurde insbesondere das Risiko des Ausfalles der Pacht-
zahlungen. Dies auch deshalb, da bereits wegen fortdauernder Nichtzahlung der monatlich félligen Pachten
Klage erhoben werden musste.
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Angaben in TEUR

Mittelzu-/-abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Investitionstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit
Zahlungswirksame Verand. der Finanzmittel

Finanzmittelbestand Anfang der Periode

Finanzmittelbestand Ende der Periode

GEWINN- UND VERLUSTRECHNNG

Angaben in TEUR

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Operatives Ergebnis
Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern

Steuern

Ertrage aus Verlustibernahme

Jahresuberschuss/-fehlbetrag

FIT Freizeit-, Infrastruktur- und Tourismusservice Schwerin GmbH
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Ist 2020

Ist 2019

Ist 2018

Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018
210 222 1.380
5 16 46
250 260 622
0 1 521
82 81 86
77 40 243
-195 -143 -46
0 0 0
-195 -143 -46
30 30 30
224 173 76
0 0 0
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BILANZ

Angaben in TEUR

Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstéande
Sachanlagen
Umlaufvermégen
Vorrate
Forderungen und sonst. Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
Rechnungsabgrenzungsposten Aktiva
Sonderverlustkonto gem. § 17 (4) DMBIIG

Summe Aktiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital/festgesetztes Kapital/Stammkap.

Gewinnvortrag/Verlustvortrag
Empfangene Ertragszuschiisse
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindl. ggi. Gesellschafter/Gemeinde/and. Eigenbetr.

Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten Passiva

Summe Passiva
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Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018
1.017 1.085 1.104
79 92 106
938 993 998
340 208 179
0 0 8
338 202 111
2 6 59
0 0 18
0 0 0
1.357 1.293 1.300
26 26 26
26 26 26
0 0 0
0 0 0
10 33 82
1.321 1.235 1.190
14 2 4
1.306 1.231 1.165
1 1 21
0 0 3
1.357 1.293 1.300
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Stadtmarketing Gesellschaft Schwerin mbH

Stadtmarketing Gesellschaft
Schwerin mbH
PuschkinstraBe 44

19055 Schwerin

Telefon: 0385 59252-50
Telefax: 0385 59252-53
E-Mail:  post@schwerin.info
Internet: www.schwerin.info

Gesellschafterstruktur
Landeshauptstadt Schwerin
Nahverkehr Schwerin GmbH
Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS)
WGS - Wohnungsgesellschaft
Schwerin mbH

Sparkasse Mecklenburg-Schwerin
Zeitungsverlag Schwerin GmbH &
Co. KG

HGHB Hundorfer - Gastronomie
Handels- und Beratungsgesell-
schaft mbH

Marketinginitiative der Wirtschaft
— Region Schwerin e.V.
Schweriner Weihnachtsmarkt
GmbH

Stadtmarketing Gesellschaft
Schwerin mbH

WUS Verwaltungsgesellschaft mbH
Kressmann Schwerin GmbH &
Co. KG

Stroer Media Deutschland GmbH
Niederlassung Schwerin
DEHOGA Mecklenburger Hotel-
und Gaststéattenverband

Schwerin e. V.

Godescheit GmbH

GSM Gesellschaft fur Service und
Marketing des Einzelhandels mbH
Hannelore Glagla - Bliroorgani-
sation GmbH, Schwerin

Industrie- und Handelskammer

zu Schwerin

JoBaPa Vermdgensverwaltung
GmbH

Karl-Heinz Brand (Einzelgesell-
schafter)

Landesverband des Markt- und
Schaustellergewerbes Mecklen-
burg-Vorpommern e. V.
Steuerberater J6rg Werner und
Torsten Riel3

WeilRe Flotte Fahrgastschifffahrt
GmbH

11,0 %
11,0 %
10,0 %
10,0 %

9,0 %
7,0 %

6,0 %

5,0 %

5,0 %

5,0 %

5,0 %
3,0%

3,0%

1,0%

1,0 %

1,0 %

1,0%

1,0%

1,0%

1,0%

1,0 %

1,0%

1,0%

Stadtmarketing Gesellschaft
Schwerin mbH

1995
100.000,00 EUR
B 4267, Schwerin

Grundungsjahr:
Stammkapital:
Handelsregister:

Geschéftsfihrung
Martina Miller

Aufsichtsrat

Vorsitz

Dr. Josef Wolf

Stellvertretung

Andreas Gruczek

weitere Mitglieder

Vera Hirte

Ulrich Kempf (bis 27.08.2020)
Carl Kressmann (bis 22.07.2020)
Bjorn Mauch (seit 28.08.2020)
Silvia Rabethge

Stefanie Richter (seit 27.08.2020)

Beteiligungen

FilmLand Mecklenburg 33,6 %
Vorpommern gGmbH
Stadtmarketing Gesellschaft 5,0 %

Schwerin mbH

OFFENTLICHER ZWECK
Der offentliche Zweck ist

- die Starkung der Bereiche Tourismus, Kultur und Freizeit als
relevante Schweriner Wirtschaftsfaktoren,

- die Gestaltung eigener Veranstaltungen und das Management
sowie die Koordination von Veranstaltungen und Markten in der
Stadt, einschlieRlich der Bewirtschaftung kommunaler Veranstal-
tungsflachen und -einrichtungen (Wochenmaérkte, Tagungsbiro),

- das Stadtmarketing i. S. einer 6ffentlich-privaten Partnerschaft und

- die Standortwerbung fur Schwerin.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung und die Werbung
fur den Standort Schwerin. Dieser wird durch geeignete Ma3hahmen
des Innen- und AuRenmarketings sowie die Koordination &ffentlicher
und privater Akteure auf lokaler und regionaler Ebene (Beratung und
Information) erreicht. Die Gesellschaft verfolgt insbesondere die
folgenden Ziele:
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a) die touristische Entwicklung der Stadt durch Férderung der touristischen Infrastruktur und aller Aspekte des
touristischen Innen- und AuBenmarketings (Messeprasentation),

b) die Starkung der Bereiche Tourismus, Kultur und Freizeit als relevante SchwerinerWirtschaftsfaktoren,

c) die Gestaltung eigener Veranstaltungen und das Management sowie die Koordination von Veranstaltungen
und Markten in der Stadt, einschlie3lich der Bewirtschaftung kommunaler Veranstaltungsflachen und -einrich-
tungen (Wochenmaérkte, Tagungsbiro),

d) das Stadtmarketing i. S. einer 6ffentlich-privaten Partnerschaft,

e) das Citymanagement als Koordination der auf die Innenstadt gerichteten Aktivitdten aller am Stadtleben
beteiligten Akteure,

f) die Standortwerbung fur Schwerin.

ABSCHLUSSPRUFER
Baker Tilly GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

BESCHLUSS JAHRESABSCHLUSS

Beschlossen am 19.08.2021 von Gesellschafterversammlung

UNTERNEHMENSSPEZ. LEISTUNGSDATEN

Leistungsbeschreibung

Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018

Zahl der Ankunfte 128.584 203.983

Zahl der Ubernachtungen 255.716 365.868 362.429
Ergebnis TOURIST-INFORMATION (EUR) -3.607 66.879 52.786
Ergebnis Veranstaltungen/Markte (EUR) 45.067 67.673 57.985
Ergebnis Marketing (EUR) -141.861 -112.055 -133.760
Ergebnis Schweriner Gartensommer (EUR) 0 -21.737 -29.083

BESCHAFTIGUNGSZAHLEN

Durchschnittszahlen

Beschaftigte

Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018

Auszubildende

Praktikanten/Aushilfen

LAGEBERICHT
1. Geschaftsmodell und Rahmenbedingungen
1.1.

Die STADTMARKTING Gesellschaft Schwerin mbH verfolgt im Geschéftsjahr 2020 weiter den gemal § 2 der
Satzung vom 15. November 2005 festgelegten Auftrag:

Geschaftsmodell der Gesellschaft

Der Zweck der Gesellschaft ist die Entwicklung und die Werbung fiir den Standort Schwerin. Dieser wird durch
geeignete MafRnahmen des Innen- und AulRenmarketings sowie die Koordination o6ffentlicher und privater
Akteure auf lokaler und regionaler Ebene (Beratung und Information) erreicht.

1.2.

Die Entwicklung der Tourismusbranche in Mecklenburg-Vorpommern und der Landeshauptstadt Schwerin
lasst sich im Einzelnen durch folgende Zahlen und Fakten darstellen:

Rahmenbedingungen
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Das Tourismusjahr in Mecklenburg-Vorpommern schlie3t insgesamt mit einem Verlust von 18,6% zum Vor-
jahr. Im Vergleich mit den anderen Bundeslandern hat MV die geringsten Verluste zu verzeichnen. In Bezug
auf die Regionen gibt es keine Gewinner der Corona-Krise, lediglich weniger hart betroffene Regionen
(bspw. Meckl. Seenplatte mit -11,1%). Im Deutschlandvergleich liegen alle Regionen MVs in den TOP20 der
Destinationen, welche die geringsten Verluste zu verzeichnen haben. In Bezug auf die Betriebsarten profi-
tierten vor allem Campingplatze (+9,9%) und mit Abstrichen Ferienwohnungen (-10,2%) von der aktuellen
Situation, wahrend Jugendherbergen (-57,0%) und Erholungsheime (-37,9%) besonders stark betroffen sind.

Schwerin verzeichnete im Jahr 2020 einen Riickgang der Ubernachtungen zum Vorjahr um 30 %, bei den
Anklnften um 37 %. Die Aufenthaltsdauer betrug 2 Tage (1,8 Tage/Vj.). Die Auslastung aller Beherbergungs-
betriebe (ab 10 Betten) betrug 31,7 %, die Hotellerie verzeichnet eine Auslastung von 35 %. Der Anteil aus-
landischer Ankiinfte sank auf 6,2 % (10,4%/Vj.). Auch die guten Sommer- und Herbstmonate (September als
Spitzenmonat mit einem Plus von 6,7 % bei den Ankinften und 15,2 % bei den Ubernachtungen), konnten die
Verluste der Pandemie bedingten Reisebeschrankungen im Frihjahr und die Stornierungen durch Ver-
unsicherung bei den Gésten nicht ausgleichen. Die Stadte verzeichneten dabei Verluste tber dem Durch-
schnitt des Landes.

2. Geschaftsverlauf 2020
2.1. Wirtschaftliche Entwicklung

Das Geschéftsjahr stellte fur die Gesellschaft, bedingt durch die Corona Pandemie, eine deutliche Heraus-
forderung dar. Dieses spiegelt sich im Jahresergebnis wider. Zum 31.12.2020 wurde ein Verlust in Hohe von
100.400,11 EUR realisiert. Corona bedingt wurden die im Wirtschaftsplan getroffenen Annahmen Kkorrigiert,
so dass von einem Verlust fur die Gesellschaft i. H. von 180 TEUR auszugehen war. Durch die Bewilligung
der Dezemberhilfe konnte dieser Verlust verringert werden. Nach dem Beschluss der Stadtvertretung wurde
durch die Gesellschafterin Landeshauptstadt Schwerin fir entstandene Mindereinnahmen ein Verlust-
ausgleich zur Verbesserung der Eigenkapitalsituation i. H. von 165 TEUR gezahlt.

Die Umsatzerlése (1.033.199 EUR) verringerten sich gegeniiber dem Vorjahr (1.640.242 EUR) um 37 %.
Grund hierfur sind Corona bedingten Umsatzverluste im Geschéftsbereich Tourist-Information (Kurzreisen,
Gruppenreisen, Zimmervermittlung, Souvenirverkauf), im Bereich Veranstaltungen sowie im Bereich
Marketing. Der Personalaufwand (491.628 EUR) verringerte sich zum Vorjahr (623.312 EUR) um 21,1 %,
begriindet durch Kurzarbeit und den Weggang zweier Mitarbeiterinnen. Gemessen an den Umsatzerlésen
macht der Materialanteil 29,9 % (41,6 %/V].), der Personalanteil 47,6 % (38 %/V].), der Abschreibungsanteil
2,3 % (0,6 %/Vj.) und der Anteil des restlichen Aufwands 42,4 % (22,9 %/Vj.) aus.
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Ergebnis der einzelnen Geschaftsbereiche:

Die Finanzlage der Gesellschaft war in 2020 gesichert. Gegenliber dem Vorjahr hat sich der Finanzmittelfond
um 156 TEUR verringert und betragt zum Bilanzstichtag 370,7 TEUR. Die Gesellschaft nimmt keine Kredite
in Anspruch. Die Finanzlage ist geordnet, so dass die Gesellschaft im Berichtszeitraum zu jeder Zeit ihren
Zahlungsverpflichtungen nachgekommen ist.

Die Vermdgenslage der Gesellschaft wird im Geschéftsjahr 2020 im Wesentlichen durch die zur Verfigung
stehenden Finanzmittel gepragt (=57,8 % der Bilanzsumme). Zum 31.12.2020 wird ein Eigenkapital von
403.670 EUR (= 57,4 % der Bilanzsumme) ausgewiesen, worin Gesellschaftereinzahlungen im Geschéftsjahr
2020 in Héhe von TEUR 165 enthalten sind. Damit ist die Kapitalstruktur geordnet.

2.2. Geschaftsverlauf in den Einzelbereichen
Vorbemerkung:

Die Geschéftsfiihrung initiierte unmittelbar einen Maf3nhahmenkatalog, der Mitte Marz 2020 umgesetzt wurde.
Dieser beinhaltete neben einer reduzierten Besetzung fur telefonische bzw. Anfragen per Mail die Vor-
bereitung von Vereinbarungen und Gesprache mit allen Mitarbeitern, um die gultigen Anforderungen fir Kurz-
arbeit zu erfillen.

Die Tourist-Information wurde fur den Besucherverkehr geschlossen. Alle Reisen wurden aktiv aufgrund der
Verordnung storniert und Géste als auch Leistungstrager informiert. Alle Gastefiihrungen wurden storniert.

Ab Mitte M&rz 2020 waren 11 Mitarbeiter/-innen in Kurzarbeit (von insgesamt 20 MA bzw. 16 VZA). Die Kurz-
arbeit umfasste 80 %.

Die Abteilung Marketing arbeitete in Kurzarbeit aus dem Homeoffice. Die technischen Voraussetzungen
standen bereits vorher zur Verfigung. Die Mitarbeiter aus dem Projekt (2 Stellen) arbeiteten in vollem Umfang.
Die Geschéftsfiihrung war jederzeit erreichbar und arbeitete im Buro.

Im stéandigen Austausch mit den Branchenkollegen aus MV Uber ein gut funktionierendes Netzwerk des
Landestourismusverbandes in Rostock wurden unsere Geschéftspartner regelmafRig tUber E-Mail bzw.
Newsletter informiert.
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Die von der Landesregierung angebotene Soforthilfe fir Unternehmen wurde beantragt, jedoch nicht bewilligt,
da die SMG als o6ffentliches Unternehmen eingestuft wurde.

Durch den erneuten Lockdown zum Ende letzten Jahres musste auch die SMG weitere Umsatzeinbul3en
hinnehmen. Fir die Monate November/Dezember 2020 wurde keine Kurzarbeit angemeldet. Die
Mitarbeiter*innen haben sich auf Abarbeitungen (Inventur, Abrechnungen etc.) konzentriert, an Weiter-
bildungen (digital) teilgenommen, bzw. Resturlaub genommen.

Tourist-Information:

Die Corona Pandemie hat zu deutlichen Umsatzriickgdngen (- 364 TEUR zum Vorjahr) in der Tourist-
Information geflhrt. Besonders die Bereiche Kurz- und Gruppenreisen waren hiervon betroffen. Nach der
Pandemie bedingten SchlieBung der Tourist-Information Mitte M&rz wurden in Kurzarbeit Stornierungen und
Ticketriickgaben abgewickelt. Im Sommer entspannte sich die Situation. Durch Veranstaltungen z. B. ,Aufge-
schlossen” im Schlossinnenhof konnten zumindest Teilerldse im Ticketing erzielt werden. Die 6ffentlichen
Gastefuhrungen tber den Sommer erfreuten sich grofRer Beliebtheit und kompensierte in Teilen den Verlust
im Gruppengeschéft.

Im Jahr 2020 wurden insgesamt ca. 118.000 (-18,6 % ggl. Vj.) Gaste zu touristischen Dienstleistungen
beraten.

Marketing:

Der Bereich Marketing finanziert sich durch die Leistungsentgelte der Landeshauptstadt Schwerin, die einge-
worbenen Drittmittel der touristischen Leistungstradger und durch die in den Geschéftsbereichen Tourist-
Information und Markte/Veranstaltungen erwirtschafteten Ertrage. Basis der Aktivitdten sind das touristische
Leitbild, die touristische Entwicklungskonzeption fiir die Landeshauptstadt und der jéhrlich erstellte Marketing-
plan. Pandemie bedingt wurden im Frihjahr alle geplanten MalRnahmen gestoppt und der aktuellen Situation
angepasst. Die Wichtung der einzelnen Maflinhahmen 2020 haben sich im Vergleich zum Vorjahr verandert.
Eine Inspirationskampagne wéahrend der beiden Lockdowns ist sehr erfolgreich gelaufen. Die digitale Aus-
spielung unserer Kampagnen hat noch mehr an Relevanz gewonnen. Messen hingegen haben weiter an
Bedeutung fur die touristische Werbung verloren.

Im Bereich Kommunikation laufen alle MalRnahmen in einem Cross-Media-Plan zusammen. Er beinhaltet
Presseaussendungen, Newsletter-Versandtermine, flankierende Maflinahmen im Online- und Social-Media-
Bereich und gibt einen Uberblick iber Print-Veroffentlichungen und Kampagnenlaufzeiten. Der Plan wurde in
Abstimmung mit dem Tourismusverband Mecklenburg-Schwerin erstellt.

Um das Image Schwerins positiv zu pragen und die Botschaften der Stadt aktiv zu kommunizieren, fihren wir
eigene Kampagnen durch, beteiligen uns aber auch an denen des Tourismusverbandes Mecklenburg-
Vorpommern. Diese Kooperation ermdglicht werbliche Préasenz in den Quellgebieten, die fir uns aus Etat-
grunden sonst nur punktuell méglich wéare. Wahrend er Pandemie wurden spezielle Kampagnen erarbeitet
und sukzessive ausgespielt. Eine ausfihrliche Aufstellung aller MaRnahmen sind im Tourismusbericht 2020
beschrieben.

Die Stadtmarketing Gesellschaft Schwerin mbH (SMG) verdéffentlicht gemeinschaftlich mit dem Tourismus-
verband Mecklenburg-Schwerin e.V. jahrlich das Gastgeberverzeichnis und das Urlaubsmagazin fir die
Region. Erganzend bringt die SMG eine Ubersicht mit den Veranstaltungshohepunkten des Jahres heraus,
sowie weitere kampagnenbezogene Flyer. In 2020 wurde auf Grund der Corona-Krise auf letztere Drucker-
zeugnisse verzichtet. Die Inhalte wurden stattdessen online aufbereitet. Alle Produkte dienen der Férderung
von Bekanntheit und Absatz und werden Uber professionelle Vertriebskanale vermarktet.

Schwerpunkt der gemeinsamen Arbeit mit der Marketinginitiative der Wirtschaft Region Schwerin (PMI) ist
weiterhin die Verstetigung der positiven Wahrnehmung der Landeshauptstadt Schwerin im Auf3enmarketing.
Ein groBeres Augenmerk wurde auf die Online-Aktivitaten gelegt. So wurde eine gemeinsame Online-
Kampagne von PMI, Landeshauptstadt Schwerin und SMG initiiert, die das Image Schwerins als I(i)ebens-
werte Stadt — sowohl in den Quellgebieten, um den Tourismus wieder anzukurbeln, als auch nach innen bei
der einheimischen Bevélkerung. Die Kampagne lief in MV und den angrenzenden Bundeslandern bzw. tiber
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die sozialen Netzwerke in den Bundeslandern wahrend der Sommerferien. Insgesamt wurden im Zeitraum
Ende Juni bis Anfang August 1,5 Mio. Ad Impressions ausgespielt. Best Performer war das Motiv ,Marchen-
schloss”. Auf die Inhaltsseite www.schwerin.de/sommer wurde Uber die Kampagne tber 3.000 Mal zuge-
griffen.

Uber die Kampagne wurde im Spatsommer in Zusammenarbeit mit dem Mecklenburgischen Staatstheater ein
Maxiposter an der A24 gebucht. Wahrend des zweiten Lockdowns wurde die Kampagne erneut aufgegriffen
und in die Nebensaison-Kampagne integriert.

Als nach Innen gerichtete Unterstitzungkampagne fir den lokalen Einzelhandel und Gastronomie ist mit dem
ersten Lockdown ,Lokalkauf* entstanden. Die Aktion wurde von der Wirtschaftsférderung und dem City-
management der Landeshauptstadt Schwerin gemeinsam mit der SMG entwickelt und umgesetzt. Auf
www.schwerin.de/lokalkauf entstand eine Ubersicht von lokalen Online-Shops sowie Liefer- und Abholservices
von Schweriner Geschéften, Restaurants und Cafés, die aktiv Uber die Sozialen Kanéle beworben und seit
dem Launch Ende Méarz 2020 mehr als 43.000 Mal aufgerufen wurde.

Markte, Freiflachen, Toiletten:

Die SMG ist fur die Verpachtung diverser offentlicher Veranstaltungsflachen verantwortlich. Viele der ge-
planten Veranstaltungen konnten bedingt durch die Corona Pandemie nicht stattfinden. Dieses fihrte zu Ein-
nahmeverlusten in der SMG.

Seit 2015 bewirtschaftet die SMG die 6ffentlichen 5 WC-Anlagen in der Innenstadt. Zum Bewirtschaftungs-
paket gehdren zusétzlich drei Citytoiletten (Schlachtermarkt, Berliner Platz und Platz der Freiheit) sowie die
Toilette in Zippendorf, die weiterhin vertragsgemaf durch die Firma Stréer bzw. den P&chter in Zippendorf
bewirtschaftet werden.

Die auf 6 Flachen stattfindenden Wochenmarkte konnten das gesamte Jahr unter entsprechenden Hygiene-
auflagen stattfinden. Zuséatzlich wurde der Bauernmarkt am Freitag auf dem Altstadtischen Markt Gber-
nommen, da in den Schweriner Hofen keine Durchfuihrbarkeit gegeben war.

Veranstaltungen:

Pandemie bedingt musste der Uberwiegende Teil der geplanten Veranstaltungen abgesagt werden. Der
GourmetGarten konnte mit Hilfe des Landtages im Innenhof des Schlosses Ende August 2020 als Schloss-
mahl mit 300 Besuchern durchgefihrt werden. Es war ein herausragendes Ereignis fur die Stadt Schwerin,
welches unter Federfiihrung unseres Organisators und 5 Schweriner Gastronomiebetrieben durchgefiihrt
wurde. Dank auch der treuen Unterstitzer und Partner gelang es, mit einem beeindruckendem 5-Gang-Mend,
unterhaltsamen Biihnenprogramm und vielen Uberraschungen einen wunderbaren Abend zu veranstalten, der
far viel Aufmerksamkeit sorgte.

Im Herbst konnte durch Unterstiitzung von Sponsoren, wie dem Kaufhaus Kressmann, den Centern, der Spar-
kasse Mecklenburg-Schwerin, den Stadtwerken sowie Mitfinanzierung der Landeshauptstadt und der SMG
eine ganze Woche der ,Lichterbummel“ umgesetzt werden. Damit wollten die Akteure unter den Bedingungen
durch Corona ein Zeichen fir die Innenstadt setzten. Nachdem der Weihnachtsmarkt abgesagt werden
musste, konnte durch Unterstlitzung der Stadtwerke Schwerin eine weihnachtliche Atmosphéare mittels
Beleuchtung, Dekoration und Marchenhitten geschaffen werden, die ebenfalls eine sehr positive Resonanz
erzeugte.

3. Ausblicke fur das Geschéaftsjahr 2021

Als Schwerpunkte in 2021 stehen die nachhaltige Bewerbung Schwerins sowie die digitale Angebots-
entwicklung auf der Agenda. Die Umsetzung der Tourismusstrategie fur die gesamte Region Mecklenburg-
Schwerin bildet einen weiteren grol3en Arbeitsschwerpunkt. Die Geschéftsfihrung hat zum Ende des Jahres
die Verbandsgeschéftsfihrung mit ibernommen. Die hieraus entstehenden Synergien werden fir eine noch
intensivere Zusammenarbeit zwischen Landeshauptstadt Schwerin und der Region des Landkreises
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Ludwigslust-Parchim beitragen. Ebenso soll die Zusammenarbeit in den Landkreis Nordwestmecklenburg
wachsen.

Die Vernetzung der Tourist-Informationen der Region Mecklenburg-Schwerin steht im Fokus, um den
Erfahrungsaustauch, Wissenstransfer und die gegenseitige Bewerbung zu intensivieren. Die Online-Werbe-
Kampagnen fir die Hauptsaison 2021 werden umfangreich erarbeitet und umgesetzt. Diese werden den
aktuellen Situationen der Pandemie angepasst und ausgespielt. Durch die Optimierung und Erfahrungen,
kénnen die finanziellen Mittel effektiver eingesetzt werden.

MafRnahmen zur Optimierung der Benutzerfreundlichkeit sowie der Funktionalitdt der mobilen Ansicht von
schwerin.de werden kontinuierlich in Abstimmung mit der SIS und der Verwaltung erfolgen.

Die Umsetzung der Veranstaltungen des Schweriner Kultur- und Gartensommers stehen unter den Vorzeichen
der Pandemie. Je nach Infektionsgeschehen werden leider auch in diesem Jahr viele Veranstaltungen nicht
durchfihrbar sein.

Schwerin bringt sich im Rahmen der Mitgliedschaft der Metropolregion Hamburg zu touristischen Themen
inhaltlich und aktiv durch persénliche Mitarbeit ein. Im Rahmen von Tagestourismus- und Kurzreisen-
kampagnen soll dieses noch weiter intensiviert werden.

Schleppender Start in das Tourismusjahr 2021

Das Tourismusjahr 2021 begann in Mecklenburg-Vorpommern und in Schwerin dufR3erst negativ: durch
Pandemie bedingte Reiseverbote und das Fehlen einer Perspektive fir den Start, sind die Vorbuchungen sehr
gering. Es bleibt abzuwarten, wann Reisen nach MV wieder mdglich sind.

Eine Ende Februar durchgefiihrte Befragung in der touristischen Branche zeigt auf, wie hoch die Existenznéte
fur die Hotellerie, Gastronomie und Einzelhandel ist.

Erneuter Einbruch des Tourismus in MV durch Corona-Krise

Seit dem erneuten Lockdown Ende 2020 wurden aufgrund der Corona-Pandemie touristische Ein-
schréankungen verordnet, welche sich auch in diesem Jahr sehr stark auf die Tourismusbranche in MV aus-
wirken wird: Sowohl hinsichtlich der Gasteankiinfte und der Ubernachtungen muss die Branche drastische
Verluste verkraften. Lediglich Geschéftsreisende konnten Buchungen vornehmen.

Fast die gesamte Geschaftsgrundlage der Gesellschaft im Bereich Tourismus ist durch die Pandemie erneut
zu Beginn des Jahres eingebrochen.

Noch ist nicht abzusehen, ob und wann wieder Lockerungen fiir den Tourismus auf Bundes- und auch
Landesebene beschlossen werden. Durch den Landestourismusverband wurde ein umfangreicher Stufenplan
(Phasenmodell) fir den sicheren Neustart 2021 in MV mit Beteiligung weiteren Akteuren/Verbande wie
Dehoga, Museumsverband, Einzelhandelsverband Nord, Handwerkskammern, Unternehmerverband und
Schaustellerverband erarbeitet. Zielstellung ist, dass zumindest in der beginnenden Hauptsaison ein Reisen
innerhalb Mecklenburg-Vorpommern unter den gegebenen Regelungen méglich wird.

Unsere Leistungstrager und Partner haben wir regelméanig tber den BranchenNewsletter zu aktuellen Dingen
informiert.

Prognosebericht — Betrachtung der Corona Krise

Die weltweite Ausbreitung der Corona-Krankheit ist auch in 2021 ist bilanziell als wertbegrindendes Ereignis
des Jahres zu qualifizieren. Diese ist durch die WHO als Pandemie qualifiziert und allgegenwartig.

Der auch in Deutschland seitens verschiedenen staatlichen Ebenen verfugte und notwendige sog. ,Shutdown*
des offentlichen Lebens sowie der Wirtschaft fihrte auch bei der Stadtmarketing Gesellschaft zu deutlich
wirtschaftlichen EinbuRen. Diese kdénnen je nach Dauer der Krise und der Wirksamkeit von vorhandenen
staatlichen Hilfsangeboten moglicherweise nur in Teilen ausgeglichen werden.

Bei der folgenden Beschreibung sind verschiedene Verlaufsfalle der Corona-Krise aufgezeigt.
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Zur Beurteilung der Auswirkungen der Corona-Krise haben wir Ende Marz 2021 drei Szenarien betrachtet, die
im Folgenden beschrieben werden.

Best-Case: Falls die aktuell umgesetzten Malnahmen der staatlichen Stellen recht kurzfristig zum Sinken der
Neuinfektionsrate bei begrenztem Anstieg der Corona-Kranken fihren sollten, wirde der Gesundheitssektor
die Krankheitsfalle bewaltigen kdnnen. Daher ware zu erwarten, dass die Shutdown-MaflRnahmen nach Ostern
wieder auslaufen wiirden und die Wirtschaftstatigkeit wieder anlaufen kénnte. Weiterhin wirde hier unterstellt,
dass die staatlichen HilfsmalRnahmen fiir Unternehmen unbirokratisch und ziigig wirksam werden. In diesem
Fall wirde keine Gefahrdung der Unternehmensfortfiihrung fir unser Unternehmen stehen.

Average-Case: Sofern die aktuell umgesetzten MaBhahmen der staatlichen Stellen den Anstieg der Neu-
infektionsrate nicht deutlich begrenzen kénnten und die Uberlastung des Gesundheitssektors zu vermuten
ware, ware zu erwarten, dass sie Shutdown-MalRnahmen kurz nach Ostern gedndert und durch andere
Praventionsmaflinahmen ersetzt wirden, die &hnlich wirksam waren, aber die Wirtschaftstatigkeit wieder
ermoglichen wirden. In diesem Fall wirde die Gesellschaft zwar unter Beriicksichtigung der offentlichen
Stitzungsmalnahmen deutliche Beeintrdchtigungen unserer VFE-Lage (Vermoégens-, Finanz- und Ertrags-
lage), aber keine Gefahrdung der Unternehmensfortfiihrung fur unser Unternehmen sehen.

Worst-Case: Sollten die div. Staatlichen Ebenen entsprechend den diskutierten Ratschlagen von Medizinern
die Shutdown-Malinahmen jedoch langerfristig aufrecht erhalten und/oder versprochene Liquiditatshilfen erst
erheblich verzogert zur Auszahlung kommen, wird es trotz staatlicher HilfsmalRnahmen zu einem Zusammen-
bruch von kleineren und gréf3eren Unternehmen kommen. Dieses kann wegen der Verflechtung der Binnen-
wirtschaft sowie der Exportwirtschaft relativ schnell auf fast alle Unternehmen durchschlagen. In diesem
unginstigen Szenario wirde auch unser Unternehmen trotz Inanspruchnahme 6ffentlicher Stutzungsmal3-
nahmen sehr stark beeintrachtigt sein.

Nach einer nicht qualifizierbaren Bewertung dieser Szenarien, nimmt die Geschéftsfiihrung den Average-Case
fur den Geschaftsverlauf an.

Folgende MaRRnahmen hat die Stadtmarketing Gesellschaft getroffen bzw. umgesetzt:

Seit Januar sind 14 von 16 Mitarbeiter*innen in Kurzarbeit. Diese wurde bis Mai bewilligt und betragt je nach
Abteilung zwischen 50 — 80% der Arbeitszeit. Eine entsprechende Vereinbarung wurde mit den
Mitarbeiter*innen getroffen. Die SMG stockt das Kug auf 90% des Nettolohns auf. Dieses kann aus eigenem
Budget getragen werden. Soweit méglich wird das Arbeiten im Homeoffice genutzt. Die Mitarbeiter*innen im
Marketing werden bereits im Mérz aufgrund der Vorbereitungen der Marketingmafinahmen wieder 75%- 80%
der Arbeitszeit leisten.

Sollten die Einschréankungen bis Ostern andauern, ist das Defizit fiir die SMG durch die Einsparungen uber
die Kurzarbeit kompensiert. Bei weiteren Einschrankungen dariiber hinaus, ware das geplante Ertragsgeschaft
(Tourist-Information, Veranstaltungen, Flachenvermarktung) nicht zu realisieren.

Jede weitere Woche mit Einschrénkungen im Tourismus fiihrt zu Defiziten, die die SMG nicht aus eigener
Kraft kompensieren kann. Aus den Erfahrungen des vergangenen Jahres wirden wir bei dem Szenario der
sinkenden Inzidenzwerte und voranschreitender Impfungen eine zufriedenstellende Sommersaison
prognostizieren. Bei andauerndem bzw. erneutem Lockdown zu spéteren ZeitrAumen wirde das Defizit
ahnlich des Jahres 2020 betragen. Abzuwarten bleibt die Entwicklung zum Herbst/Winter, verbunden mit den
Erwartungen ausreichender Impfungen.

Unter Beachtung der neuen Ereignisse werden die Berechnungen zum Wirtschaftsplan 2021 regelmafRig
aktualisiert. Mit den Pramissen des Ausfalls der Erldse im Geschéftsbereich der Tourist-Information und der
Flachenvermarktung fir April bis einschlief3lich Juni 2021 ist die Liquiditat 2021 aus heutiger Sicht weiter
gesichert.

4. Voraussichtliche Entwicklung sowie Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Im Rahmen des Wettbhewerbs der Destinationen wird es unumganglich sein, die Aktivitaten im Tourismus-als
auch Standortmarketing weiter zu erhéhen. Die grof3e Herausforderung fir die Gesellschaft besteht darin, das
bisherige Niveau der Erlése zu erzielen, um die Finanzierung der Gesellschaft und damit die Finanzierung
notwendiger MarketingmalBnahmen zu sichern. Im Rahmen der Haushaltsplanungen 2021/22 der Stadt
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wurden zusétzliche Mittel fur die weitere Anpassung der Gehalter bewilligt. Weitere zusatzliche Mittel far
dringend notwendiges, zusétzliches Marketing (digitale Produktentwicklung) wurden ebenfalls bewilligt.

Die Gesellschaft plant fiir das Geschéftsjahr 2021 ein defizitdres Jahresergebnis von 4 TEUR sowie eine
ausreichende Liquiditat. Die wesentlichen Annahmen, auf denen diese Prognose beruht, resultieren aus den
Erfahrungswerten der Vorjahre sowie den einzelnen geplanten MalRnahmen, wobei die wirtschaftlichen
Auswirkungen vorsichtig eingeschatzt werden. Der Wirtschaftsplan wird, bedingt durch die Corona-Pandemie
und den damit verbundenen Einnahmeverlusten, regelmafig aktualisiert. Die Geschaftsfihrung ist bestrebt,
durch Reduktion bei Sach- und Personalkosten im 1. und 2. Quartal die Verluste zu mildern. Sollte der Start
fir den Tourismus erst zu einem spaten Zeitpunkt erfolgen, wird die Gesellschaft innerhalb der Nachtrags-
wirtschaftsplanung einen Verlustausgleich bei der Stadt geltend machen. Gegebenenfalls kénnen auch
staatliche Hilfen fur die SMG in Anspruch genommen werden.

KAPITALFLUSSRECHNUNG

Angaben in TEUR Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018

Mittelzu-/-abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Investitionstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Verédnd. der Finanzmittel

Finanzmittelbestand Anfang der Periode

Finanzmittelbestand Ende der Periode

GEWINN- UND VERLUSTRECHNNG

Angaben in TEUR Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018
Umsatzerlose 1.033 1.640 1.493
Sonstige betriebliche Ertrage 132 105 39
Materialaufwand 309 683 645
Personalaufwand 492 623 549
Abschreibungen 23 10 14
Sonstige betriebliche Aufwendungen 441 428 377
Operatives Ergebnis -100 1 -52
Finanzergebnis 0 0 0
Ergebnis vor Steuern -100 1 -52
Steuern 0 0 0
Jahresuberschuss/-fehlbetrag -100 1 -52
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BILANZ

Angaben in TEUR Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018

Anlagevermégen 28 30 32

Immaterielle Vermégensgegenstande 7 8 8

Sachanlagen 13 13 15

Finanzanlagen 8 8 8

Umlaufvermégen 597 659 594

Vorrate 22 17 20

Forderungen und sonst. Vermdgensgegenstande 205 115 161

Wertpapiere 48 48 49

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 323 479 364

Rechnungsabgrenzungsposten Aktiva 16 14 15

Sonderverlustkonto gem. § 17 (4) DMBIIG 0 0 0

Summe Aktiva 641 703 641

Eigenkapital 404 339 338

Gezeichnetes Kapital/festgesetztes Kapital/Stammkap. 95 95 95

Kapitalriicklage 165 0 0

Gewinnrlcklagen 382 382 382

Gewinnvortrag/Verlustvortrag -138 -139 -86

Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag -100 1 -52

Empfangene Ertragszuschisse 0 0 0

Ruckstellungen 25 42 32

Verbindlichkeiten 154 280 227

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 1 0 0

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 52 47 42

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 73 185 157

Sonstige Verbindlichkeiten 28 48 27

Rechnungsabgrenzungsposten Passiva 58 42 44

Summe Passiva 641 703 641
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Hamburg Marketing GmbH

Hamburg Marketing GmbH
Wexstral3e 7

20355 Hamburg

Telefon:
Telefax:
E-Mail:
Internet:

Gesellschafterstruktur

Freie und Hansestadt
Hamburg

Handelskammer Hamburg
Hansestadt Libeck

Kreis Dithmarschen

Kreis Herzogtum Lauenburg
Kreis Ostholstein

Kreis Pinneberg

Kreis Segeberg

Kreis Steinburg

Kreis Stormarn
Landeshauptstadt Schwerin
Landkreis Cuxhaven

Landkreis Harburg

Landkreis Heidekreis
Landkreis Lichow-Dannenberg
Landkreis Ludwigslust-Parchim
Landkreis Lineburg

Landkreis Nordwestmecklen-
burg

Landkreis Rotenburg (WiUmme)
Landkreis Stade

Landkreis Uelzen

Stadt Neumunster

+49 (0) 40 41 11 10 500
+49 (0) 40 41 11 10 615
info@marketing.hamburg.de
https://marketing.hamburg.de

75,0 %

15,0 %
0,5%
0,5%
0,5%
0,5%
0,5%
0,5%
0,5%
0,5%
0,5%
0,5%
0,5%
0,5%
0,5%
0,5%
0,5%
0,5%

0,5 %
0,5 %
0,5%
0,5%

Grundungsjahr: 2004

Stammkapital: 100.000,00 EUR
Handelsregister: B 90033, Amtsgericht
Hamburg

Geschéaftsfuhrung

Dr. Rolf Strittmatter,
Michael Otremba

Aufsichtsrat

Vorsitz

Michael Westhagemann
weitere Mitglieder

Prof. Norbert Aust

Dr. Rico Badenschier

Dr. Carsten Brosda

Katharina Fegebank

Malte Heyne (seit 01.08.2020)
Kai Hollmann

Christoph Holstein

André Micke (bis 08.06.2020)
Jan Porksen

Rainer Rempe

Diana Rickwardt (bis 08.06.2020)
Dr. Dorothee Stapelfeldt

Hamburg Marketing GmbH

Beteiligungen

Hamburg Convention Bureau GmbH 100,0 %
Hamburg Tourismus GmbH (HHT) 51,0 %
HIW Hamburg Invest Wirtschafts- 51,0 %

forderungsgesellschaft mbH

OFFENTLICHER ZWECK

Zielsetzung der Hamburg Marketing GmbH (HMG) ist es, durch ein
mit den Fachbehodrden sowie den weiteren am Hamburg-Marketing
beteiligten  Gesellschaften abgestimmtes, koordiniertes und
profiliertes Standortmarketing den Bekanntheitsgrad Hamburgs und
der Metropolregion zu steigern sowie die Standortattraktivitat und
Internationalitdt Hamburgs und der Metropo-Iregion zu erhdhen

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens ist die Steigerung der nationalen und
internationalen Bekanntheit Hamburgs als Stadt und Metropolregion
durch effektives, professionelles und profiliertes Standortmarketing
auf der Grundlage einer Markenstrategie sowie die Erhéhung der
Wahrnehmung der nationalen und internationalen Standortattraktivitat
Die Gesellschaft soll in ihrer Funktion als Holding-Mutter zentrale
Steuerungsinstanz fur Ubergreifende Marketing-Aspekte der Aul3en-
darstellung Hamburgs und der Metropolregion gegeniber allen
relevanten Akteuren sein und zusatzlich mit eigenen MaRhahmen die
Ubergeordnete Vermarktung Hamburgs sicherstellen. Dabei wird sie
sich auf die strategische Ausrichtung des Hamburg Marketings sowie
auf die Erarbeitung und Umsetzung strategischer Kommunikations-
konzepte konzentrieren sowie Werbe- und Marketingdienstleistungen
erbringen. Zielsetzung ist innerhalb dieses Rahmens die Foérderung
der Attraktivitat der Metropolregion Hamburg als touristisches Reise-
ziel sowie als Wirtschaftsraum. Die Hamburg Marketing GmbH (HMG)
bestimmt auch die strategischen Ziele der HWF Hamburgische
Gesellschaft fur Wirtschaftsféorderung mbH (HWF) und Hambur
Tourismus GmbH (HHT) als Elemente des Gesamtmarketings und
tragt solchermalen zur systematischen Verzahnung dieser Bereiche
bei, um auf diesem Wege ein unternehmensibergreifendes globales
Hamburg Marketing zu realisieren. Als Holding tibernimmt die Gesell-
schaft auflerdem gegen Entgelt in den Bereichen Unternehmens-
kommunikation, Medienarbeit, Finanzbuchhaltung, IT, Controlling,
Personal und Projektmanagement Querschnitts, Beratungs- und
Sonderaufgaben fiir ihre Tochterunternehmen
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H.ILA.-T. gGmbH
Hagenower Stral3e 73
19061 Schwerin

Telefon: 0385 3993-630
Telefax: 0385 3993-631
E-Mail: info@hiat.de
Internet: www.hiat.de

Gesellschafterstruktur

Tino Freiheit (bis 81,5 %
14.07.2020)

Tino Freiheit (seit 74,9 %
15.07.2020)

Stadtwerke Schwerin GmbH 25,1 %
(SWS) (seit 15.07.2020)

Stadtwerke Schwerin GmbH 18,5 %
(SWS) (bis 14.07.2020)

Grundungsjahr: 2002

Stammkapital: 92.000,00 EUR

Handelsregister: B 7770, Schwerin

Geschéftsfuhrung
Tino Freiheit

Beteiligungen
keine

H.I.A.T. gGmbH

OFFENTLICHER ZWECK

Forderung der Forschungs- und Entwicklungstatigkeit in den
Bereichen Wasserstoff-Energietechnik bzw. der Wasserstoff- und
Brennstoffzellentechnologie sowie Informationstechnik bzw. der
Multimediatechnik

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung von Wissenschaft und
Forschung. Der Zweck wird insbesondere verwirklicht durch eigene
Forschungstéatigkeit im Bereich der Wasserstoff-Energietechnik bzw.
der Wasserstoff- und Brennstoffzellentechnologie sowie der In-
formationstechnik bzw. der Multimediatechnik in Form von Durch-
fihrung wissenschaftlicher Veranstaltungen und Forschungsvor-
haben, Vergabe und Ubernahme von Forschungsauftragen.
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3.

Kunst,
Kultur &
Soziales

Zoologischer Garten Schwerin gGmbH

Stadtische Kindertageseinrichtungen der Landeshauptstadt Schwerin

gemeinnutzige GmbH - Kita gGmbH
Mecklenburgisches Staatstheater GmbH
Sozius — Pflege- und Betreuungsdienste Schwerin gGmbH

HELIOS Kliniken Schwerin GmbH
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Zoologischer Garten Schwerin gGmbH
Waldschulweg 1

19061 Schwerin

Telefon: 0385 39551-0

Telefax: 0385 39551-30

E-Mail: info@zoo-schwerin.de
Internet: www.zoo-schwerin.de

Gesellschafterstruktur
Landeshauptstadt Schwerin 100,0 %
1993

2.531.000,00 EUR

B 3907, Schwerin

Grundungsjahr:
Stammkapital:
Handelsregister:

Geschéftsfuhrung
Dr. Tim Schikora

Aufsichtsrat

Vorsitz

Silvio Horn

Stellvertretung

Lothar Gajek (bis 13.10.2020)
weitere Mitglieder

Thomas Engelhardt

Petra Federau

Ralf Klein

Melany Neubauer (seit 28.10.2020)
Edda Rakette

Daniel Trepsdorf

Beteiligungen
keine

Zoologischer Garten Schwerin gGmbH

OFFENTLICHER ZWECK

Ist das Betreiben und Erhalten einer Erholungsanlage im Stadtgebiet
bei eigenverantwortlicher Bewirtschaftung der Mittel.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens ist

a.
b.

der Betrieb des Zoologischen Gartens in Schwerin,

die ausschlief3liche und unmittelbare Férderung des Tierschutzes,
insbesondere durch die Anschaffung von Tieren und deren
Haltung und Vermehrung nach dem neuesten Stand der tier-
gartnerischen Erkenntnisse, durch Férderung des Artenschutzes,
durch Anschaffung bedrohter Tierarten und durch Schaffung von
Einrichtungen und der besonderen Lebensbedingungen zur
Erhaltung und Vermehrung dieser Tierarten,

die Férderung der Bildung, in dem Mafinahmen getroffen und
Einrichtungen vorgenommen werden, die Kenntnisse Uber Tiere
vertiefen; insbesondere soll allen Bevélkerungskreisen durch tier-
kundliche Fihrungen das Leben der Tiere und Einsichten in bio-
logische und 6kologische Zusammenhange und persdnliche Tier-
kontakte vermittelt werden,

. die Forderung der wissenschaftlichen Zwecke durch Forschung

auf den Gebieten der Zoologie, der Tiermedizin und der Tier-
gartenbiologie, insbesondere durch Studium der Verhaltens-
weisen und Lebensbedingungen bedrohter Tierarten und durch
Zusammenarbeit mit anderen Instituten,

die Forderung kultureller Zwecke durch die Durchfihrung kultur-
eller Veranstaltungen sowie die Erhaltung kultureller Ein-
richtungen und Baulichkeiten.

ABSCHLUSSPRUFER
AWADO GmbH

BESCHLUSS JAHRESABSCHLUSS

Beschlossen am 22.06.2021 von Gesellschafterversammliung

UNTERNEHMENSSPEZ. LEISTUNGSDATEN

darunter Verkaufte Jahreskarten

Ist 2020 | Ist 2019 | Ist 2018

Leistungsbeschreibung

Gesamttickets (Anzahl) 140.797 140.325 132.037

3.666 3.377 4.052
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BESCHAFTIGUNGSZAHLEN

Durchschnittszahlen Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018

Beschaftigte

Auszubildende

Praktikanten/Aushilfen

LAGEBERICHT
1. Grundlagen des Zoologischen Garten Schwerin

Als Dienstleistungsunternehmen stellt der Zoo artgerechte Tieranlagen mit einem reprasentativen Tierbestand
in einer parkahnlichen Landschaft vor und erhebt fiir diese Leistung Entgelt. Hauptargumente fiir Zoobesuche
sind der Kultur- und Freizeitwert, Umweltbildung und Artenschutz. Diese Aufgaben sind zudem gesetzlich
festgeschrieben (EU Richtlinie 1999/22/EG und BNatSchG § 42).

Von branchengleichen Einrichtungen der Region kann sich der Zoo Schwerin vorrangig durch die Haltung von
Nashornern und Giraffen und weiteren besonderen Tierarten, seine naturnahe Gestaltung mit der zentral
gelegenen Wasservogelanlage sowie seine familien- und behindertengerechte Struktur absetzen.

Gemal Entwicklungskonzept 2016 entwickelt sich der Zoo Schwerin zum Artenschutz-Zoo. Mit dieser tber-
geordneten Thematik und Alleinstellungsmerkmal kann sich der Zoo von Mitbewerbern wirkungsvoll absetzen.
Hierin ist vorgesehen, den Tierbestand zugunsten von bedrohten, dennoch fiir Besucher attraktiven Arten
umzustellen und den Bereich Umweltbildung dahingehend auszurichten. Derzeit werden im Zoo ca.
1.500 Individuen in etwa 140 Arten auf einer Flache von ca. 24 Hektar gehalten. Ferner sollen durch weitere
Veranstaltungsbereiche und moderne Vermarktung der ,Eventlocation* Zoo Zusatzeinnahmen erwirtschaftet
werden.

Investive MaBnahmen werden vorrangig den kontinuierlichen Abbau von Sanierungsstau bzw. das Ersetzen
veralteter, unwirtschaftlicher und nicht mehr besucherwirksamer Anlagen gegen effiziente und zeitgemalile
Tieranlagen bzw. Betriebsgebaude betreffen.

2. Wirtschaftsbericht
2.1. Geschéaftsverlauf und Geschéaftsergebnis

Das Geschéftsjahr 2020 wurde durch die im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie stehenden Ereignisse
und Beschréankungen gepragt.

Der Zoo wurde aufgrund der Corona-Pandemie auf Anordnung der Landeshauptstadt Schwerin im Zeitraum
vom 17.03.2020 bis zum 19.04.2020 fur die Offentlichkeit geschlossen. Unter diversen Auflagen zur Um-
setzung verschiedener GesundheitsschutzmalRnahmen konnte der Zoo am 23.04.2020 wieder beschrankt
offnen. Seit Mai 2020 war auch die Aufnahme der Geschaftstatigkeit der Gastronomie und des Zooladens
wieder moglich. Bis Oktober 2020 konnte der Zoo seine Gaste in einem nahezu reguléren Umfeld begrifZen.
Zum 01.11.2020 musste dann mit dem Beginn des ,Lockdown-Light" die Gastronomie und Tierhauser wieder
schlieBen. Auch Fuhrungen, Kindergeburtstage und Veranstaltungen konnten seitdem nicht mehr stattfinden.
Ab dem 16.12.2020 wurde der Zoo abermals per Verordnung fiir die Offentlichkeit geschlossen.
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Abb. 1.: Entwicklungsverlauf verkaufte Tickets. Die gezeigten Zahlen zeigen ausschlief3lich
kassenwirksame Ticketverkdufe. Nicht wiedergegeben sind kostenfreie Nutzungen aus Jahres-
karten, Begleitpersonen, Kinder unter 3 Jahren und weitere. (schraffiert: Daten wurden auf
jetzige Statistik umgerechnet).

Der Jahresverlauf zeigte sich im Hinblick auf die Besucheranzahl tiberraschend positiv. Die Griinde dafir sind
vielschichtig. Einerseits ist der Besuch des Zoos im Hinblick auf eine mégliche Ansteckung risikoarm zu
bewerten, andererseits vielen Konkurrenzangebote, wie Veranstaltungen, Messen o. &. aus. Auch die Wetter-
bedingungen waren fir einen Zoobesuch sehr geeignet, sodass die diversen MaRhahmen der vergangenen
Jahre zur Steigerung des Bekanntheitsgrads und der Attraktivitét des Zoos ihre Wirkung entfalten konnten.

Begriindet mit der behdrdlich angeordneten Schlie3ung blieb die Anzahl der verkauften Tickets per April 2020
mit 14.834 deutlich unter den Vorjahreswerten von 34.591. Im weiteren Jahresverlauf konnte die Anzahl an
verkauften Tickets deutlich erhdht werden, sodass per Oktober die Besucherzahlen den Vorjahreswert um
2.154 uberschritten. Durch den ,Lockdown-Light* als auch durch die im Dezember 2020 erneut behérdlich
angeordnete SchlieBung blieben wesentliche Zuwachse im November und Dezember aus, sodass das Jahr
2020 mit 140.797 verkauften Tickets abgeschlossen wurde. Dieser Wert liegt trotz der Rahmenbedingungen
des Jahres mit 562 Tickets Uiber dem Vorjahreswert und ist damit das beste Besucherergebnis seit Grindung
der gGmbH (Abb. 1).

Entwicklung der Besucherstruktur - zahlende Eintritte:

Kategorie 2020 2019 2018 2017 2016 Rekord (Jahr)
ErmaRigt 38.406 32.459 25.898 30.989 29.726 44.015 (2000)
Vollzahler 54.300 41.341 42.866 50.410 49.823 62.874 (2000)
Gruppen 2.574 7.511 7.379 7.247 9.520 16.916 (2000)
Familientageskarte  39.032 53.684 49.086 26.229 23.906 53.684 (2019)
Seniorentageskarte 2.819 1.863 2.756 9.656 9.579 11.257 (2003)
Jahreskarten 3.666 3.377 4.052 5.480 5.128 5.750 (2013)
Summe 140.797 140.325 132.037 130.011 127.682 140.797 (2020)
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Die Anzahl der absoluten Zoozutritte (188.092 Besuchende, im Vorjahr 182.553) ist deutlich héher als die der
verkauften Tickets (zahlende Besucher). Hierin verbirgt sich u.a. die Mehrfachnutzung von Jahreskarten, die
jedoch in der individuellen Nutzung sehr schwankt und nicht ndher ausgewertet ist. Der Verkauf von Jahres-
karten ist im Vergleich zum Vorjahr um 8,6 % gestiegen.

Das abgelaufene Geschéftsjahr war ebenfalls durch die weitere Umsetzung der Investitionsmaflinahmen
gepragt. Der Bau des Rote Liste Zentrums (Arbeitstitel ,Neubau Léwenanlage*) und die Modernisierung der
inneren Infrastruktur wurden in 2020 wesentlich umgesetzt. Die Umgestaltung des Eingangsbereichs und die
Einfihrung eines neuen Kassensystems wurden noch im betrachteten Geschéftsjahr angestof3en.

Im Rahmen der fiir 2020 bestéatigten Verpflichtungserméchtigung wurde die Verhandlung zur Ubernahme des
Objektes ,Gasthof am Zoo“, welches durch ein Erbbaurecht vergeben wurde, mit dem Betreiber aufge-
nommen. Parallel dazu wurde ein Rahmenkonzept erarbeitet, um die neue Zoogastronomie optimal in das
Gesamtkonzept des Zoos zu integrieren. Mittels eines Interessenbekundungsverfahrens und weiterfiihrenden
Verhandlungen wurde eine neue Pachterin fir das Objekt ab dem Geschaftsjahr 2021 gefunden.

2.2 Lage der Gesellschaft
2.2.1. Ertragslage

Fur das abgelaufene Geschaftsjahr wird ein Jahresfehlbetrag von TEUR 10 ausgewiesen, was dem Ergebnis
des in der 93. Sitzung des Aufsichtsrates am 27.09.2019 bestatigtem Wirtschaftsplan entspricht.

Basierend auf der behdrdlich angeordneten SchlieBung im Zeitraum vom 17.03.2020 bis zum 19.04.2020 und
den anschlieRenden Beschrankungen des Betriebes wurde auf gemal3 den Vorgaben des Gesellschafts-
vertrages im Einklang mit einer Anforderung der Gesellschafterin ein Nachtragswirtschaftsplan fiir 2020
erstellt. Auf Basis der darin ausgewiesenen Ergebnisverschlechterung wurde seitens der Gesellschafterin im
Dezember 2020 erklart, dass sie fur den zusatzlichen Fehlbetrag in Form eines auf3erplanméafligen Betriebs-
mittelzuschusses aufkommt. Nicht bendtigte Mittel zur Erreichung des Ergebnisses laut Wirtschaftsplan sind
im Jahresabschluss abzugrenzen. Von dem aufRerplanméaRigen Zuschuss wurden TEUR 49 nicht benétigt. Es
wird auf die folgenden Ausfihrungen verwiesen.

In den Umsatzerldsen sind TEUR 1.788 (i. Vj. TEUR 1.788) ausgewiesen, welche im Wesentlichen aus
Eintritten, Parkgebiihren, Ubernachtungen im Baumhaus und dem Verkauf von Souvenirartikeln generiert
wurden. Die Einnahmen aus Eintritt stellen die wirtschaftlich bedeutendste Position dar. Sie sind mit
TEUR 1.324 (i. Vj. TEUR 1.268) und 74 % (i. Vj. 71 %) an den Umsatzerldsen beteiligt.

Aus der Aktivierung von Eigenleistungen resultieren Ertrége von TEUR 105 (i. Vj. TEUR 81). Es sind im
Wesentlichen Eigenleistungen fur die Planung und MaRnahmenbegleitung des Investitionsvorhabens ,Neubau
Léwenanlage” eingeflossen.

In den sonstigen betrieblichen Ertragen des Jahres 2020 tber TEUR 2.191 (i. Vj. TEUR 1.706) setzen sich
wie folgt zusammen:

2020 2019

TEUR TEUR
Betriebsmittelzuschuss der Landeshauptstadt Schwerin 1.619 1.200
Ertrdge aus der Aufl. von Sonderposten 327 314
Personalkostenzuschisse 144 139
Spenden und Tierpatenschaften 83 45
Sonstiges 18 8

2.191 1.706
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Die hoheren Ertrage von TEUR 485 zum Vorjahr resultieren im Wesentlichen aus dem von der Gesell-
schafterin gezahlten Betriebsmittelzuschuss in Héhe von TEUR 419. Bei Gesamtertrdgen von TEUR 4.084
entfallen TEUR 2.465 auf selbst erwirtschaftete Ertrage.

Der Zuschuss der Landeshauptstadt pro Zoobesuch liegt bei EUR 8,61 (i. Vj. EUR 6,59). Die Quote der Zoo-
besuche gemessen an den Einwohnern (98.449 Einwohner, Quelle: www.schwerin.de; Stand 31.12.2019) in
Schwerin betragt 1,92 (i. Vj. 1,85).

Es ergibt sich folgende besucherabhangige Umsatzerldsspezifik:

Jahr 2020 2019 2018 2017
Erl6s/Besuch 857€ 8,68 € 854 € 767€

Der Riuckgang von 2019 zu 2020 erklart sich u. a. aus dem zeitweise eingeschrankten Gastronomiebetrieb
sowie der behdrdlich angeordneten SchlieBung des Zooladens.

Demgegenuber waren Aufwendungen in Hohe von insgesamt TEUR 4.094 (i. Vj. TEUR 3.584) zu ver-
zeichnen.

Im Wesentlichen handelt es sich dabei um Aufwendungen fir die Haltungskosten der Tiere, Wartung und
Instandhaltung der gesamten Anlage, zu zahlende Entgelte an die im Unternehmen beschéftigten Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter sowie um Aufwendungen fir die Geschaftsbesorgung durch kommunale Unter-
nehmen. Die zum Vorjahr gestiegene Héhe der Aufwendungen resultiert u. a. aus erhéhten Aufwendungen im
Umgang mit COVID-19, ungeplanten Kosten verbunden mit Havarien und der Abwehr der Vogelgrippe. Der
weiterhin hohe Investitionsstau filhrt auch in diesem Jahr zu nétigen, aber ungeplanten, Reparaturen. Hierbei
geht es um die Sicherung des laufenden Betriebes und Herstellung gesetzlicher Auflagen und Standards.

2.2.2. Vermobgenslage
Das Stammkapital betragt per 31. Dezember 2020 TEUR 2.531.

Die Eigenkapitalquote sinkt von 92 % auf 84 %. Dabei wurden die Sonderposten fur Investitionskosten-
zuschusse in voller Hohe dem Eigenkapital zugerechnet. Der deutliche Abfall der Quote begriindet sich mit
noch nicht ausgereichten Férdermitteln, welche dem Sonderposten zuzurechnen wéren. Bis zur Auszahlung
der bewilligten Mittel muss der Zoo die Vorfinanzierung Gber Fremdfinanzierungen realisieren.

Fur die Zukunft sind in Abstimmung mit der Landeshauptstadt Schwerin als Gesellschafterin weiter geeignete
Maflinahmen zur Vermeidung von Bilanzverlusten zu entwickeln und umzusetzen.

Zum Stichtag stehen den langfristig gebundenen Vermdgensgegenstidnden von TEUR 11.322 langfristig
gebundene Passiva von TEUR 10.428 gegentber. Damit ergibt sich ein Anlagendeckungsgrad von 92,1 %.

Die Gesellschafterin wurde regelmalf3ig Uber alle wichtigen Geschéftsvorfalle unterrichtet und Uber die
Entwicklung der Gesellschaft informiert.

Die Verbindlichkeiten gegeniliber Kreditinstituten sind im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 950 auf TEUR 1.015
angestiegen. Zur Vorfinanzierung der geférderten Baumaflinahmen wurde ein Kreditrahmenvertrag abge-
schlossen., welcher zum Bilanzstichtag mit TEUR 1.000 in Anspruch genommen wurde.
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Anzahl Arten
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Anzahl Individuen

Tiergruppe 2020 2019 2020 2019
Saugetiere 53 52 326 308
Vogel 27 24 120 154
Reptilien 17 15 66 64
Amphibien 21 19 122 133
Fische 23 25 679 647
Spinnentiere 1 1 1
Insekten 4 n. v. n. v.
Schnecken 3 211 0
Garnelen 1 138 138
Summe 150 142 1.663 1.445
2.2.3. Finanzlage

Zum Bilanzstichtag wird ein Bankbestand von TEUR 939 ausgewiesen. Der hohe Bestand geht auf einen
Fordermitteleingang in der letzten Woche des Jahres 2020 zurick.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden die Finanz- und Liquiditatsausstattung der Gesellschaft durch die nach
saisonalem Bedarf abrufbaren Betriebsmittelkostenzuschiisse der Landeshauptstadt Schwerin und die selbst
erwirtschafteten Einnahmen gewahrleistet. AuRerdem verfiigt der Zoo Uber eine Kontokorrentlinie bzw. einen
Kreditrahmenvertrag, um Liquiditatsschwankungen ausgleichen und die geférderten Investitionsmalinahmen
bis zum Fordermitteleingang vorfinanzieren zu kénnen.

3. Chancen- und Risikobericht

Zur Risikofriiherkennung liegt von der Geschaftsfilhrung eine Risikolibersicht fiir das Risikomanagement vor.
In Vorbereitung auf die Berichterstattung an den Aufsichtsrat werden die Themengebiete im Hinblick auf
mogliche Risiken regelméaRig betrachtet und bewertet. Die Gesellschaft ist in besonderem Mal3e von externen
Einflussen und Faktoren abhéangig, die nicht bis kaum von ihr beeinflussbar sind. Dazu gehéren der mogliche
Ausbruch von Tierseuchen, Pandemien, Anderungen im Freizeitverhalten der Menschen, die wachsende
Anzahl von Mitbewerbern auf dem Freizeitmarkt (Veranstaltungen, Volksfeste), die Entwicklung des
Tourismus und die Kaufkraftentwicklung. In gewdhnlichen Geschéftsjahren ist das Wetter der maRgebliche
Faktor fur die Entwicklung und den Erfolg eines jeden Geschéftsjahres. Durch das vorherrschende Pandemie-
geschehen sind die damit verbundenen und nicht vorhersehbaren SchlieBungen oder Einschrdnkungen des
Geschaftsbetriebs gegenwartig als hdherrangiges Risiko zu bewerten.

Das Risikomanagement ist darauf ausgerichtet, dass die Geschéftsfihrung frihzeitig wesentliche Risiken
erkennt und gegensteuernde MalRnahmen einleiten kann. Die Risiken sind nach ihrer Eintrittswahr-
scheinlichkeit und méglichen Schadenshéhe bewertet. Aus den Erfahrungen der vergangenen Geschéftsjahre
und aktuellen Ereignissen wurden die Risiken ,Ausbruch von Epidemien und sonstigen Seuchenztigen* und
.Naturereignisse” hdher eingestuft.

Zu den dem Fortbestand der Gesellschaft gefahrdenden Entwicklungen (Risiken) gehdren insbesondere
folgende Risikobereiche:
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SchlielBung wg. Ausbruch von Epidemien und sonstigen Seuchenztigen (bei Mensch und Tier)
Extreme Natur- und Wetterereignisse (Sturm, Wasserschaden, Wetterschwankungen)
Risikobehaftete Geschéfte (Auftrage, Bestellungen, Vertrage)

Weitere unzureichende Werterhaltung/Verzégerungen von Sanierungen

Marktrisiken (Wettbewerbssituation verschéarft sich)

Nachfragewandel/Besucherriickgang

Umweltrisiken (politisch/gesellschaftliche) mit deutlicher Reduzierung der Betriebs- und
Investitionskostenzuschiisse

Noos~wDdE

Als allgemeine Risiken kénnen negative Entwicklungen im wirtschaftlichen Umfeld identifiziert werden, wie
Preissteigerungen bei Energie, Futter und auf dem Bausektor. Insbesondere die steigenden Personalkosten
als Folge von Tariferh6hung (TV6D) belasten die Gesellschaft zunehmend. Einzelne risikobehaftete Geschéfte
sind im Berichtszeitraum nicht aufgetreten. Im Bereich des Risikomanagements wird durch die jahrliche
Bewertung der Risiken sowie eine stetige Marktbeobachtung Sorge getragen.

Die zukunftige Entwicklung des Zoos ist wesentlich von der Besucherentwicklung sowie von den Zuschiissen
durch die Gesellschafterin abhangig, bedingt durch die vorgenannten Risikofaktoren. Diese Einflisse sind
nicht kalkulierbar, kdnnen sich jedoch auf die wirtschaftliche Entwicklung kurzfristig negativ oder positiv aus-
wirken. Aus diesen Grinden gibt es keine Planungssicherheit flir den Zoo.

Trotz deutlicher Fortschritte im Bereich Infrastruktur und Tieranlagen besteht weiterhin ein grof3er Sanierungs-
stau im Zoo. Das betrifft sowohl interne, fur betriebliche Ablaufe relevante Bereiche sowie Tier- und Besucher-
bereiche. Eine Fortfihrung der Entwicklung ist bei der derzeitigen Hohe des Zuschusses durch die Gesell-
schafterin und der Erlossituation jedoch ausschlie3lich durch die Gewahrung von Fordermitteln moglich.
Zudem besteht ein Bedarf an Personal, damit die Mal3nhahmen in angemessener Weise abgearbeitet bzw.
umgesetzt werden kénnen.

Daher gilt es, wahrend der laufenden Forderperiode des Landes bzw. der EU mdglichst Mittel fir umfangreiche
Sanierungen und Modernisierungen einzuwerben. Allerdings ist der Verwaltungsaufwand erheblich und gleich-
zeitig sehr risikoreich, so dass Formfehler und &hnliches bei spéteren Nachprifungen zu erheblichen Rick-
forderungen fiihren kdnnten. Die zunehmend kostenintensive Werterhaltung und Pflege der Bestandsanlagen
und des Inventars ist hingegen nicht férderféahig.

4. Prognosebericht

Die Planung fir das Geschaftsjahr 2021 geht von 166.000 verkauften Tickets aus. Die Ergebnisse des
Geschéftsjahres 2020 zeigen die Akzeptanz der neuen Entgeltordnung sowie die Wertschatzung der ange-
laufenen Veranderungen im Zoogelande und der Offentlichkeitsarbeit. Die deutliche Erhéhung der Besucher-
anzahl geht auf die Er6ffnung des Rote Liste Zentrums und die damit in Verbindung stehende steigende
Attraktivitat des Zoos zuriick. Weiterhin wirken sich die erheblich gestiegene Anzahl an gekauften Jahres-
karten in 2020 auf die Annahme der Besucheranzahl im Planjahr aus.

Der Betriebsmittelzuschuss der Landeshauptstadt Schwerin wurde fur 2021 auf TEUR 1.249 erhéht. Die
Dynamisierung wurde im Rahmen der Beschlussfassung zum Doppelhaushalt 2019/2020 beschlossen. Um
Liquiditatsschwankungen aus dem Saisongeschéaft bzw. der Vorfinanzierung der Investitionen auszugleichen,
ist es dem Zoo gelungen, eine Fremdfinanzierung abzuschliel3en.

Das Augenmerk der Gesellschaft gilt weiter der Gewinnung von Neukunden und der Aufarbeitung der Anlagen,
insbesondere der betrieblich genutzten Infrastruktur. Darliber hinaus gilt es, gemaR Entwicklungskonzept die
Kernkompetenz wissenschaftlich gefiihrter Zoos — namentlich dem Schutz und der Zucht bedrohter Arten —
mehr Aufmerksamkeit zu widmen und zwar unter Aufrechterhaltung des Abwechslungsreichtums und der
Attraktivitat des Tierbestandes. Hierfur gilt es die Grundsteine zu legen.

Entsprechend liegt der Schwerpunkt der kunftigen Investitionen auf den nachfolgenden, vorbereitenden
MafRnahmen:

1. Planung ,Baulicher Entwicklungsplan® TEUR 170
2. Planung ,Neubau Betriebshof* TEUR 100
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Basis fir eine wirtschaftliche Weiterentwicklung und einer angestrebten Reduzierung der Betriebskosten ist
der Neubau des Betriebshofs an der Zoogrenze und damit eine Verlegung weg von der logistisch ungtnstigen
Position im Zentrum des Zoos. Hierdurch sollen die Unterhaltung und Versorgung der Betriebseinheiten
energetisch und Arbeitsablaufe optimiert werden. Die freiwerden Mittel sowie Personalstunden sollen zur
Weiterentwicklung von kleineren Tieranlagen und fiir den Werterhalt in Eigenleistung eingesetzt werden.

Im Januar 2021 erfolgte der Riickkauf des Erbbaurechtes und damit die Ubernahme des Objektes ,Gasthof
am Zoo“. Die Finanzierung des Vorhabens wurde durch ein Darlehen finanziert. Das Konzept der Pachterin
steht im Einklang mit dem Gesamtkonzept des Zoos. Derzeit erfolgen weitreichende Umbauarbeiten. Mit der
Eroffnung ist in Abhéngigkeit vom Pandemiegeschehen im spéaten Fruhjahr 2021 zu rechnen.

Den aufgelaufenen Sanierungsstau gilt es gesamtheitlich zu erfassen, zu bewerten und im Sinne des Ent-
wicklungskonzepts mit geeigneten MaRnahmen effizient zu beseitigen. Neben der betrieblichen Perspektive
wird auch die Attraktivitat fir Zoobesuchende evaluiert. Im Planungsprozess zu entwickelnde Tieranlagen und
Besucherbereiche sollen als Grundlage weiterer FérdermaRnahmen dienen. Fir die Planungsleistung konnten
Fordermittel (Férderquote 75 %) eingeworben werden.

Fur das Geschaftsjahr 2021 wird bei Umsatzerlésen von TEUR 2.173 und einem Betriebskostenzuschuss von
TEUR 1.249 ein Jahresergebnis von TEUR -10 erwartet.

Die trotz SchlieBung und Pandemiebedingungen weiterhin hohen Besucherzahlen stimmen sehr optimistisch
und unterstreichen das Entwicklungspotential des Zoos unter regularen Bedingungen.

KAPITALFLUSSRECHNUNG

Angaben in TEUR Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018

Mittelzu-/-abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Investitionstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Verédnd. der Finanzmittel

Finanzmittelbestand Anfang der Periode

Finanzmittelbestand Ende der Periode

GEWINN- UND VERLUSTRECHNNG

Angaben in TEUR Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018

Umsatzerlése 1.788 1.788 1.746

Andere aktivierte Eigenleistungen 105 81 196

Sonstige betriebliche Ertrage 2.191 1.706 1.442

Materialaufwand 1.023 731 826

Personalaufwand 2.100 1.918 1.866

Abschreibungen 525 512 626

Sonstige betriebliche Aufwendungen 450 396 264

Operatives Ergebnis -14 18 -198

Finanzergebnis -1 -2 -2

Ergebnis vor Steuern -15 16 -200

Steuern -6 24 11

Jahresuberschuss/-fehlbetrag -10 -8 -211
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BILANZ

Angaben in TEUR

Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstéande
Sachanlagen
Umlaufvermégen
Vorrate
Forderungen und sonst. Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
Rechnungsabgrenzungsposten Aktiva
Sonderverlustkonto gem. § 17 (4) DMBIIG
Summe Aktiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital/festgesetztes Kapital/Stammkap.
Kapitalrticklage
Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Jahresliberschuss/Jahresfehlbetrag

Sonderposten zur Finanzierung des SAV

Sonderposten aus offentlichen Férdermitteln
Empfangene Ertragszuschiisse
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindl. ggi. Gesellschafter/Gemeinde/and. Eigenbetr.
Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten Passiva

Summe Passiva
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Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018
11.322 8.647 8.194
0 0 8
11.322 8.647 8.185
1.039 117 472
32 52 42
68 51 49
939 13 381
16 14 14
0 0 0
12.377 8.777 8.680
2.862 2.872 2.880
2.531 2.531 2.531
636 636 636
-295 -286 -76
-10 -8 -211
7.566 5.233 5.225
7.566 5.233 5.225
0 0 0
350 147 193
1.458 402 253
1.015 64 30
1 0 0
280 238 132
49 1 0
113 100 91
141 122 129
12.377 8.777 8.680
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Luise Mai

Corinna Wenk
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Stadtische Kindertageseinrichtungen
der Landeshauptstadt Schwerin
gemeinnutzige GmbH - Kita gGmbH

OFFENTLICHER ZWECK

Forderung von Kindern in Kindertageseinrichtungen

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS
Gegenstand der Gesellschaft ist der Betrieb von Tageseinrichtungen.

Zweck des Unternehmens ist die Forderung von Kindern in Kinder-
tageseinrichtungen zur Entwicklung von eigenverantwortlichen und
gemeinschaftsfahigen Personlichkeiten. Diese Aufgabe umfasst die
Betreuung, Bildung und Erziehung von Kindern, die sich padagogisch
und organisatorisch an den Bedirfnissen der Kinder und ihrer
Familien orientiert. Das Unternehmen halt vor allem ein den ge-
setzlichen Bestimmungen entsprechendes Angebot der Kindertages-
betreuung vor, um der Landeshauptstadt Schwerin als 6rtlichem
Trager der offentlichen Jugendhilfe zu ermdglichen, den Rechts-
anspruch auf den Besuch einer Kindertageseinrichtung zu erfullen.
Die Gesellschaft kann Unternehmen mit vergleichbarer Aufgaben-
stellung grinden, erwerben oder sich an ihnen beteiligen. Sie ist auch
berechtigt, die Geschaftsbesorgung bei Unternehmen zu uber-
nehmen, die vorrangig der Erfullung des Zweckes der Gesellschaft
dienen.

ABSCHLUSSPRUFER
Baker Tilly GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

BESCHLUSS JAHRESABSCHLUSS

Beschlossen am 17.06.2021 von Gesellschafterversammlung

UNTERNEHMENSSPEZ. LEISTUNGSDATEN

Leistungsbeschreibung

durchschn. Auslastung (%)

BESCHAFTIGUNGSZAHLEN

Durchschnittszahlen

Beschaftigte

Auszubildende

Praktikanten/Aushilfen
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LAGEBERICHT
1. Geschaftsverlauf

Die Kita gGmbH ist Betreiber von 27 Kita-Standorten (davon 4 Hortstandorte an Schulen), in denen Kinder fur
einen Teil des Tages oder ganztags im Sinne des § 22 SGB VIII geférdert werden.

Das Geschaftsjahr 2020 wurde im Wesentlichen durch die Corona-Pandemie und ihrer Auswirkungen gepragt.
Dariliber hinaus trat zum 01.01.2020 die 5. Kif6G-Novellierung in Kraft. Damit verbunden war bzw. ist, dass
die Eltern nunmehr beitragsfrei die Betreuungsleistungen in Anspruch nehmen kénnen. Diese politische
Entscheidung, hat gerade in Zeiten von Notbetreuung und SchlieBungen von Einrichtungen, der Kita gGmbH
ermoglicht das ,normale“ Tagesgeschéaft aufrecht zu erhalten. Die Landesregierung hat beschlossen, trotz
Notbetreuung und Schliel3ungen, die monatlichen Zahlungen weiterhin zu leisten, so dass die Kita gGmbH
das Jahr 2020 positiv abschlieRen konnte.

Dariber hinaus traten mit Wirkung zum 01.04.2020 die neuen Leistungsentgelte in Kraft. Hierbei beriicksichtigt
wurden insbesondere die Tariferh6hungen aus dem Jahr 2019 und 2020 sowie eine geplante Tariferh6hung
ab dem September 2020. Dariiber hinaus wurden durch den Eigenbetrieb ZGM die Mietvertrage angepasst,
welche ebenso in den Entgelten beriicksichtigt wurden.

Wie bereits im Geschéftsjahr 2019 begonnen, beschéftigte sich die Kita gGmbH intensiv mit dem Thema, wie
es noch besser gelingen kann, die Marke Kita gGmbH nicht nur nach aul3en zu présentieren, sondern insbe-
sondere auch zu schauen, wie die Kita gGmbH nach innen von den Kollegen wahrgenommen wird.
Wie auch dberall sonst in Deutschland hat die Ausbreitung des Corona-Virus dazu gefuhrt, dass alle Projekte
auf Eis gelegt wurden. Unter anderem war es Ziel, dass alle Mitarbeiter/innen der Kita gGmbH an einem
2-tagigen Workshop teilnehmen, was uns nicht abschlieRend gelungen ist. Auch wurden samtliche pada-
gogischen Fachtage, Weiterbildungen etc. abgesagt. Es fand Notbetreuung statt und vieles wurde nunmehr
im Homeoffice vorbereitet und erledigt. Seit August 2020 findet die Betreuung in den Kindertageseinrichtungen
unter Pandemiebedingungen statt. Das heif3t, es wurden entsprechende Hygienekonzepte entwickelt und bis
heute umgesetzt. Im Jahr 2020 gab es keinen Corona-Fall weder bei den Mitarbeitern/innen noch bei den
Kindern.

1.1 Auslastung

Die Gesellschaft startete das Geschéaftsjahr 2020 mit einer Gesamtauslastung von 98 %. Die Grundschule
Nordlichter wurde im Unterschied zu den vorangegangenen Schuljahren im letzten Schuljahr 2020/2021 auf
eine Dreiziugigkeit ausgerichtet. Derzeit ist geplant, trotz des Stadtvertreterbeschlusses an der Grundschule
Nordlichter eine Orientierungsstufe (Klassen 5 und 6) einzufuhren, erneut auf eine Dreizligigkeit zu gehen.
Sollte dies wiederum so umgesetzt werden, hat das enorme Auswirkungen auf die Hortbetreuung, da der
gesetzliche Raumbedarf nicht mehr gegeben ist. Der neue Standort Hort Mitte wurde von den Kindern sehr
gut angenommen. Daraus folgt eine sehr gute Auslastung der Horte Paulsstadter Fritzen sowie City-Hort.
Dadurch, dass jedoch die Friedensschule seit August 2020 vierziigig lauft, entstehen erneut massiv Probleme,
da die Betreuung an 3 Standorten stattfinden muss und der Personalschlissel gerade in diesem Betreuungs-
bereich sehr niedrig ist. Das fuhrt dazu, dass kaum bzw. keine Flexibilitdt im Personaleinsatz gegeben ist.

Die geplante Jahresdurchschnittsauslastung von 97 % konnte erreicht werden.

1.2 BaumalRnahmen zu Kapazitatsanpassungen

Intensiv wurden im Jahr 2020 die Planungen fir den Kita-Neubau im Wohnpark Zippendorf vorangetrieben.
Der Bauantrag wurde zum Jahresende gestellt und sofern die Baugenehmigung vorliegt, beginnen die
Ausschreibungen und die Ausflihrungsplanung. Insgesamt sollen hier 63 Kita-Platze entstehen. Auch die an-
deren Bauprojekte, wie der Ersatzneubau fur die Kita Nandolino in der Brahmsstrafl3e und der Sanierungsbau
in der August-Bebel-StraRe befinden sich, wenn auch nur sehr schleppend, in der weiteren Planung. Insge-
samt wirden nach Fertigstellung aller Vorhaben 160 Platze mehr in Schwerin zur Verfugung stehen.
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1.3 Leistungsverhandlungen

Die letzten Leistungsverhandlungen, eingereicht im Oktober 2019, fanden im Marz 2020 mit Wirkung zum
01.04.2020 letztlich ihr Ende. Im Geschéftsjahr 2020 liefen der Tarifvertrag TVOD SuE sowie TVAD VKA aus.
Die Kita gGmbH hat in ihrer Wirtschaftsplanung sowie in den Entgeltkalkulationen 3,2 % Personalkosten-
erhéhung ab September 2020 berucksichtigt. Auf Grund der Corona-Pandemie vereinbarten die Tarifvertrags-
parteien 1,4 % mit Wirkung zum 01.04.2021 sowie 1,8 % ab 01.04.2022. Leistungsverhandlungen im Jahr
2021 sind nicht vorgesehen.

1.4 Péadagogische Handlungsansatze

Alle padagogischen Fachkrafte arbeiten an der Entwicklung einer paddagogischen Praxis, die sich an den
Bedurfnissen der Kinder ausrichtet, die die Individualitat jedes Menschen achtet und Selbstwirksamkeit und
Partizipation der Kinder als grundlegend fur Bildung und somit fur die Gestaltung des padagogischen Alltags
begreift.

Um diese Entwicklung weiter voran zu bringen, arbeiten alle Einrichtungen nach dem Qualitatsstandard
.Beobachtung und Dokumentation®, da dies die Grundlage der paddagogischen Arbeit ist. Dieser Qualitats-
standard wird durch die nunmehr vorhandene Technik im Rahmen des Projektes ,Mehr Zeit fur Kinder* unter-
stutzt. RegelmaRig treffen sich die Qualitdtsbeauftragten der Einrichtungen online, um sich tber den Stand
der Zielsetzungen und Zielerreichung auszutauschen, ldeen zu sammeln und neue Impulse aufzunehmen.

Die Qualitatsstandards ,Praktikanten* und ,Auszubildende” werden derzeit zusammengefihrt zu einem
Qualitatsstandard ,,Ausbildung”. Hierbei geht es insbesondere darum, die neuen potenziellen Mitarbeiter/innen
von Anfang an professionell zu begleiten. Die regelmafigen Weiterbildungs- und Evaluationsangebote fur
Mentoren wurden auch 2020 durchgefihrt. Durch das Bundesprojekt ,Fachkrafteoffensive” konnten die
Mentoren je Auszubildenden 2 Stunden die Woche zur Begleitung freigestellt werden. Fir Praktikanten gab
es keine Freistellung aus dem Bundesprojekt.

Zur Beruflichen Schule Schwerin, der ecolea, als auch den umliegenden Ausbildungseinrichtungen fir
Erzieher/innen pflegt die Kita gGmbH einen engen Kontakt, um zum einen Einfluss auf die Ausbildung zu
nehmen und zum anderen Personalakquise zu betreiben. Im Jahr 2020 wurden 10 Auszubildende eingestellit.

Im Jahr 2020 wurden ca. 50 Vorstellungsgesprdche mit padagogischen Fachkraften gefiihrt und
26 Mitarbeiter/innen eingestellt.

Mit einer langfristigen Personalplanung bereitet sich das Unternehmen auf das altersbedingte Ausscheiden
von Leiter/innen und Mitarbeiter/innen aus dem Unternehmen und die Erweiterung durch neue Einrichtungen
vor. Unter anderem, hat die Kita gGmbH seit 2017 gemeinsam mit professionellen Partnern eine Fachwirt-
ausbildung fur Gesundheit und Soziales initiiert. Zurzeit befinden sich 5 padagogische Fachkréafte in dieser
Zusatzausbildung.

Im Jahr 2020 gab es aufgrund von Corona keinen gemeinsamen Fachtag. Der Tag wurde von den Ein-
richtungen zur individuellen Weiterbildung, Planung oder konzeptionellen Weiterentwicklung genutzt.

Das Bundesprojekt ,Frihe Chancen, zur alltagsintegrierten Sprachférderung, wurde auch 2020 in den noch
4 teilnehmenden Kitas fortgefuhrt und im Dezember 2020, was die finanzielle Férderung betrifft, beendet.

Besonders wichtig sind der Kita gGmbH in der Zusammenarbeit mit Eltern, Transparenz und Mitwirkung. Als
besonders wertvoll in diesem steten Prozess erachtet die Kita gGmbH den Einsatz von ausgebildeten Sozial-
padagogen und Elterntrainern sowie das Anliegenmanagement der Kita gGmbH.

Gemal den Vorgaben aus dem SGB VIII 88a hat die Kita gGmbH ein Schutzkonzept erarbeitet, welches das
Thema Pravention aufgreift und Verfahrensablaufe zum Umgang verschiedener Situationen und Ebenen bei
Kindeswohlgefahrdung enthélt. Dieses Schutzkonzept wurde inhaltlich weiterentwickelt. Die neuen Inhalte
werden 2021 eingefihrt.
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2. Lage zum Bilanzstichtag

Die Vermdgens- und Finanzlage sowie die Liquiditatssituation zum Bilanzstichtag sind im Wesentlichen als
gut einzuschétzen.

2.1. Vermoégenslage

Der Bilanzwert des Anlagevermégens ist im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 84 gesunken. Das Umlauf-
vermogen hat sich insgesamt um TEUR 137 auf TEUR 3.544 verringert. Der Anteil des kurzfristigen Umlauf-
vermoégens an der Bilanzsumme betragt 67 % (Vorjahr: 66 %).

Es wurden Investitionen in Hohe von TEUR 337 (Vorjahr: TEUR 530) getatigt. Damit lag die Investitionsquote
bezogen auf den Buchwert im Jahresmittel bei 19 % (Vorjahr: 36 %).

Der Forderungsbestand aus Lieferungen und Leistungen hat sich gegentiber dem Vorjahr von TEUR 104 um
TEUR 48 auf TEUR 56 reduziert.

Das Working Capital betragt TEUR 3.049 und hat damit einen Anteil an der Bilanzsumme von
57 % (Vorjahr: 56 %).

2020 Vorjahr

TEUR TEUR
Liquide Mittel 3.470 3.363
Kurzfristige Forderungen und Abgrenzungen 116 341
3.586 3.704
Abziglich kurzfristiges Fremdkapital -537 -607
Working Capital 3.049 3.097

Basierend auf dem Beschluss der Stadtvertretung der Landeshauptstadt Schwerin zur Haushalts-
konsolidierung 2019/2020 wurde die Kapitalriicklage mit Gesellschafterbeschluss vom 23. Oktober 2020 um
TEUR 800 herabgesetzt. Durch den im Geschaftsjahr 2020 erzielten Jahresiiberschuss wurde das Eigen-
kapital um TEUR 721 (Vorjahr: TEUR 678 Jahresfehlbetrag) erhéht. Insgesamt ergibt sich ein Eigenkapital
von TEUR 4.556 zum Jahresende (Vorjahr TEUR 4.635).

2.2. Finanzlage

Kennzeichnend fir die Liquiditatslage ist:
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2020 Vorjahr
TEUR TEUR
. Es ist aus der laufenden Geschéftstatigkeit ein positiver (Vorjahr:
negativer) Cashflow entstanden, welcher 1.179 -729
. zusammen mit den Nettoinvestitionen unter Beriicksichtigung
der Zinsen von -334 -518
. Auszahlung an die Gesellschafterin sowie den Zugéngen des
Sonderpostens unter Berlicksichtigung der Zinsen von -738 32
zur Erhéhung (Vorjahr: Verringerung) des Finanzmittelfonds fuhrte.
107 -1.215
Der Finanzmittelfonds setzt sich wie folgt zusammen:
TEUR TEUR
Liquide Mittel 3.470 3.363

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war im Berichtsjahr aufgrund der vorhandenen Liquiditat jederzeit
gegeben.

Im Geschéftsjahr ist ein positiver Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit mit TEUR 1.179 entstanden.
Gegenilber dem Vorjahr mit einem negativen Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit von TEUR -729
ist eine Verbesserung von TEUR 1.908 eingetreten.

Einflussfaktoren waren insbesondere:

2020 Vorjahr

TEUR TEUR
Jahresuberschuss (Vorjahr: Jahresfehlbetrag) 721 -678
Abschreibungen 421 440
+Abnahme/ -Zunahme sonstiger Aktiva 230 -87
-Abnahme/ +Zunahme sonstiger Passiva -11 -319
-Abnahme/ +Zunahme Riickstellungen -59 13

Der Cashflow aus der Investitionstéatigkeit von TEUR -334 (Vorjahr: TEUR -518) resultiert aus der Notwendig-
keit der laufenden Erneuerung des Anlagevermégens. Fir die Anlagenabgange waren keine Einzahlungen zu
erzielen. Die Investitionen wurden im Wesentlichen aus Eigenmitteln finanziert.

Der negative Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit mit TEUR -738 betrifft die Auszahlung an die Gesell-
schafterin von TEUR -800 sowie die Einzahlung TEUR 63 zum Sonderposten fir Investitionszuschiisse
vermindert um die Zinsaufwendungen TEUR 1.
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2.3. Ertragslage

Die Umsatzerlése von TEUR 20.573 im Vorjahr konnten im Geschéftsjahr 2020 auf TEUR 22.427 gesteigert
werden. Die Umsatzsteigerungen aus den Leistungsentgelten basieren im Wesentlichen auf den Ergebnissen
aus den Tarifverhandlungen im Jahr 2019 und 2020 sowie aus der geplanten Tariferh6hung ab August 2020
im Bereich TV6D VKA, welche in den Leistungsverhandlungen Berlicksichtigung fanden. Auffallig sind insbe-
sondere die hohen Umsatzerlése bei den auswartigen Kindern, welche in dieser Hohe nicht geplant waren.
Dariliber hinaus wurden Betreuungskapazitaten im Hort angepasst, sowie Mietvertragsanpassungen seitens
des Vermieters ZGM vorgenommen, die ebenfalls Berucksichtigung in den Verhandlungen fanden, jedoch
nicht in der Wirtschaftsplanung. Beim Personalaufwand haben die Tariferh6hungen und eine Corona-Sonder-
zahlung zu einer Erhéhung im Vergleich zum Vorjahr gefihrt.

Die Unternehmenssteuerung erfolgt im Wesentlichen aufgrund der operativen Kennzahlen (u. a. Belegung,
Personalaufwandsquote) der Ergebnisrechnung nach Einrichtungen/Kostenstellen.

Da die Ertragslage grundlegend von der Belegung und von den Ergebnissen aus den Leistungsverhandlungen
abhangt, liegt hier auch der Unternehmensschwerpunkt. Insbesondere ist das Hauptaugenmerk auf die stete
Geburten- und Belegungsentwicklung, die Personalentwicklung sowie auf die Gesetzgebungsverfahren zu
richten.

3. Chancen und Risiken der zuktnftigen Entwicklung

Die Kita gGmbH hat Risikoinventuren per 30. Juni 2020 und 31. Dezember 2020 durchgefiihrt und ent-
sprechend dokumentiert. Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Gesellschaft ist die Sicherung gegen
finanzielle Risiken jeglicher Art. Aus den aktuell erkennbaren Entwicklungen ergeben sich unmittelbar keine
rechtlichen und wirtschaftlichen Risiken, die den Fortbestand der Gesellschaft geféhrden kénnen.

Wie bereits unter 1.3 des Lageberichtes angedeutet, wurde seitens der Landesregierung das Kindertages-
stattenférderungsgesetz KifoG-MV in grol3en Teilen novelliert. Besondere Schwerpunkte legte der Gesetz-
geber auf die volle Elternentlastung sowie auf eine Zusammenfiihrung der einzelnen Finanzierungsstrange.

Die Stadtvertretung der Landeshauptstadt Schwerin hat in den Haushalts eine jahrliche Auszahlung von TEUR
400 fur die Jahre 2019 bis 2022 eingestellt. Die geplanten Gesetzesanderungen z. B. eine Novellierung des
Kif6G’s MV nach den Landtagswahlen sowie die verpflichtende Auszahlung von bestehender Liquiditat sind
in den kommenden Jahren stetig zu beobachten, um eine finanzielle Schieflage des Unternehmens zu verhin-
dern. Weiterhin sind in diesem Kontext die Entwicklungen bzw. Auswirkungen aus der Corona Pandemie zu
beobachten.

Weiterhin stellt sich problematisch die Inanspruchnahme dar. Der Anteil der Kinder in der Altersgruppe
1 - 6 Jahre ist in den letzten Jahren sukzessive angestiegen. Kinder in dieser Altersgruppe haben einen
Rechtsanspruch auf einen Betreuungsplatz. Da die technischen Mdglichkeiten bis an die Kapazitatsgrenzen
ausgenutzt wurden, ist es nicht mdéglich, diesem Rechtsanspruch derzeit im gewlnschten Mal3e gerecht zu
werden.

Die Chancen der Kita gGmbH, auch in der Zukunft ein marktfahiges Unternehmen zu sein, liegen ins-
besondere in der Unternehmensgré3e und in der Innovationstétigkeit.

Hier werden Mdglichkeiten genutzt, insbesondere bei Projekten, welche vom Bund geférdert und somit auch
finanziert werden.
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4. Prognosebericht

Daraus folgt, dass bei samtlichen Planungen die Geschaftsjahre 2021/2022 in den Blick zu nehmen sind. Die
Planung sieht fur das Jahr 2021 ein ausgeglichenes Ergebnis bei einer Auslastung von 97 % vor.

Durch die nach wie vor bestehende Pandemie wurden die meisten geplanten Projekte, insbesondere im
Jubildumsjahr 2021, bis auf weiteres verschoben. Das, was im Rahmen der Pandemie mdglich ist, wird auch
umgesetzt.

Nach wie vor besteht die Hoffnung, dass nunmehr die 3 Bauprojekte - siehe hierzu 1.2 - auch weitergeplant
und ausgefuhrt werden.
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KAPITALFLUSSRECHNUNG

Angaben in TEUR

Mittelzu-/-abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Investitionstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit
Zahlungswirksame Verand. der Finanzmittel

Finanzmittelbestand Anfang der Periode

Finanzmittelbestand Ende der Periode

GEWINN- UND VERLUSTRECHNNG
Angaben in TEUR
Umsatzerlose
Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertréage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Operatives Ergebnis
Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern

Steuern

Jahresuberschuss/-fehlbetrag
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Ist 2020

Ist 2019

Ist 2018

Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018
22.427 20.573 19.689
0 33 0
649 500 372
4.487 4.366 3.747
16.955 16.545 15.323
421 440 421
493 445 329
719 -690 241
2 12 7
721 -678 248
1 1 1
721 -678 247
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BILANZ

Angaben in TEUR

Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstéande
Sachanlagen
Umlaufvermégen
Forderungen und sonst. Vermdgensgegenstéande
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
Rechnungsabgrenzungsposten Aktiva
Sonderverlustkonto gem. § 17 (4) DMBIIG
Summe Aktiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital/festgesetztes Kapital/Stammkap.

Kapitalrticklage
Gewinnriicklagen

Jahresiliberschuss/Jahresfehlbetrag

Sonderposten zur Finanzierung des SAV

Sonderposten aus 6ffentlichen Férdermitteln
Empfangene Ertragszuschiisse
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten Passiva

Summe Passiva
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Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018
1.745 1.829 1.745
6 13 21
1.739 1.816 1.724
3.544 3.681 4.795
74 319 217
3.470 3.363 4.578
43 28 43
0 0 0
5.332 5.539 6.583
4.555 4.635 5.312
25 25 25
890 1.690 1.690
3.597 3.597 3.597
43 -678 0
239 297 357
239 297 357
0 0 0
163 222 209
364 378 693
83 71 143
281 307 550
10 7 12
5.332 5.539 6.583
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Mecklenburgisches Staats-
theater GmbH

Alter Garten 2

19055 Schwerin

Telefon: 0385 5300-0
Telefax: 0385 5300-200

E-Mail:  service@mecklenburgisches-

staatstheater.de

Internet: www.mecklenburgisches-

staatstheater.de

Gesellschafterstruktur

Land Mecklenburg-Vor- 74,9 %
pommern

Landeshauptstadt Schwerin 10,0 %
Landkreis Ludwigslust- 10,0 %
Parchim

Stadt Parchim 51 %
Grundungsjahr: 2001

Stammkapital: 400.000,00 EUR

Handelsregister: B 7402, Schwerin

Geschéftsfuhrung
Lars Tietje

Aufsichtsrat
Vorsitz

Dr. Hansjorg Schmutzler
Stellvertretung
Stephan Nolte
weitere Mitglieder
André Bandlow
Christian Brade
Manuel Emmerlich
Andreas Fritsch
Detlef Hestermann
Olaf Steinberg
Barbara Tewaag
Katja Volkmann

Dr. Carola Voss

Beteiligungen
keine

Mecklenburgisches Staats-
theater GmbH

OFFENTLICHER ZWECK

Ist die Forderung von Kunst und Kultur im Sinne des Artikels 16 der
Verfassung des Landes Mecklenburg-Vorpommern.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand der Gesellschaft ist der Betrieb eines Mehrsparten-
theaters sowie die Auffiihrung von Bihnenwerken aller Gattungen im
Musik-, Tanz- und Sprechtheater sowie die Darbietung von
Konzerten.

LAGEBERICHT

Die Landeshauptstadt Schwerin hat ihren gesamten Geschéftsanteil
von 10% am 20.11.2020 mit Rickwirkung auf den 01.01.2020 an
das Land Mecklenburg-Vorpommern verauR3ert.

230



231



SOZIUS - Pflege- und Betreuungsdienste Schwerin gGmbH

A
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Pflege- und Betreuungsdienste
Schwerin gGmbH

SOZIUS - Pflege- und Betreuungs-
dienste Schwerin gGmbH
Wismarsche StraRe 298

19055 Schwerin

Telefon: 0385 3030-800

Telefax: 0385 3030-819

E-Mail: info@sozius-schwerin.de
Internet: www.sozius-schwerin.de

Gesellschafterstruktur
Augustenstift zu Schwerin,
Evangelische Altenhilfe - und
Pflegeeinrichtungen
Diakonisches Werk

Mecklenburg Vorpommern e. V.
Dreescher Werkstatten - gemein-
nutzige Gesellschaft fur
Menschen mit Behinderung mbH
Landeshauptstadt Schwerin

50,1 %

251 %

18,8 %

6,0 %

2003
25.000,00 EUR
B 8297, Schwerin

Grundungsjahr:
Stammkapital:
Handelsregister:

Geschéftsfihrung
Frank-Holger Blumel

Aufsichtsrat

Vorsitz

Gunther Liebers

Stellvertretung

Stephan Huppler

weitere Mitglieder

Sebastian Ehlers (seit 19.05.2020)
Peter Grosch (bis 18.05.2020)
Paul Philipps

Beteiligungen
Sozius Wirtschaftsdienste
GmbH

100,0 %

SOZIUS - Pflege- und Betreuungs-
dienste Schwerin gGmbH

OFFENTLICHER ZWECK

Ist die Errichtung und der Betrieb von Einrichtungen der Wohn- und
Pflegestatten fir betagte oder behinderte Menschen sowie Leistungen
im Rahmen der Hilfe zur Erziehung und Betreuung von Kindern und
Jugendlichen.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Die Gesellschaft errichtet und férdert Einrichtungen der freien Wohl-
fahrtspflege, vornehmlich von Wohn- und Pflegestatten fur betagte
oder behinderte Menschen; zu ihren Aufgaben gehort sowohl der
Betrieb als auch die Betreuung derartiger Einrichtungen. Die Gesell-
schaft erbringt Leistungen im Rahmen der Eingliederungshilfe.
Ebenso gehéren zu den Aufgaben der Gesellschaft Leistungen im
Rahmen der Hilfe zur Erziehung und Betreuung von Kindern und
Jugendlichen, insbesondere in der Landeshauptstadt Schwerin.
Daneben bietet die Gesellschaft im Rahmen ihres gemeinnitzigen
Gesellschaftszweckes Dienstleistungen im Zusammenhang mit der
Betreuung und Pflege von betagten oder behinderten Menschen bzw.
Kindern und Jugendlichen an.

ABSCHLUSSPRUFER
Baker Tilly GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

BESCHLUSS JAHRESABSCHLUSS

Beschlossen am 15.06.2021 von Gesellschafterversammlung
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UNTERNEHMENSSPEZ. LEISTUNGSDATEN
Leistungsbeschreibung Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018

Auslastung Haus am Fernsehturm (%) 98 82 89

Auslastung Haus Lankow (%) 97 95 97

Auslastung Haus am Griinen Tal- 97 98 99
Altenpflege (%)

Auslastung Haus am Griinen Tal- ZNS (%) 82 82 81

Auslastung Haus Weststadt (%) 98 99 99

Auslastung Haus am Muhlenberg (%) 97 98 99

Auslastung Haus E Lewenberg (%) 97 99 99

Auslastung Hospiz am Aubach (%) 95 98 99

Auslastung Kinder- und Jugendbereich (%) 98 97 97

BESCHAFTIGUNGSZAHLEN

Durchschnittszahlen Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018

Beschaftigte

Auszubildende

Praktikanten/Aushilfen

LAGEBERICHT
1. Geschaftsverlauf und Rahmenbedingungen

Die Sozius Pflege- und Betreuungsdienste Schwerin gGmbH ist in den Bereichen Altenhilfe und Kinder- und
Jugendhilfe tatig.

Im Bereich der stationaren Altenhilfe werden nachfolgende Einrichtungen im Stadtgebiet Schwerin mit insge-
samt 520 Platzen betrieben:

- Haus ,Lewenberg"

- Haus ,Lankow" mit geschlossenem Dementen Bereich

- Haus ,Am Muhlenberg"“

- Haus ,Weststadt"

- Haus ,Am Grinen Tal“ mit Fachpflegebereich fiir Wachkoma und Beatmung
- Haus ,Am Fernsehturm“

Ein weiterer Bereich ist das Betreute Wohnen mit 25 Wohnungen am Lewenberg.

Ebenfalls am Lewenberg befindet sich das stationare Hospiz mit 12 Platzen. Im stationaren Hospiz haben sich
die Rahmenbedingungen mit dem Gesetz zur Verbesserung der Hospiz- und Palliativversorgung vom
08.12.2015 geandert. Der aufzubringende Eigenanteil hat sich von 10 % auf 5 % verringert. Seit dem
01.01.2016 gilt ein einheitlicher Vergitungssatz fir stationére Hospize in Mecklenburg-Vorpommern.

Der Kinder- und Jugendbereich arbeitet in Wohngruppen, die eine Stéarke von 2 bis 9 Kinder bzw. Jugendliche
haben.

Allgemein

Wir blicken auf ein auRergewdhnliches Berichtsjahr zurtick, dass durch seine extremen Herausforderungen
durch die Pandemie in allen Bereichen gekennzeichnet war.

Zu Beginn des Jahres galt es die Verordnungen zur Vermeidung der Ausbreitung der Pandemie umzusetzen.
Diese fUhrten zunéchst zu einer Schlieung der Einrichtungen fiir Angehdrige, Besucher und Handwerker.
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Nach Lockerungen im Sommer traten dann im Herbst die ersten Covid-Infektionen in unseren Einrichtungen
auf und bis heute stellen uns die vorgeschriebenen Testungen fir Mitarbeitende, Besucher und Bewohner vor
besondere Herausforderungen.

Personal

War es zu Beginn des Jahres die besondere Herausforderung fur unsere Mitarbeitenden, die Betreuung der
Bewohner und der Kinder und Jugendlichen unter Isolationsbedingungen bestmdéglich sicherzustellen, wurde
die Sicherstellung der Dienstplane in Covid-Infektionszeiten das gréf3te Problem. Einrichtungen, in denen
Infektionen auftraten, mussten in verschiedene Bereiche aufgeteilt werden, die voneinander unabhangig ver-
sorgt werden mussten. Nicht infizierte Bereiche mussten von dem Bereich der Kontaktpersonen und dieser
wiederum von dem der Infizierten vollstandig abgeschottet werden. Auch die Mitarbeitenden der ver-
schiedenen Bereiche, die durch eigene Infektionen z.T. selbst dezimiert waren, durften keinerlei Kontakt
untereinander haben.

Nicht besetzte Stellen vergrof3erten die dabei zu bewaltigenden Probleme.

Mitarbeitergewinnung und —entwicklung

Auch die Aktivitaten zur Mitarbeitergewinnung unterlagen den Einschrankungen der Pandemie. So war es
zunachst fir die in Sao Paulo gewonnenen Fachkrafte nicht méglich die Prifungen zur B1 Sprachprifung
abzulegen, was aber die Voraussetzung fur die Erteilung des Einreisevisums ist. Durch Onlineunterricht des
Goetheinstitutes und spateren Offnungen zur Abnahme der Sprachpriifung konnte dem groRten Teil der Teil-
nehmer die Einreise nach Schwerin ermdéglicht werden. Die Vorbereitung auf die B2 Priuifung erfolgt online und
wird finanziell gefordert. Von dem ersten Kurs aus Brasilien haben mittlerweile 13 Teilnehmer die Anerkennung
als Fachkrafte erreicht. Lediglich zwei der Teilnehmer haben aus familiaren Griinden die Malinahme abge-
brochen.

Der Start in die generalisierte Ausbildung hat nach anfanglichen Problemen durch mangelnde Bewerbungen
letztlich mit 6 Auszubildenden beginnen kénnen.

Investitionen und Instandhaltungen

Der Zeitplan fir Instandhaltungen und Investitionen musste aufgrund der Besuchsbeschrankungen in den
stationaren Einrichtungen zu Beginn des Jahres 2020 verandert werden. Nach Offnung der Einrichtungen
konnten alle wichtigen MalRnahmen aber nachgeholt werden, so dass es zu keinem Instandhaltungsstau
gekommen ist.

Wirtschaftliche Auswirkungen

Die Pandemie flihrte zu erheblichen nicht geplanten Mehrausgaben fir Schutzkleidung, Schnelltests und
personellen Mehrbedarf. Gleichzeitig mussten wir aufgrund der Covid-Infektionen in den Einrichtungen
Auslastungsriickgéange und damit Ertragsriickgdnge verzeichnen.

Durch den Rettungsschirm der Bundesregierung konnte diese Entwicklung finanziell aber gut aufgefangen
werden. Die zu einem spéateren Zeitpunkt durch den Rettungsschirm eingehenden Zahlungen konnten
zwischenzeitlich durch Erhéhung der Kontokorrentlinie kompensiert werden.

Zusammenfassend

Durch die Pandemie blicken wir auf ein auRergewohnliches Jahr zuriick, das das Netzwerk fir Menschen und
alle darin Beschaftigten auf eine harte Probe gestellt hat.

Durch die schnelle Bildung eines Krisenstabes, das aul3erordentliche Engagement des grof3ten Teils der
Mitarbeitenden und deren Kompetenz konnten die Herausforderungen der Krise aber gut bewaltigt werden.
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2. Ertragslage

Im Wirtschaftsjahr 2020 wurden betriebliche Ertrage in Hohe von 26,9 Mio. € (Vorjahr 25,5 Mio. €) erwirt-
schaftet. Es wird ein Jahrestiberschuss 381 T€ (Vorjahr Jahresfehlbetrag von 211 T€) ausgewiesen.

Die Ertrdge aus Leistungen sind dabei gegentiber dem Vorjahr um 1.382 T€ gestiegen. Die Ertragssituation
stellt sich fir die einzelnen Bereiche wie folgt dar:

2020 2019 Veranderung
TE % TE TE %
Altenhilfe:
- stationare Pflege 21.411 80,5% 20.009 1.402 7,0%
einschl. Wachkomabereich

- Betreutes Wohnen 186 0,7% 128 58 45,3%
- Hospiz 1.227 4,6% 1.126 101 9,0%

22.824 85,8% 21.263 1.561 7,3%
Kinder- und Jugendhilfe 3.525 13,3% 3.711 -186 -5,0%
Ubrige Ertrage 253 1,0% 246 7 2,8%
Ertrage aus Leistungen 26.602 100,0% 25.220 1.382 5,5%
Sonstige betriebliche Ertrage 386 280 106  37,9%

26.988 25.500 1.488 5,8%

Die Ertragssteigerungen im stationaren Pflegebereich wurden durch die Pflegesatzverhandlungen fir das
Haus ,Am Griinen Tal* (64-Bereich) (gultig ab 01.01.2020), fur den Fachpflegebereich Wachkoma und Be-
atmung (gultig ab 01.03.2020), fur das Haus ,Lewenberg” (giltig ab 01.08.2020), Haus ,Am Mihlenberg"
(gultig ab 01.11.2020), Haus ,Lankow" (glltig ab 01.08.2020) und Haus ,Weststadt* (gultig ab 01.11.2020)
erreicht. Im Hospiz am Aubach gilt ab 01.04.2020 ein neuer tagesbezogener Bedarfssatz. In den Ertragen sind
in diesem Jahr erstmalig Ausgleichszuweisungen fir die Ausbildung nach dem Pflegeberufegesetz enthalten
(79 T€). Des Weiteren sind 323 T€ fur die Geltendmachung von Mindereinnahmen und Mehrausgaben in den
Ertragen enthalten.

Mit der verénderten Finanzierungsstruktur des Fachpflegebereiches fir Wachkoma und Beatmung im Haus
»,Am Griinen Tal* konnte die Auslastung in diesem Jahr leicht gesteigert werden. Im Jahr 2020 betrug die
durchschnittliche Auslastung 82,0 % (Vorjahr 81,66 %). In diesem Fachpflegebereich ist die Auslastung bei
der monatlichen Betrachtung sehr schwankend. Die Spannbreite der Auslastung reicht von 76 % bis 100 %.

Im stationaren Altenpflegebereich ist die Auslastung gegeniiber dem Vorjahr gestiegen, bedingt durch die
Platzreduzierung im Haus am Fernsehturm von 144 auf 113 Platze. Die Gesamtauslastung betrug 96,52 %
ohne Hospiz (Vorjahr 92,95 %).

Das stationare Hospiz ist hach wie vor gut ausgelastet mit 94,72 % (Vorjahr 98,2 %). Im Hospiz gab es zu
Beginn der Corona-Pandemie im Monat Marz einen Auslastungsriickgang und nochmals auf Grund von Covid-
Infektionen und der damit zusammenhangenden Quarantane in den Monaten November/Dezember.

Im Kinder- und Jugendbereich haben sich im Laufe des Jahres die Platze weiter reduziert. Die Erziehungs-
stelle R6th in Rostock wurde zum 01.03.2020 geschlossen. In diesem Bereich verzeichnet die Sozius gGmbH
auch in diesem Jahr einen weiteren Ertragsriickgang von 186 T€ gegeniber dem Vorjahr, obwohl die durch-
schnittliche Auslastung Gber dem Vorjahr liegt. Der Ertragsrickgang ist im Wesentlichem auf den Wegfall der
Bereitstellung von vier Platzen in der Wohngruppe Mandala zur kurzfristigen Aufnahme von Kinder und
Jugendlichen im Alter von 0 — 18 Jahren zurtick zu fihren. Im Bereich Hilfen zur Erziehung lag die Auslastung
in 2020 im Durchschnitt ber 97,88 % (Vorjahr 96,55 %).

Die Nachfrage im Kinder- und Jugendbereich hat sich qualitativ verandert. Konzeptionell unterliegt er ver-
schiedenen Veranderungen, denen die Sozius gGmbH im Berichtszeitraum entsprochen hat.

Die neuen Wohngruppen in der Franz-Mehring-Stral3e und in Friedrichsthal haben sich gut etabliert und sind
voll ausgelastet.
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Die Ubrigen Ertrage aus Leistungen, die nicht dem PflegeVG zuzuordnen sind, enthalten insbesondere
Mietertrage.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage haben sich gegentber dem Vorjahr erhdht durch héhere Spendenein-
nahmen.

Die Personalaufwendungen sind gegeniiber dem Vorjahr um 599 T€ gestiegen. Die Steigerung der Personal-
kosten ist neben der Rickstellungsbildung fir Jahressonderzahlung, Urlaubsanspriiche, Zuschlage und
Jubilaen auf die Ubernahme der Pflegehilfskrafte in den AVR und der Erhéhung der Umlage zur betrieblichen
Altersvorsorge zurtickzufihren. Gleichzeitig gab es aber auch Tariferhéhungen im AVR zum 01.02.2020 um
weitere 4,50 % fur alle Entgeltgruppen. Die Arbeithehmeriberlassung im Bereich der Hilfskréfte ist weiter
zurickgegangen.

Durch das Inkrafttreten des neuen Arbeitnehmeriberlassungsgesetzes zum 01.04.2017 durfen Arbeitnehmer
langstens 9 Monate Uberlassen werden. Zusatzlich ist den Leiharbeitern grundséatzlich das gleiche Gehalt wie
Stammmitarbeitern zu zahlen. Auf Grund dieser Tatsache werden bei der Sozius gGmbH alle Arbeithehmer
(Pflegehilfskrafte) nach 9 Monaten in den AVR Gbernommen. Dies haben wir in all unseren Pflegesatzantragen
berlicksichtigt und konnten die Personalkosten fir den prospektiven Zeitraum voll durchsetzen. Damit ist die
Refinanzierung gegeben.

Die externe Arbeitnehmeruberlassung spielte 2020 zwangslaufig eine groRe Rolle, das heilit; eigene Mit-
arbeiter fallen aus der Lohnfortzahlung, bzw. bekommen Beschéftigungsverbot, bzw. kiindigen und kdénnen
nicht sofort durch Neueinstellungen ersetzt werden. Um den verhandelten Personalschliissel einzuhalten und
die Versorgung der Bewohner gewéahrleisten zu kénnen, muss neben der Arbeithehmeriberlassung im Unter-
nehmensverbund auf externes Personal zuriickgegriffen werden. Die Aufwendungen flr die externe
Personaliiberlassung haben sich im Jahr 2020 um 52 T€ auf 624 T€ gegentber dem Vorjahr (572 T€) erhoht.

Analog der Vorjahre wurden folgende Ruckstellungen gebildet: fur Arbeitszeitkonten in Hohe von 212 T€
(Vorjahr 243 T€), Urlaub in Hohe von 229 T€ (Vorjahr 175 T€) und fur den im Juni 2021 zu zahlenden Anteil
der Jahressonderzahlung in Hohe von 318 T€ (Vorjahr 132 T€). Die volle Zahlung der zweiten Halfte der
Jahressonderzahlung ist nach wie vor vom Jahresergebnis abhangig, von der zweiten Halfte der Jahres-
sonderzahlung sind nach AVR 12,5 % ergebnisunabhéngig zu zahlen. Damit erhalten die Mitarbeiter insge-
samt eine Sonderzahlung in H6he von mindestens 62,5 %.

Den grofdten Anteil an den Rickstellungen der Arbeitszeitkonten hat der Pflege-, sowie der Kinder- und
Jugendbereich. Es war uns nicht immer mdglich, die offenen Stellen zeitnah zu besetzen.

Der Anteil der Personalaufwendungen an den Ertragen aus Leistungen betrug im Jahr 2020 66,66 % und liegt
leicht unter dem Vorjahresniveau (Vorjahr 68,8 %). Das Kostencontrolling im Bereich des Personals nimmt
einen groRen Stellenwert ein. Auf der einen Seite gilt es, die durchschnittlichen Personalkosten stabil zu
halten, und auf der anderen Seite, die erforderliche Anzahl an Fachkraften/Pflegekraften zu gewahrleisten und
im zunehmenden Wettbewerb Pflegekraften finanzielle Anreize zu schaffen. An der kontinuierlichen Weiter-
entwicklung des Personalcontrollings arbeitet die Sozius gGmbH sténdig weiter, um in der Lage zu sein, sich
schneller auf verandernde Auslastungssituationen und Anderungen in der Pflegegradverteilung einzustellen.

Der Materialaufwand ist im Vergleich zum Vorjahr um 115 T€ gestiegen. Die Steigerungen betreffen vor allem
die Mehraufwendungen fur Schutzkleidung und Antigentests, welche Uber den Pflegerettungsschirm geltend
gemacht wurden. Im Geschéftsjahr 2020 ist das Ergebnis durch Kosten fur Personalbeschaffung,
Qualifizierungsmalnahmen, Sprachschulen und Anerkennungsverfahren mit ca. 131,9 T€ belastet.

Vor dem Hintergrund der aufgezeigten Entwicklung im Geschéftsjahr 2020 wird die Ertragslage insgesamt als
stabil eingeschéatzt. Durch die Entwicklungen im Rahmen der Pandemie und deren noch nicht absehbaren
Folgen sind weiterhin Unsicherheiten bezuglich die Auswirkungen auf die kiinftige Ertragslage vorhanden. Die
Investitionskosten werden beispielsweise nicht durch den Rettungsschirm aufgefangen.
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3. Finanzlage

Die Liquiditat (Finanzmittelfonds) hat sich zum Stichtag 31. Dezember 2020 gegeniiber dem Vorjahr um
269 T€ verschlechtert:

31.12.2020 31.12.2019 Veranderung
TE TE T€
Guthaben bei Kreditinstituten
und Kassenbestande 390 479 -89
Inanspruchnahme Kontokorrentkonten
bei Kreditinstituten -1.097 -952 -145
-707 -473 -234
Betriebsmittel- und Liquiditatsdarlehen
der Gesellschafter -1.034 -999 -35
-1.741 -1.472 -269

Der Grund fir die Verschlechterung der Liquiditat sind verspatete Zahlungseingange aus den Forderungen
gegeniber der Landeshauptstadt Schwerin.

Im Geschaftsjahr 2020 konnte die Gesellschaft ihre Zahlungsverpflichtungen jederzeit erfillen. Die kurz-
fristigen Verbindlichkeiten konnten durch liquide Mittel, die uns zur Verfiigung stehenden Kontokorrentlinien
(Bank fur Sozialwirtschaft 1,5 Mio. €, DKB 250 T€ und Sparkasse 200 T€) sowie die zur Verfligung gestellten
Gesellschafterdarlehen erfilllt werden. Bei Zahlungen an Lieferanten wurden Skontoabziige genutzt.

Die Gesellschaft verfiigte zum 31.12.2020 Uber freie Kreditlinien in Hohe von 853 €.
Die Finanzierung von Investitionen erfolgte durch Darlehen verschiedener Kreditinstitute.

- Kaufpreisdarlehen Bank fiir Sozialwirtschaft

- Darlehen Bank fur Sozialwirtschaft fur den Ersatzneubau ,Haus am Muhlenberg®

- Darlehen Deutsche Kreditbank fir Haus B auf dem Lewenberg, Betreutes Wohnen

- Darlehen Deutsche Kreditbank fur die Kinder- und Jugendhilfeeinrichtung ,Tannenhaus" am Plsserkrug
- Darlehen Deutsche Kreditbank fir Sanierung Alten- und Pflegeheim ,Haus Am Fernsehturm”

- Darlehen Bank fur Sozialwirtschaft fir Sanierung Alten- und Pflegeheim ,Haus Am Fernsehturm*
- Darlehen Deutsche Kreditbank fur die Kinder- und Jugendeinrichtung ,Kaspelwerder*

- Darlehen Evangelische Bank fur Neubau Hospiz

- Darlehen Evangelische Bank fur Umbau Haus D

- Darlehen Bank fir Sozialwirtschaft Sanierung Haus E

- Darlehen Evangelische Bank fur Sanierung Haus E

- Darlehen Bank fir Sozialwirtschaft Sanierung Haus C

Die planmé&Rigen Tilgungen fir die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten im Jahr 2020 betrugen
1.107 T€.

Das durch die Darlehenszinsen gepragte Finanzergebnis hat sich im Berichtsjahr um 23 T€ auf -345 T€
(Vorjahr -368 T€) verbessert.

Fir geplante Investitionen ist die Finanzierung durch Leasing und Eigenmittel vorgesehen.

Die gegenlber Kreditinstituten bestehenden Verbindlichkeiten haben mit 2.259 T€ eine Laufzeit von bis zu
einem Jahr, im Ubrigen wird auf die Angaben im Jahresabschluss verwiesen.

Auch zukinftig ist die Gesellschaft hinsichtlich der Bedienung der kurzfristigen Verbindlichkeiten auf den
Finanzmittelzufluss aus der operativen Geschéftstatigkeit und die Aufrechterhaltung der bestehenden Konto-
korrentlinien angewiesen.

237



SOZIUS - Pflege- und Betreuungsdienste Schwerin gGmbH

4. Vermogenslage

Die Bilanzsumme des Wirtschaftsjahres 2020 hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 316 T€ auf 34.631 T€
(34.948 T€) verringert. Die Eigenkapitalquote als Anteil des wirtschaftlichen Eigenkapital an der Bilanzsumme
betragt 50,3 % (Vorjahr 49,8 %). Das Eigenkapital betragt unter Einbeziehung der Sonderposten 17.425 T€
(Vorjahr 17.400 T€).

Das Vermdgen der Gesellschaft besteht zu 95 % aus Anlagevermdgen und umfasst insbesondere die betrieb-
lich genutzten Objekte im Stadtgebiet Schwerin.

Die Zugange des Anlagevermdgens mit 96 T€ im Geschéaftsjahr 2020 betreffen den Bereich Ausstattung
36 T€ und mit 60 T€ Fahrzeuge.

Die zur Finanzierung des Sachanlagevermégens erhaltenen 6ffentlichen und nichtéffentlichen Fordermittel
wurden in einen Sonderposten eingestellt, welcher zum 31.12.2020 9.607 T€ und somit rund 29,2 % des
Anlagevermogens betragt.

Das Haus D, welches sich auch auf dem Gelénde Lewenberg befindet und wéhrend der Sanierungszeit des
Alten- und Pflegeheimes als Ausweichobjekt genutzt wurde, konnte bisher noch keiner neuen Nutzung zuge-
fuhrt werden. Der Gesellschafter Dreescher Werkstatten hat vom Erwerb abgesehen. Zurzeit wird geprift, ob
das Gebaude fir den Kinder- und Jugendbereich nutzbar wére.

5. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die durch die Pandemie bedingte Krise ist hoch nicht beendet. Die Ermudung beziiglich der Auswirkungen
und der damit verbundenen Einschrankungen ist bei allen Beteiligten zu spiren.

Anlass zur Hoffnung gibt die hohe Impfquote bei den Bewohnern und Mitarbeitenden, die zu einem deutlichen
Ruckgang der Covid-Infektionen, schweren Krankheitsverlaufen und Todesfallen gefuhrt hat.

Die Bewaltigung der Krise im vergangenen Jahr ist Ausdruck der Stabilitéat des Netzwerkes fiir Menschen und
ihrer Beschéftigten auf allen Ebenen, so dass auch die kiinftigen Herausforderungen mit Zuversicht bewaltigt
werden kdnnen.

Durch die Pandemie ist vieles in den Hintergrund geriickt und wird nach der Krise wieder verstarkt in den
Vordergrund riicken.

Zu nennen ist der sich noch verstarkende Fachkraftemangel in allen Bereichen und der zunehmende Wett-
bewerb durch neu entstehende stationare Pflegeeinrichtungen in Schwerin.

Die Sozius Pflege- und Betreuungsdienste Schwerin gGmbH hat mit verschiedenen Aktivitaten die Heraus-
forderungen der demografischen Entwicklung angenommen.

Die Angebote im Netzwerk fir Menschen befriedigen eine differenzierte Nachfrage und tragen den Ver-
anderungen in den individuellen Gesundheitsverlaufen Rechnung.

Insgesamt ist das differenzierte Angebot und die Sozialraumorientierung Bestandteil des bisherigen Erfolges.
Auch die friihzeitige Entscheidung, die Anzahl der Auszubildenden zu erh6hen, macht sich unter dem Aspekt
des Mangels an Fachkréaften noch positiv bemerkbar. Fir die Zukunft bedeutet dies, gute Ansatze fir den
weiteren Erfolg dieses Bereiches zu generieren. Ein Nachlassen der Bemihung ware jedoch mit fatalen
Folgen verbunden. So gilt es, die Anstrengungen bezilglich der Gewinnung und Auswahl von Auszubildenden
in allen Bereichen zu verstarken. Dabei wird sich die Akquise weiterhin nicht nur auf die Region Schwerin
beschranken kénnen.

So wurde ein Vertrag abgeschlossen, der die Zufihrung von 20 philippinischen Fachkraften im Januar 2022
vorsieht.

Die Angleichung der Tarife an die alten Bundeslander, Verbesserungen der Personalschlissel und
Anderungen des Arbeitnehmeriiberlassungsgesetzes haben zu Angleichungen der Pflegesatze im Bundes-
gebiet gefuihrt. FUr den Wettbewerb um Fachkréfte bedeutet dies bessere Bedingungen in Schwerin und
Mecklenburg-Vorpommern. Fir die Nutzer dieser Angebote flihrte und fuhrt dies aber auch zu einer deutlichen
Erhdhung der Zuzahlungen durch die Bewohner der Pflegeeinrichtungen bzw. den Kostentragern.
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In Anbetracht der prognostizierten Altersarmut, der demographischen Entwicklung und der finanziellen
Situation der Trager der Sozialhilfe wird dies eine zuséatzliche Herausforderung fir die Sozius gGmbH dar-
stellen.

6. Zusammenfassung und Prognose

Die Markt- und Wettbewerbssituation der Schweriner Altenhilfe wird sich nicht entspannen und die finanzielle
Situation der Kostentrager kaum verbessern.

Fur das folgende Geschéftsjahr rechnen wir mit einer Auslastung aller Einrichtungen und erwarten ein
Ergebnis von ca. 309 T€.

Da sich die Situation auf dem Arbeitsmarkt in absehbarer Zeit nicht deutlich verbessern wird, sollen die leeren
Réaumlichkeiten im Haus Am Fernsehturm kinftig fir den Bereich der Ausbildung genutzt werden. Dadurch
entstehen zusatzliche Schulungsmdglichkeiten. Das Image der Einrichtung wird aufgewertet und die Ein-
richtung erhalt eine deutliche Zukunftsperspektive.

Auch im Geschéftsjahr 2021 stehen Verhandlungen mit den Kostentragern an. Gegeniiber dem Berichtsjahr
wird entsprechend der Kostenentwicklung mit steigenden Erlésen gerechnet. Hinsichtlich der Personalkosten-
entwicklung rechnen wir mit den bekannten tarifbedingten Steigerungen.

Der Wettbhewerb wird sich neben dem Arbeitsmarkt auch auf den Pflegemarkt verlagern und betrifft alle
Arbeitsbereiche des Unternehmens. Eine entscheidende Frage des Unternehmenserfolges wird klnftig sein,
ob die Leistungen der Einrichtungen noch auf qualitativ hohen Niveau und in vollem Umfang erbracht werden
kdnnen.

Es gilt daher, méglichst optimal den Bedurfnissen der Kunden Rechnung zu tragen und dabei gleichzeitig gute
Voraussetzungen und Anreize fir die Mitarbeiter/innen zu schaffen. Optimierungen und Investitionen in den
Bereichen der Personalabteilung sowie des Personalmarketings sind erforderlich.

Trotz all dieser Herausforderungen blickt der Trager insgesamt optimistisch in eine schwierige und arbeits-
reiche Zukunft, in dem Bewusstsein, einen wichtigen Beitrag fur die Alten- und Jugendhilfe in Schwerin zu
leisten.

Die Voraussetzungen fiir die erfolgreiche Lésung der Probleme wurden friihzeitig mit konzeptionellen Uber-
legungen und Angeboten geschaffen, die erst durch Ausnutzung der Synergien mit dem Augustenstift zu
Schwerin und den Tochtergesellschaften mdglich wurden.

Risiken resultieren zudem im Jahr 2021 aus einem gerichtlichen Rechtsstreit mit der ZMV, fir welche aber
durch Ruckstellungsbildung Vorsorge getroffen wurde.
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KAPITALFLUSSRECHNUNG

Angaben in TEUR Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018

Mittelzu-/-abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Investitionstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Verand. der Finanzmittel

Finanzmittelbestand Anfang der Periode

Finanzmittelbestand Ende der Periode

GEWINN- UND VERLUSTRECHNNG

Angaben in TEUR Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018

Umsatzerlose 26.603 25.221 25.059

Sonstige betriebliche Ertrage 742 642 784

Materialaufwand 6.974 6.632 6.141

Personalaufwand 17.976 17.378 17.068

Abschreibungen 1.110 1.118 1.187

Sonstige betriebliche Aufwendungen 560 579 653

Operatives Ergebnis 725 156 794

Finanzergebnis -345 -368 -427

Ergebnis vor Steuern 380 -212 367

Jahresuberschuss/-fehlbetrag 380 -212 367
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BILANZ

Angaben in TEUR Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018

Anlagevermégen 32.927 33.940 34.893

Immaterielle Vermégensgegenstande 7 11 5

Sachanlagen 32.891 33.900 34.859

Finanzanlagen 29 29 29

Umlaufvermégen 1.663 942 1.088

Vorrate 30 24 20

Forderungen und sonst. Vermdgensgegenstande 1.242 439 673

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 391 479 395

Rechnungsabgrenzungsposten Aktiva 42 65 108

Sonderverlustkonto gem. § 17 (4) DMBIIG 0 0 0

Summe Aktiva 34.631 34.947 36.089

Eigenkapital 7.817 7.436 7.647

Gezeichnetes Kapital/festgesetztes Kapital/Stammkap. 25 25 25

Kapitalrticklage 5.020 5.020 5.020

Gewinnvortrag/Verlustvortrag 2.392 2.603 2.237

Jahresliberschuss/Jahresfehlbetrag 381 -211 366

Sonderposten zur Finanzierung des SAV 9.608 9.963 10.326

Sonderposten aus offentlichen Férdermitteln 8.541 8.843 9.154

Sonderposten aus nicht6ffentlichen Fordermitteln 1.066 1.121 1.172

Empfangene Ertragszuschiisse 0 0 0

Ruckstellungen 1.212 960 1.148

Verbindlichkeiten 15.937 16.527 16.904

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 13.168 14.070 14.530

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 706 436 371

Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unt. 159 391 218

Verbindl. ggu. Gesellschafter/Gemeinde/and. Eigenbetr. 1.408 1.361 1.286

Sonstige Verbindlichkeiten 496 269 501

Rechnungsabgrenzungsposten Passiva 57 60 63

Summe Passiva 34.631 34.947 36.089
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HELIOS Kliniken Schwerin GmbH

Wismarsche Stral3e 393-397

19049 Schwerin

Telefon: 0385 520-0

Telefax: 0385 520-2008

E-Mail:  postmaster@schwerin.helios-
kliniken.de

Internet: www.helios-kliniken.de/
klinik/schwerin.html

Gesellschafterstruktur
HELIOS Kliniken GmbH
Landeshauptstadt Schwerin

94,9 %
51 %

2004
68.518.150,00 EUR
B 8428, Schwerin

Grundungsjahr:
Stammkapital:
Handelsregister:

Geschéftsfihrung
Dr. Marc Baenkler (bis 31.12.2020),
Daniel Dellmann

Aufsichtsrat

Vorsitz

Franzel Simon

Stellvertretung

Frauke Lehmann

weitere Mitglieder

Christian Becker

Thomas Clausing

Sebastian Ehlers

Prof. Bernd Frank

Gregor Friedl

Michelle Hardege (bis 31.10.2020)
Jorg Heydorn

Diana Markiwitz

Ingolf Schneidewind

Daniel Taprogge (seit 01.11.2020)
Andreas Werth

Beteiligungen

HELIOS Catering Nord GmbH 100,0 %
Helios Facility Management 100,0 %
Nord Ost GmbH

HELIOS Hausservice 100,0 %
Schwerin GmbH

HELIOS Service Geesthacht - 100,0 %
Bad Schwartau - Lehmrade

GmbH, (bis 31.12.2020)

HELIOS Verwaltung Nord GmbH  100,0 %
HELIOS Reinigung Nord 51,0 %
GmbH, (bis 30.12.2020)

Kornea- und Gewebebank 50,0 %
Schwerin gemeinnitzige

gGmbH

Pro-Fil Kindernachsorge GmbH 13,9 %

HELIOS Kliniken Schwerin GmbH

OFFENTLICHER ZWECK

Ist das Sicherstellen der medizinischen Versorgung in der Landes-
hauptstadt Schwerin.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb des bislang durch die
Landeshauptstadt Schwerin als Eigenbetrieb geflihrten Medizinischen
Zentrums Schwerin mit 20 Kliniken und 5 Instituten (das MZS), das

(i) Klinikum Schwerin, ein Krankenhaus der Schwerpunktversorgung
mit universitarer Anbindung,

(i) die Carl-Friedrich-Flemming-Klinik, ein psychiatrisches Fach-
krankenhaus, sowie

(iif)einen gemeinsamen Verwaltungs- und Servicebereich umfasst.
An das MZS ist eine héhere Berufsfachschule angegliedert.
Gegenstand der Gesellschaft ist ferner die Ubernahme von weite-
ren gesundheitlichen und sozialen Aufgaben. Der Gegenstand
der Gesellschaft erfasst auch die Griindung und den Erwerb so-
wie die Pacht von Betrieben, Einrichtungen und die Organisation
von Zweigniederlassungen.

Soweit gesetzlich zuldssig, ist die Gesellschaft berechtigt, alle Rechts-
geschéafte und Handlungen vorzunehmen, die dem Gesellschafts-
zweck unmittelbar oder mittelbar zu dienen bestimmt und geeignet
sind.

ABSCHLUSSPRUFER

PricewaterhouseCoopers GmbH

BESCHLUSS JAHRESABSCHLUSS

Beschlossen am 26.07.2021 von Gesellschafterversammlung
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UNTERNEHMENSSPEZ. LEISTUNGSDATEN
Leistungsbeschreibung Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018

dav. ambulant 75.933 77.823 79.187

dav. stationar 49,933 59.269 57.247

durchschnittliche Verweildauer 7 7 7

(vollstationar)

Betten und TK-Platze 1.573 1.557 1.547

Erlése Krankenhaus (TEUR) 286.006 260.522 232.013

Erlése Vertrage Privatklinik (TEUR) 8.172 5.580 7.282

Personalaufwand (TEUR) 182.630 163.129 155.658

Instandhaltungsaufwendungen (TEUR) 10.988 11.402 10.871

Investitionen 15.205 23.178 19.176

Fordermittel fur Investitionen 9.043 4.070 4.148

BESCHAFTIGUNGSZAHLEN

Durchschnittszahlen Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018

Beschaftigte

Auszubildende

Praktikanten/Aushilfen

LAGEBERICHT
1. Grundlagen des Unternehmens

Die HELIOS Kliniken Schwerin GmbH gehoren mit der Ubernahme zum 01.01.2004 zu den Einrichtungen der
Maximalversorgung und sind universitarer Campus der MSH Medical School Hamburg. Sie bestehen aus dem
Klinikum Schwerin und der Carl-Friedrich-Flemming-Klinik und z&hlen zu den gréf3ten Krankenhdusern in
Mecklenburg-Vorpommern. Als Maximalversorger mit 1560 Betten decken die Helios Kliniken Schwerin alle
Fachbereiche der modernen Medizin ab. Im Interesse der optimalen Patientenversorgung sind 40 chefarzt-
gefuihrte Kliniken und Institute, mehrere Funktionsabteilungen, Ambulanzen und Tageskliniken miteinander
vernetzt. Das stationdre Leistungsspektrum wird durch die psychiatrischen Tageskliniken in Schwerin,
Ludwigslust, Sternberg und Wismar, die onkologische Tagesklinik in Schwerin sowie Medizinische Ver-
sorgungszentren in Gadebusch und Schwerin erganzt. Das Krankenhaus gehért zur Unternehmensgruppe
der HELIOS Kliniken GmbH, Berlin (HELIOS).

Die HELIOS Kliniken Schwerin GmbH gehort zur HELIOS-Region Nord, zu der noch 17 weitere Kliniken
gehoren.

2.  Wirtschaftsbericht
2.1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das Marktvolumen fir Akutkrankenhauser in Deutschland umfasste 2018, gemessen an den Bruttogesamt-
kosten, rund 105 Mrd EUR. Davon entfielen etwa 61 % auf Personal- und 38 % auf Sachkosten, die sich
jeweils um rund 4 % erhdhten. Die Fallzahlen im Akutkrankenhausmarkt lagen im Jahr 2018 ungeféhr auf
Vorjahresniveau.

(Jeweils aktueller Stand der verfigbaren Daten bezieht sich auf das Jahr 2018, da keine neueren Daten ver-
offentlicht wurden: Statistisches Bundesamt, Daten fir 2018; Deutsches Krankenhaus Institut (DKI), Kranken-
haus Barometer 2020)
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Helios Deutschland ist mit einem Umsatzanteil von rund 6,0 % das flihrende Unternehmen im deutschen
Markt fur Akutkrankenh&user. Die Kliniken des Unternehmens konkurrieren vorwiegend mit Einzel-
krankenh&ausern oder lokalen und regionalen Klinikverbinden. Private Wettbewerber sind im
Wesentlichen Asklepios Kliniken, Rhén-Klinikum und Sana Kliniken.

Die wirtschaftliche Situation der deutschen Krankenhauser hat sich gegeniiber dem Vorjahr ver-
schlechtert. Rund 47 % der Krankenhauser erwarten fur das Jahr 2020 einen Jahresfehlbetrag. 24 %
rechnen mit einem ausgeglichenen Ergebnis und nur 29 % gehen von einem Jahresuberschuss aus. Im
Jahr 2019 verzeichneten noch etwa 46 % der Kliniken einen Jahresiiberschuss und rund 44 % einen
Jahresfehlbetrag. Ausschlaggebend fir die sich weiter verschlechternde wirtschaftliche Lage im Jahr
2020 waren insbesondere die Covid-19-bedingten Erlésverluste.

Zu der wirtschaftlich und finanziell oft schwierigen Situation kommt ein enormer Investitionsbedarf. Er
ergibt sich aus dem medizinischen und technologischen Fortschritt, erh6hten Qualitdtsanforderungen
und notwendigen Modernisierungen sowie Investitionen in die Digitalisierung. Daruber hinaus konnten
die Bundeslander ihrer gesetzlichen Verpflichtung, die dafiir notwendigen Mittel bereitzustellen, in den
letzten Jahren nicht ausreichend nachkommen. Die Folge ist ein kontinuierlich wachsender Investitions-
stau. Das Deutsche Krankenhaus Institut (DKI) schatzt, dass sich der jahrliche Investitionsbedarf der
deutschen Krankenhauser auf mindestens 6,5 Mrd EUR bel&auft. Das ist mehr als das Doppelte des
Fordervolumens der Lander.

Fir den Anstieg in der Vergltung von Krankenhausleistungen ist der sogenannte Veranderungswert
mafRgeblich. Er dient zur Kompensation steigender Kosten im Krankenhausmarkt, insbesondere der
Personal- und Sachkosten. Der Veranderungswert wird jahrlich fir das Folgejahr neu festgelegt. Fir
das Jahr 2020 lag er bei 3,66 % (2019: 2,65 %).

Aufgrund der Covid-19-Pandemie wurden die Krankenhauser in Deutschland im Frihjahr 2020 aufge-
fordert, planbare Operationen und Neuaufnahmen auszusetzen, um Kapazitaten fir Covid-19-Patienten
vorzuhalten. Dies hatte Einnahmeausfélle und Mehrkosten zur Folge. Um die Krankenh&user finanziell
zu unterstitzen, verabschiedete der Bundestag im Méarz 2020 das Gesetz zur wirtschaftlichen Ent-
lastung der Krankenhauser, den sogenannten Krankenhaus-Rettungsschirm.

Eine Anschlussregelung trat mit dem Dritten Gesetz zum Schutz der Bevdlkerung bei einer epi-
demischen Lage von nationaler Tragweite sowie dem Krankenhauszukunftsgesetz (KHZG) in Kraft.
Diese Regelung endet am 28. Februar 2021. Ein Referentenentwurf sieht jedoch vor, die bestehenden
MaRnahmen unverandert bis 11. April 2021 zu verlangern.

Zu den einzelnen gesetzgeberischen MalRhahmen siehe Punkt 4.1 Risikobericht — COVID 19 Pandemie.

Zudem koénnen die Krankenh&auser pro Fall Zuschlage aushandeln, die jene durch Covid-19 ver-
ursachten Mehrkosten ausgleichen sollen, die bislang durch andere Ausgleichszahlungen nicht bertck-
sichtigt sind. Weitere MaBnahmen zur finanziellen Unterstitzung der Krankenh&user in Deutschland
sind derzeit nicht geplant.

Dartber hinaus zielt das Krankenhauszukunftsgesetz auf die weitere Modernisierung und Digi-
talisierung der Krankenhduser in Deutschland ab. So sollen z. B. bundesweite Standards eingefihrt
werden, um eine stérkere Vernetzung im Gesundheitswesen zu erméglichen und die Patientenver-
sorgung weiter zu verbessern. Geférdert werden ferner Investitionen in moderne Notfallkapazitaten und
digitale Infrastruktur, z.B. in Patientenportale, die elektronische Dokumentation von Pflege- und
Behandlungsleistungen, digitales Medikationsmanagement, MalBhahmen zur IT-Sicherheit sowie in
sektorenlibergreifende telemedizinische Netzwerkstrukturen.

Um den Krankenhdusern in der Covid-19-Pandemie mehr Flexibilitdét beim Personaleinsatz zu er-
mdoglichen, wurden die seit 2019 geltenden Pflegepersonaluntergrenzen fiir die pflegesensitiven
Stationen Geriatrie, Intensivmedizin, Kardiologie, Unfallchirurgie, Herzchirurgie, Neurologie, neuro-
logische Friihrehabilitation und Neurologie-Schlaganfalleinheit fir 2020 in Teilen ausgesetzt.

Infolge des Pflegepersonalstarkungsgesetzes werden seit 2020 die Pflegepersonalkosten fir die
patientennahe Krankenpflege in den Krankenh&usern aus den DRG-Fallpauschalen ausgegliedert und
Uber separate Pflegebudgets nach dem Selbstkostendeckungsprinzip von den Krankenkassen voll
erstattet. Diese Regelung blieb durch die Covid-19-Pandemie unberihrt.
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2.2. Geschaftsverlauf

Die HELIOS Kliniken Schwerin GmbH ist in den Krankenhausplan des Landes Mecklenburg-Vorpommern seit
01.09.2020 mit 1.044 Betten und 32 Tagesklinikplatzen fir den somatischen Bereich sowie seit dem
01.01.2020 mit 334 Betten und 157 Tagesklinikplatzen fir den psychiatrischen Bereich aufgenommen. Seit
2016 betreibt die Universitatsmedizin Rostock eine herzchirurgische Dependance mit sechs Betten am Stand-
ort Schwerin.

Im Geschéftsjahr 2020 wurden im Krankenhaus insgesamt inkl. ambulanter Féalle 125.866 Patienten (Vergleich
zum Vorjahr: -11.226) behandelt, davon 49.933 stationar (-9.336) und 75.933 ambulant (-1.890). Die durch-
schnittliche stationare Verweildauer betrug 6,81 Tage inkl. der psychiatrischen Patienten (Vorjahr: 6,50 Tage)
- ohne psychiatrische Patienten betrug die durchschnittliche Verweildauer 5,25 Tage (Vorjahr: 4,95 Tage).

Trotz der oben beschriebenen Rahmenbedingungen im Krankenhaussektor ist auch das Geschéftsjahr 2020
fur die HELIOS Kliniken Schwerin GmbH erfolgreich verlaufen, das geplante EBIT in Héhe von TEUR 33.522
wurde mit TEUR 37.643 ubererfullt. Hierin sind die erhaltenen Ausgleichszahlungen fir die freigehaltenen
Betten enthalten. Gegeniber dem Vorjahr sank der Jahresiberschuss allerdings von TEUR 33.932 auf
TEUR 32.790 im Geschéftsjahr 2020.

Seit dem 01.01.2019 wurde das Haus von den beiden Geschéftsfuhrern Herrn Daniel Dellmann und Herrn Dr.
Marc Baenkler geleitet. Zum 01 01.2021 wird Herr Dr. Baenkler von Herrn Dr. Olaf Kannt abgeldst.

2.3. Lage
Ertragslage

Die folgenden Leistungsindikatoren geben einen Uberblick tiber den Verlauf des abgelaufenen Geschéfts-
jahres, wobei die Erlése aus Krankenhausleistungen und EBIT die fur die interne Steuerung verwendeten
bedeutsamsten Leistungsindikatoren darstellen:

Die Erlése aus Krankenhausleistungen (vor Verminderung um Aufwendungen aus der Zufihrung zur MDK-
Ruckstellung) sind im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 22.879 (8,5 %) auf TEUR 291.964 gestiegen. Dies ist
insbesondere auf die Erhdhung des Landesbasisfallwerts auf EUR 3.656,00 (Vorjahr: EUR 3.529,85) sowie
die Ausgleichszahlungen nach § 21 Abs. 7 KHG zum Verfahren des Nachweises fir die Ausgleichszahlungen
nach § 21 Abs. 1 KHG (Ausgleichszahlungsvereinbarung) zurtuckzufihren.

Auch in diesem Geschéftsjahr wurde eine Rickstellung auf Basis von Erfahrungswerten der vergangenen
Jahre fur die Rechnungsminderungen nach erfolgter Prifung durch den Medizinischen Dienst der Kranken-
versicherung gebildet. Diese wird erlésmindernd bei der Ermittlung der Erlésausgleiche fur den Jahres-
abschluss bertcksichtigt. In Anlehnung an internationale Rechnungslegungsvorschriften werden seit dem Jahr
2018 erwartete Erlésschmalerungen aufgrund von Prifungen des Medizinischen Dienstes der Krankenver-
sicherung vollstandig durch eine Rickstellung fur Erlésrisiken beriicksichtigt. Die Zufiihrung zur Rickstellung
im Vorjahr betrug TEUR 8.562 (2020: TEUR 5.957).

Die Erlose aus ambulanten Leistungen erhdhten sich im Geschéftsjahr 2020 um TEUR 1.154 auf
TEUR 17.129. Grunde dafur waren die Erlossteigerungen in der Notfallambulanz und der Anstieg der Erlése
aus medizinischen Leistungen fur fremde Dritte (z. B. Laborleistungen, SAPV, Strahlentherapie).

In den Umsatzerlésen nach § 277 Abs. 1 HGB, soweit nicht in den Nummern 1 bis 4 enthalten, werden Erlose
aus Hilfs- und Nebenbetrieben (TEUR 18.635; Vorjahr: TEUR 30.296), aus Nutzungsentgelten insbesondere
der Privatklinik (TEUR 8.172; Vorjahr: TEUR 5.580), aus Personalgestellung (TEUR 775; Vorjahr: TEUR 421),
aus Ausgleichen fur frihere Geschéaftsjahre (TEUR 0; Vorjahr: TEUR 1.477), aus Vermietung und Verpachtung
(TEUR 576; Vorjahr: TEUR 751) und sonstige Erldse insbesondere aus Kostenerstattungen (TEUR 9.129;
Vorjahr: TEUR 7.760) in Hohe von insgesamt TEUR 37.288 (Vorjahr: TEUR 46.285) erfasst. Der Riickgang
der Erlése aus Hilfs- und Nebenbetrieben um TEUR 11.660 resultiert maf3geblich noch aus der Zentralisierung
des Einkaufs bei der Helios Beschaffungsmanagement GmbH, Berlin, zum Ende des ersten Halbjahres 2019.
Die Erlése im Bereich Apotheke stiegen um TEUR 1.250 auf TEUR 15.634 im Vergleich zum Vorjahr.

Die in den Umsatzerlésen enthaltenen Corona Ausgleichszahlungen sind im Anhang aufgefthrt.
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Bei den sonstigen betrieblichen Ertrdgen gab es gegentber dem Vorjahr kaum Veranderungen, sie haben
sich um TEUR 339 auf TEUR 10.991 leicht verringert.

Der Personalaufwand hat sich im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 19.501 (11,95 %) auf TEUR 182.630
erhoht, was sich hauptsachlich aus den Tarifsteigerungen ergibt — fir den arztlichen Dienst ab dem 01.01.2020
um 2,5% und fir den nichtarztlichen Dienst ab 01.01.2020 um 2,5%. Die Mitarbeiterzahl stieg um
113 Vollkrafte (VK) auf 2.147,4 VK.

Der Materialaufwand ist um TEUR 6.015 (-6,1 %) auf TEUR 92.435 gesunken, wofir im Wesentlichen die mit
Zentralisierung des Einkaufs im Zusammenhang stehenden um TEUR 11.378 geringeren Aufwendungen aus
der Fremdhausfaktura ausschlaggebend waren sowie die um TEUR 2.651 geringeren Aufwendungen aus dem
Wirtschaftsbedarf. Gegenlaufig erhohten sich die Aufwendungen fur den medizinischen Bedarf um
TEUR 8.823 auf TEUR 51.515.

Die Abschreibungen auf nicht geférdertes Anlagevermégen betragen TEUR 6.952 (Vorjahr: TEUR 6.993).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich um TEUR 3.335 auf TEUR 31.683 erhdht. MaRRgeblich
ist dies auf die héheren Ausgaben im EDV-Bereich TEUR 939 zurtickzufiihren, sowie den Aufwendungen aus
Ausgleichsbetragen fir friihere Geschéftsjahre TEUR 1.018.

Insgesamt wird fUr das Geschéftsjahr 2020 ein Jahresergebnis in Hohe von TEUR 32.790 (Vorjahr:
TEUR 33.932) sowie ein EBIT von TEUR 37.643 (Vorjahr: TEUR 39.309) ausgewiesen.

Vermogenslage

Die Entwicklung des Anlagevermégens ist in der Anlage zum Anhang zum Jahresabschluss dargestellt. Das
Sachanlagevermdgen hat sich aufgrund der durchgefuhrten Investitionen um TEUR 553 auf TEUR 189.885
erhoht. Korrespondierend hierzu erhdhte sich auch der Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanzierung des
Sachanlagevermdgens.

Die Erh6hung der Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande um TEUR 29.815 auf TEUR 386.728
resultiert im Wesentlichen aus der Erhdhung der Cash-Pool-Forderungen gegen den Gesellschafter um
TEUR 66.648 auf TEUR 324.121. Gegenlaufig reduzierten sich die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen um TEUR 24.555 auf TEUR 39.079. Der Rickgang der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen begrindet sich durch die niedrigeren Belegungszahlen des Krankenhauses durch die Corona-
Pandemie. Die Forderungen nach KHG (Einzelférdermittel) aus dem Vorjahr von TEUR 11.116 wurden im
laufenden Geschéftsjahr bezahlt. Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen konnten um TEUR 1.132
auf TEUR 2.773 gesenkt werden aufgrund von Umstrukturierungen und Stichtagseffekten.

Die Eigenkapitalquote, das Verhaltnis von Eigenkapital zu Gesamtkapital It. Bilanz, erhdhte sich aufgrund des
Jahresuberschusses 2020 sowie durch die Verringerung des Fremdkapitals von 72,9 % im Vorjahr auf 74,4 %.
Bei dem Ausgleichsposten fur Eigenmittelférderung (TEUR 37.709, Vorjahr: TEUR 37.228) handelt es sich
nicht um einen Vermoégensgegenstand, sondern um eine Bilanzierungshilfe. Nach Verrechnung des
Ausgleichspostens mit dem Eigenkapital ergibt sich eine Eigenkapitalquote von 72,8 % (Vorjahr: 71,1 %).

Die Erhdhung der sonstigen Riickstellungen um TEUR 2.431 auf TEUR 20.062 resultiert im Wesentlichen aus
der Erhdhung der Personalrickstellungen um TEUR 3.885. Im Besonderem betrifft es hier die Rickstellung
fur die Mehrarbeitszeit TEUR 1.290 und die Urlaubsriickstellung TEUR 2.433. Dariiber hinaus erhghten sich
die Ruckstellungen fir ausstehende Rechnungen um TEUR 1.102. Gegenlaufig wirkt die Verringerung der
MDK-Ruckstellung um TEUR2.583.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten haben sich gegenuber dem Vorjahr um TEUR 6.620 auf TEUR 15.211
vermindert. Im Wesentlichen ist der Ruckgang auf die Verringerung der Verbindlichkeiten nach dem Kranken-
hausfinanzierungsrecht um TEUR 2.057 Uberwiegend im Zusammenhang mit verwendeten Foérdermitteln zu-
rickzufihren. Dariiber hinaus gab es Verringerungen der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
um TEUR 763, der Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern um TEUR 3.006 und Verbindlichkeiten
gegeniber verbundenen Unternehmen TEUR 1.009. Gegenlaufig wirkt die Erhéhung der sonstigen Ver-
bindlichkeiten um TEUR 222.

Die mittel- und langfristig gebundenen Vermdgenswerte sind wie im Vorjahr vollstéandig durch Eigenkapital,
Sonderposten sowie mittel- und langfristiges Fremdkapital finanziert.

246



HELIOS Kliniken Schwerin GmbH

Finanzlage

Die Liquiditat der HELIOS Kliniken Schwerin GmbH ist durch eigene Einnahmen sowie die Teilnahme am

Cash-Pooling der HELIOS-Gruppe jederzeit gesichert.

Cash Flow: TEUR
Finanzmittelbestand am 01.01.2020 260.043
Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit 63.946
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -14.942
Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit 19.693
Finanzmittelbestand am 31.12.2020 328.740
Der Finanzmittelbestand setzt sich wie folgt zusammen:

31.12.2020 01.01.2020

TEUR TEUR

Cash-Pool-Bestand 324.121 257.473

Flissige Mittel 4.619 2.570

328.740 260.043

Die Finanzierung der laufenden Aufwendungen konnte durch die erzielten Erlése realisiert werden. Das
working capital (kurzfristiges Vermoégen abziglich kurzfristiges Kapital) betragt zum 31.12.2020

TEUR 363.620 (Vorjahr: TEUR 328.987).

Zu den wesentlichen Investitionen des Geschéftsjahres im Gesamtvolumen von TEUR 15.205 gehéren:

- Fortflhrung der MalBnahme Sanierung der Carl-Friedrich-Flemming-Klinik
- Anbau CT-Gebaude

- Errichtung eines Corona-Testzentrums

- Anschaffung eines robotergestitzten OP-Systems daVinci Surgical Systems
- Anschaffung eines Speisenverteilsystems fir das Klinikum

- Anschaffung eines Sony OP-Videomanagement-Systems

- Anschaffung diverser Patienteniiberwachungsgeréte

- Erneuerung der Dampferzeugung fir die Sterilisation

- Anschaffung einer Video-Laryngoskop-Anlage

- Anschaffung eines neuen Mammographiegerats MAMMOMAT Relevation
- Anschaffung eines Spiroergometrie Komplettsystems Quark CPET

- Investition in ein Patientendatenmanagementsystem

- Austausch von Geréten im LAN-Netz
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3. Erklarung zur Unternehmensfiuhrung

Die Angaben zur Festlegung der Zielgro3en fiir den Frauenanteil in Filhrungspositionen und im Aufsichtsrat
sowie Fristen zu deren Erreichung gemafR § 289f Abs. 2 Nr. 4 HGB i. V. m. § 289f Abs. 4 HGB fiur Gesell-
schaften der HELIOS-Gruppe, die die Regelungen des Gesetzes zur gleichberechtigten Teilhabe von Frauen
und Méannern anzuwenden haben, sind auf der Internetseite von HELIOS www.helios-gesundheit.de ver-
offentlicht worden. Die dort aufgefiihrten Informationen sind Bestandteil des Lageberichts.

4. Risiko-, Prognose- und Chancenbericht
4.1. Risikobericht

Die HELIOS Kliniken Schwerin GmbH ist eingebunden in das gruppenweite Risikomanagementsystem der
HELIOS-Gruppe.

Uberpruft werden 30 Einzelrisiken. Unserer Einschatzung nach zeichnen sich zukiinftig folgende Risiken ab:

Marktrisiken

Ein wesentlicher Nachteil des DRG-Systems besteht darin, dass die Festlegung der durchschnittlichen Faller-
l6se (Basisfallwert) nach Bundesléandern und nicht fir Deutschland einheitlich erfolgt. Das bedeutet, dass der
Malstab fir die Budgethéhe und damit fir die o. g. Budgetverteilung fir jedes Bundesland unterschiedlich ist.
Damit werden die Lander bessergestellt, die historisch gewachsen hdhere landesweite Basisfallwerte erlésen.
Bereits ab 2014 erfolgte der erste Schritt, diese Unterschiede nach und nach zu nivellieren.

Nach wie vor steigen die Tarife starker als die Landesbasisfallwerte der einzelnen Bundeslander. Der Kosten-
druck und die Notwendigkeit weiterer Einsparungen im Krankenhausbetrieb bleiben somit bestehen.

Far 2021 ff. wird eine gednderte Gesetzeslage erwartet. Gegebenenfalls sind auch qualitdtsabhangige Bonus-
bzw. Maluskomponenten in der Finanzierung denkbar. Wir erwarten hier jedoch infolge einer klaren Qualitats-
strategie eher Chancen denn Risiken. Daruber hinaus wére auch eine gesetzliche Leistungsbegrenzung sowie
pauschale Absenkung der LBFW (bzw. Bundesbasisfallwert) denkbar.

Betriebsrisiken

Durch den Abschluss geeigneter Versicherungen fur mégliche Schadens- und Haftpflichtrisiken auf Basis der
HELIOS-Vorgaben wurde sichergestellt, dass Schadensfélle keine existenzgefahrdenden Auswirkungen
entwickeln. Daruber hinaus werden individuelle Risiken der einzelnen Krankenh&auser aus dem laufenden
Krankenhausbetrieb finanziert und Rechtsstreitigkeiten zentral kommuniziert und tUberwacht. Notwendige
MaRnahmen sowie daraus resultierende finanzielle Auswirkungen koénnen damit rechtzeitig identifiziert
werden. Nach derzeitigem Sachstand liegen keine betriebsgefahrdenden Risiken vor.

Gesetzliche und vertragliche Risiken
Es sind keine wesentlichen gesetzlichen und vertraglichen Risiken erkennbar.

Im Rahmen der Pflegebudgetverhandlungen werden die gesetzlichen Entwicklungen beobachtet.

Finanzrisiken

Die Monats-, Quartals- und Jahresergebnisse der HELIOS Kliniken Schwerin GmbH werden nach einheitlichen
HELIOS-weiten Vorgaben aufgestellt. Aufwendungen, Ertrage und branchenrelevante Kennzahlen werden
dabei analysiert und im Zeitablauf verglichen. Eine negative Entwicklung kann so friihzeitig erkannt und soweit
erforderlich gegengesteuert werden.

Die Fordermittelausschittung des Landes konsolidiert auf geringem Niveau, wobei der Schwerpunkt auf
pauschale Fordermittel gelegt wird. Die geringen Férdermittel kdnnen letztendlich zu verringerten Investitionen
im Krankenhaus und damit zu einer schlechteren Ertragslage fiihren. Hinzu kommt, dass selbst bei Aus-
stellung von Fordermittelbescheiden die Auszahlung der Mittel zum Teil erst Jahre spéter erfolgt.
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IT-Risiken

Das Geschaft der Krankenh&auser wird in der heutigen Zeit immer starker und auf vielfaltige Weise durch
Informationstechnik gepragt. Dies gilt sowohl fiir die administrativen Ablaufe der Einrichtungen als auf fir das
Kerngeschéft, der medizinischen Versorgung von Patienten. Die Risiken werden im Rahmen des nach
ISO/IEC 27001:2013 zertifizierten Informationssicherheitsmanagementsystems kontinuierlich erfasst,
priorisiert und entsprechend behandelt. Zudem unterstiitzt das Fresenius-weite Cybersecurity Programm
.care" die Verbesserung der Risikoerkennung segmentiibergreifend.

Umweltrisiken
COVID-19 Pandemie

Seit dem ersten Quartal 2020 breitet sich das Coronavirus weltweit weiter aus (Coronavirus-Pandemie). Die
HELIOS Kliniken Schwerin GmbH ist Uber ihr operatives Geschéaft unmittelbar von der Pandemie betroffen. Im
Zuge dieser Pandemie wurden ordnungspolitisch viele MalBnahmen getroffen, die unsere wirtschaftliche
Betéatigung eingeschrankt haben und weiterhin einschranken. Im Gegenzug wurden zahlreiche MaRnahmen
zum Ausgleich unserer Verdienstausfalle verabschiedet. So wurde mit Beginn der ersten Corona-Welle im
Marz 2020 das 1. ,COVID19-Krankenhausentlastungsgesetz“ verabschiedet, um negative wirtschaftliche
Folgen der Pandemie zumindest teilweise aufzufangen. Im weiteren Verlauf der Pandemie erfolgten infolge
mehrerer Folgeverordnungen und Gesetzgebungsverfahren diverse Anpassungen der gesetzlich vorge-
sehenen Entschadigungszahlungen. Anpassungen erfolgten im Wesentlichen infolge der Covid-19-
Ausgleichszahlungs-Anpassungsverordung (AusglZAV) mit Wirkung zum 1.7.2020, des Krankenhaus-
zukunftsgesetzes (KHZG) sowie infolge des Dritten Gesetzes zum Schutz der Bevélkerung bei einer pande-
mischen Lage von nationaler Tragweite. Im Einzelnen sind u.a. folgende Malinahmen beschlossen worden:

¢ Ausgleichszahlungen fiir die Freihaltung der Bettenkapazitdten von EUR 560,00 pro Tag vom 16.3. -
30.6.2020

nach Case-Mix-Index (CMI) differenzierte Ausgleichszahlungen zwischen EUR 360,00 — EUR 760,00 vom 1.7.
—30.9.2020

« analoge Ausgleichszahlungen ab 18.11.2020 — 31.1.2021 abzuglich 10% unter den Voraussetzungen der
Teilnahme an der gestuften Notfallversorgung (mindestens Basisversorgung), der Uberschreitung einer
bestimmten 7-Tages-Inzidenz (Covid-19) sowie der Unterschreitung bestimmter freier Intensivkapazitaten

¢ Bonus fir zusatzliche Intensivbetten von TEUR 50 pro Bett bis zum 30.9.2020

e Corona-Mehrkostenpauschale von EUR 50,00 im Zeitraum 1.4. — 31.12.2020

¢ Aussetzung des Fixkostendegressionsabschlages fur das Jahr 2020

¢ Erhéhung des Pflegeentgeltwertes von EUR 146,55 auf EUR 185,00 ab dem 1.4.2020

¢ Begrenzung der Prifquote Medizinischer Dienst auf 5 Prozent und Aussetzung der Strafzahlungen

« Verkirzung der Zahlungsfristen der Krankenkassen auf 5 Tage bis zum 31.12.2020

* (teilweise) Aussetzung der Pflegepersonaluntergrenzen-Verordnung vom 1.3. — 31.12.2020

Die Gesellschaft erwartet, dass die Pandemie keinen wesentlich nachteiligen Einfluss auf das operative
Ergebnis haben wird. Umsatzriickgdnge wegen COVID-19 bedingter Leistungsriickgange sind zwar nicht voll-
umfanglich durch Ausgleichszahlungen kompensiert worden, jedoch reduzierten sich infolge der Leistungs-
reduktion auch unsere variablen und in Teilen auch unsere sprungfixen Kosten. Dartber hinaus besteht infolge
der Vorschriften des KHZG (8 21 Abs. 10f.) die fur die GKV verbindliche Méglichkeit, Gber die genannten
Ausgleichszahlungen hinaus gesonderte Mindererlésausgleiche fur 2020 mit den Kostentrégern zu verein-
baren.
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Gesamtbild der Risikolage

Das Auseinanderlaufen von Tarif- und Preissteigerungen und der Entwicklung des Basisfallwerts sowie die
Auswirkungen der COVID-19 Pandemie stellen die wesentlichen Risiken der Gesellschaft dar. Sie weisen eine
hohe Eintrittswahrscheinlichkeit auf und kénnen die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft deutlich negativ
beeinflussen. Die weiteren in Abschn. 4.1. genannten Risiken weisen geringere Eintrittswahrscheinlichkeiten
und Auswirkungen auf die Lage auf.

Unter Berlicksichtigung der Risikolage im Geschaftsjahr 2020 bestehen fiir die Gesellschaft keine bestands-
gefahrdenden Risiken.

4.2. Prognose- und Chancenbericht

Die Zahl der Krankenhausbehandlungen ist in Deutschland im Jahr 2018 ungefahr auf dem Vorjahresniveau
geblieben. Wir gehen davon aus, dass es zukinftig insbesondere aufgrund einer zunehmenden Leistungs-
erbringung im ambulanten Bereich tendenziell zu einer Stagnation bzw. einem Riickgang von stationéren
Krankenhausbehandlungen kommen wird.

Fir den Anstieg in der Vergltung von Krankenhausleistungen ist in Deutschland der sogenannte Ver-
anderungswert mafgebend. Er wurde fur 2021 auf 2,53 % festgesetzt. Zudem sieht das Krankenhaus-
finanzierungssystem verschiedene Zu- und Abschlége fur Akutkrankenh&user vor. Fur Mehrleistungen, die
vorab mit den Krankenkassen vereinbart wurden, kommt der sogenannte Fixkostendegressionsabschlag von
bis zu 35 % zur Anwendung. Dessen genaue Hohe handeln die Krankenh&auser mit den Krankenkassen aus.

Um bei der Vergutung zukinftig die medizinische Ergebnisqualitat beriicksichtigen zu kdnnen, definiert der
Gemeinsame Bundesausschuss Qualitatsindikatoren. Die Festlegung der Héhe der Vergitung sowie die
nahere Ausgestaltung werden in einem Gesamtkonzept erarbeitet. Wir erwarten hieraus keine negativen
Auswirkungen, da sich die Helios-Gruppe konsequent auf Qualitat ausrichtet, medizinische Ergebnisse trans-
parent macht und daher gut auf eine qualitatsorientierte Vergitung vorbereitet ist.

Durch die Covid-19-Pandemie kénnte sich die Ertragslage der Krankenhauser weiter verschlechtern, da die
im Jahr 2020 initiilerten Stitzungsmafnahmen im Jahr 2021 voraussichtlich gré3tenteils wieder entfallen und
die grundsatzlichen Herausforderungen im deutschen Krankenhausmarkt unverandert bestehen bleiben.
Neben den unzureichenden Einnahmen aus dem laufenden Geschéft wachst der Bedarf an Investitionen
weiter, wahrend die Fordermittel sinken.

Krankenhauser kénnen diese Liicke nur bedingt aus eigener Kraft schliel3en.

Um dem wirtschaftlichen Druck zu begegnen, erwartet das Rheinisch-Westfalische Institut fur Wirtschafts-
forschung (RWI), dass sich kinftig mehr Kliniken zu Verbinden zusammenschlieBen und ihre Leistungen
starker bindeln werden. Die Verbundkliniken profitieren von Synergieeffekten, u.a. von der Mdglichkeit,
Kostenvorteile zu erzielen, etwa im Einkauf. Das RWI erwartet, dass die Covid-19-Pandemie den Trend zu
mehr Zusammenarbeit weiter beschleunigen wird.

Zentral fur die Zukunftsfahigkeit eines Krankenhauses wird zunehmend der Grad der Digitalisierung sein.
Durch Vernetzung und den Einsatz digitaler Losungen eroffnen sich neue Méglichkeiten, Prozesse effizienter
und sicherer zu gestalten und somit neue Wege in der Patientenversorgung zu beschreiten. Um die Digi-
talisierung im deutschen Gesundheitswesen voranzutreiben, wird 2021 die digitale Patientenakte (ePA) ver-
bindlich eingefuhrt. Dadurch entsteht auch fir die Krankenh&auser die Verpflichtung, sich an die Telematik-
infrastruktur (T1), die den Datenaustausch unter den Akteuren im Gesundheitswesen vereinheitlichen und verein-
fachen soll, anschlieRen zu lassen. Krankenhduser miissen dann patientenbezogene Daten digital vorhalten
bzw. Uber die Akte verfiigbar machen.

Infolge des Pflegepersonalstarkungsgesetzes (PpSG) werden ab 2020 entlastende Mal3nahmen fur die
Pflege in einem bestimmten Umfang finanziell geférdert werden. Daruber hinaus gelten 2021 die im Jahr 2020
Covid-19bedingt in Teilen ausgesetzten Regelungen der verbindlichen Pflegepersonaluntergrenzen wieder.
Diese sind verbindlich fir die pflegesensitiven Krankenhausbereiche Geriatrie, Intensivmedizin, Kardiologie,
Unfallchirurgie, Herzchirurgie, Neurologie, Neurologie / Schlaganfalleinheit und neurologische Frih-
rehabilitation. Verbindliche Pflegepersonaluntergrenzen kdnnten auch in weiteren Bereichen des Kranken-
hauses eingefuihrt werden. Einen Zeitplan fir die Umsetzung gibt es derzeit jedoch nicht.
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Die Deutsche Krankenhausgesellschaft (DKG) und der Spitzenverband der Gesetzlichen Kranken-
versicherung (GKV-SV) haben im Dezember 2020 eine neue Vereinbarung zur Abgrenzung von Pflege-
personalkosten fiir 2021 geschlossen (,Pflegepersonalabgrenzungsvereinbarung"). Die neue Vereinbarung sieht
eine engere Abgrenzung (Auslegung) von Pflegepersonalkosten vor. Diese werden seit 2020 aus den DRG-
Fallpauschalen ausgegliedert und stattdessen iber separate Pflegebudgets nach dem Selbstkostendeckungs-
prinzip von den Krankenkassen finanziert. Helios Deutschland wird entsprechende MaRnahmen prifen, um
die Folgen fur Patienten, Beschaftigte und die wirtschaftliche Situation mdglichst zu begrenzen. Insgesamt
erwarten wir, dass diese Regelung einen negativen Effekt auf die Ertragslage hat.

Fur psychiatrische und psychosomatische Einrichtungen gilt seit dem Jahr 2013 ein neues, pauschalisiertes
Entgeltsystem (PEPP-Entgeltsystem). Der neue Entgeltkatalog ist wesentlich differenzierter als das derzeitige
Vergutungssystem und soll die Leistungen in psychiatrischen und psychosomatischen Einrichtungen
transparenter machen. Die HELIOS Kliniken Schwerin wenden dieses budgetneutrale Abrechnungssystem
seit dem Jahr 2016 an.

Fur das Geschéftsjahr 2021 planen die HELIOS Kliniken Schwerin einen Anstieg der Erldse aus Krankenhaus-
leistungen (vor Erloskirzungen) um 8,6 % bei einem EBIT von TEUR 44.608. Der Planung liegen
50.440 stationare und 90.000 ambulante Falle sowie durchschnittlich 2.512,2 Vollkrafte zugrunde. Die Fall-
schwere und die Verweildauer werden nahezu auf dem Niveau des Geschéaftsjahres 2020 erwartet. Es wird
mit einer Tarifsteigerung fur den Arztlichen Dienst in Hohe von 3,0 % und flr den nichtarztlichen Dienst in
Hohe von 3,2 % gerechnet.

Eine genaue Bezifferung der quantitativen Auswirkungen der COVID-19 Pandemie auf die Ertrags- sowie die
Finanzlage fur die Gesellschaft ist derzeit aufgrund der dynamischen Entwicklung nicht abschlie3end méglich.
Die individuelle Planung der Gesellschaft wurde in Bezug auf Auswirkungen und Dauer der Pandemie ange-
passt. Die Gesellschaft rechnet gegeniber 2020 mit einer leichten Verbesserung der Ertragssituation
(Umsatzerlose/EBIT).

Investitionen sind in Hohe von TEUR 8.941 geplant. Davon sollen TEUR 4.110 mit Eigenmitteln und
TEUR 4.260 mit pauschalen Férdermitteln finanziert werden.

Das grof3te Bauvorhaben bleibt die Sanierung der Carl-Friedrich-Flemming-Klinik. Hierfir hat das Land
Mecklenburg-Vorpommern Einzelférdermittel in Hohe von TEUR 29.000 bereitgestellt, die aber schon ver-
braucht wurden. Die fehlenden Mittel, um das Projekt zum Abschluss zu bringen, missen aus Eigenmitteln
aufgebracht werden.

Geplant sind weiterhin Investitionen in das Patientendatenmanagementsystem und die Anschaffung eines
SPECT-CT.

Bezogen auf den norddeutschen Raum sind die HELIOS Kliniken Schwerin der gré3te Anbieter stationarer
und ambulanter Krankenhausleistungen. Das hohe Engagement, Wissen und Kdnnen unserer Mitarbeiter
sowie modernste Medizintechnik gewdhrleisten auch in Zukunft eine qualitdtsgerechte medizinische Ver-
sorgung der Bevolkerung und damit eine weitere positive wirtschaftliche Entwicklung.
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KAPITALFLUSSRECHNUNG
Angaben in TEUR

Mittelzu-/-abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Investitionstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Verand. der Finanzmittel

Finanzmittelbestand Anfang der Periode

Finanzmittelbestand Ende der Periode

GEWINN- UND VERLUSTRECHNNG

Angaben in TEUR

Umsatzerlose
Bestandsveranderungen FE/UE
Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertréage
Materialaufwand
Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Operatives Ergebnis
Finanzergebnis
Ergebnis vor Steuern
Steuern

Jahresuberschuss/-fehlbetrag
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Ist 2020

Ist 2019

Ist 2018

63.946 23.579 26.695
-14.942 -23.063 -18.335
19.693 21.140 8.387
68.697 21.656 16.747
260.043 238.387 221.640
328.740 260.043 238.387
Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018
342.698 325.306 325.347
-1.470 759 -489
0 70 186
18.279 19.064 17.784
92.435 98.450 115.503
182.630 163.129 155.658
14.223 14.674 14.729
31.683 28.348 21.116
38.537 40.598 35.823
779 615 377
39.315 41.213 36.200
6.525 7.281 6.017
32.790 33.932 30.183




HELIOS Kliniken Schwerin GmbH I

BILANZ

Angaben in TEUR Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018

Anlagevermégen 191.826 191.107 182.729

Immaterielle Vermdgensgegenstéande 1.643 1.477 1.459

Sachanlagen 189.885 189.332 181.112

Finanzanlagen 298 298 158

Umlaufvermégen 399.914 368.888 345.444

Vorrate 8.568 9.405 9.191

Forderungen und sonst. Vermdgensgegenstande 386.728 356.913 333.301

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 4.619 2.570 2.952

Rechnungsabgrenzungsposten Aktiva 177 192 191

Sonderverlustkonto gem. § 17 (4) DMBIIG 0 0 0

Aktive latente Steuern 103 13 13

Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogensver. 37.709 37.228 36.651

Summe Aktiva 629.730 597.428 565.028

Eigenkapital 468.518 435.728 401.670

Gezeichnetes Kapital/festgesetztes Kapital/Stammkap. 68.518 68.518 68.518

Kapitalriicklage 22.363 22.363 22.237

Gewinnvortrag/Verlustvortrag 344.847 310.915 280.732

Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 32.790 33.932 30.183

Sonderposten zur Finanzierung des SAV 118.938 115.908 110.183

Sonderposten aus offentlichen Férdermitteln 747 779 811

Weitere Sonderposten 118.191 115.129 109.372

Empfangene Ertragszuschisse 0 0 0

Rickstellungen 21.083 18.068 17.421

Verbindlichkeiten 15.211 21.831 29.937

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 14 22 31

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.477 3.240 3.574

Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unt. 6.762 7.771 3.995

Verbindl. ggi. Gesellschafter/Gemeinde/and. Eigenbetr. 36 3.042 4.898

Sonstige Verbindlichkeiten 5.921 7.756 17.439

Rechnungsabgrenzungsposten Passiva 12 2 17

Passive latente Steuern 5.967 5.891 5.800

Summe Passiva 629.730 597.428 565.028
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4.

Zentrale Dienste &
Services

SDS - Stadtwirtschaftliche Dienstleistungen Schwerin, Eigenbetrieb
der Landeshauptstadt Schwerin

e Schweriner Feuerbestattungs- und Dienstleistungs-GmbH

Zentrales Gebaudemanagement Schwerin, Eigenbetrieb der

Landeshauptstadt Schwerin

Gesellschaft fur Beteiligungsverwaltung Schwerin mbH

SchwerinCOM Telekommunikation GmbH
SIS Schweriner IT- und Servicegesellschaft mbH
KSM Kommunalservice Mecklenburg

WEMACOM Telekommunikation GmbH
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SDS - Stadtwirtschaftliche Dienst-
leistungen Schwerin,

Eigenbetrieb der Landeshauptstadt
Schwerin

Eckdrift 43-45

19061 Schwerin

Telefon: 0385 633-1500

Telefax: 0385 633-1702

E-Mail:  info@sds-schwerin.de
Internet: www.sds-schwerin.de

Gesellschafterstruktur
Landeshauptstadt Schwerin 100,0 %
Grundungsjahr: 2001

Stammkapital: 25.000,00 EUR

Werkleitung
llka Wilczek

Werkausschuss

Vorsitz

Thomas Deiters

Stellvertretung

Silvia Rabethge

Heiko Schonsee

weitere Mitglieder

Dr. Sabine Bank

Steffen Beckmann

Karin Doring (bis 18.05.2020)
Henning Foerster

Lutz Janker (seit 19.05.2020)
Daniel Meslien

Cornelia Nagel

Hannes Thierfeld (seit 19.05.2020)
Jan Winkler

Thomas de Jesus Fernandes (bis
18.05.2020)

Beteiligungen
Schweriner Feuerbe-
stattungs- und Dienst-
leistungs- GmbH

51,0 %

SDS - Stadtwirtschaftliche Dienst-
leistungen Schwerin,

Eigenbetrieb der Landeshauptstadt
Schwerin

OFFENTLICHER ZWECK

Der offentliche Zweck ist

- das Friedhofs- und Bestattungswesen einschlielich der Ver-
waltung und Unterhaltung der 6ffentlichen Grunflachen,

- die Unterhaltung der 6ffentlichen StraRen, Platze und Wege und

- die offentliche Abfallentsorgung und Straf3enreinigung.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Die Landeshauptstadt Schwerin erfullt

- die Aufgaben des Friedhofs- und Bestattungswesens einschlief3lich
der Verwaltung und Unterhaltung der 6ffentlichen Griinflachen,

- die Unterhaltung der 6ffentlichen Stra3en, Platze und Wege

- und die Aufgaben der 6ffentlichen Abfallentsorgung in Form eines
Eigenbetriebes.

ABSCHLUSSPRUFER
WIBERA AG

BESCHLUSS JAHRESABSCHLUSS

Der Beschluss der Stadtvertretung erfolgt voraussichtlich am
25.10.2020.
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UNTERNEHMENSSPEZ. LEISTUNGSDATEN
Leistungsbeschreibung Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018

Anzahl Grabnutzung 962 716 724

Jahre Verlangerung der 4.329 3.111 3.267
Nutzungsrechte

Anzahl Benutzung der Trauerhallen 591 817 822

Anzahl Bestattungen 1.059 1.047 1.039

Anzahl Behalter 40 | 608 604 579

Anzahl Behalter 80 | 4.507 4.434 4.390

Anzahl Behalter 120 | 6.692 6.674 6.759

Anzahl Behalter 240 | 3.044 2.997 2.975

Anzahl Behélter 1100 | 2.054 2.005 2.032

Anzahl Behalter 5000 | 8 9 8

bewirtschaftete Flache mit Wald (m?) 7.493.000 7.435.340 0

bewirtschaftete Flache ohne Wald (m?) 2.588.000 2.556.870 0

betreute Straf3enflache (m?) 2.159.946 3.466.200 3.450.000

BESCHAFTIGUNGSZAHLEN

Durchschnittszahlen Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018

Beschaftigte

Auszubildende

Praktikanten/Aushilfen

LAGEBERICHT
1. Darstellung des Geschaftsverlaufes

Der Eigenbetrieb SDS — Stadtwirtschaftliche Dienstleistungen Schwerin hat im Jahre 2020 im Wesentlichen
die hoheitlichen Aufgaben des Friedhofs- und Bestattungswesens, der Abfallentsorgung und Strafl3en-
reinigung, der Verwaltung und Unterhaltung der 6ffentlichen Grunflachen und Biotope sowie der StralRen-
unterhaltung der Landeshauptstadt Schwerin und dariiber hinaus die Aufgaben als Gesellschafter der
Schweriner Feuerbestattungs- und Dienstleistungs- GmbH wahrgenommen.

Mit Beschluss der Stadtvertretung vom 13. Juni 2005 wurden dem Eigenbetrieb zum 1. Januar 2006 die Auf-
gaben und Leistungen des Amtes fur Verkehrsanlagen, zur Verwaltung und Unterhaltung der 6ffentlichen
StralRen, 6ffentlichen Grinflachen, Platze und Wege und die Aufgaben des Amtes fiir Bauen, Denkmalpflege
und Naturschutz zur Pflege von Landschaft- und Naturschutzflachen und der Waldbewirtschaftung tibertragen.

Die betrieblichen Aufgaben des SDS konnten im gesamten Jahr 2020 unter Beachtung der gesetzlichen Vor-
schriften und Regelungen realisiert werden.

Fur Bestattungen und Beisetzungen verwaltet und betreibt der SDS zwei Friedhéfe und verpachtet ein
Krematorium. Der Alte Friedhof mit einer Flache von 27,7 ha sowie der Waldfriedhof mit einer Flache von
35,10 ha dienen der Bestattung aller Verstorbenen, die hier bestattet werden wollen bzw. sollen.

Das Bestattungsgesetz Mecklenburg-Vorpommern vom 3. Juli 1998, die Friedhofsordnung der Landeshaupt-
stadt Schwerin vom 8. Februar 2001 in der Fassung der 12. Anderungssatzung vom 31.03.2020 sowie die It.
Geblhrensatzung fur die von der Landeshauptstadt Schwerin verwalteten Friedhéfe in der aktuellen Fassung
sowie die It. Friedhofsgeblhrensatzung fir die kommunalen Friedhéfe in der Landeshauptstadt Schwerin vom
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18.01.2000 in der Fassung der 12. Anderungssatzung vom 31.03.2020 und giiltig ab 01.04.2020, geltenden
Gebihren finden dabei Anwendung.

Die Landeshauptstadt Schwerin ist 6ffentlich-rechtlicher Entsorgungstrager nach dem Kreislaufwirtschafts-
gesetz und betreibt die Abfallentsorgung im Stadtgebiet auf Grundlage der Hausmiillentsorgungssatzung in
der aktuell glltigen Fassung vom 05. Dezember 2019 sowie der Hausmiillentsorgungsgebiihrensatzung in der
aktuell giiltigen Fassung vom 13. Dezember 2017 als 6ffentliche Einrichtung. Die Landeshauptstadt Schwerin
ist auf Grundlage des Stral’en- und Wegegesetzes M-V und der Stral3enreinigungssatzung der Landeshaupt-
stadt Schwerin in der aktuell giltigen Fassung vom 12. Dezember 2019 reinigungspflichtig fur alle dffentlichen
StraBen. Die Einzelheiten zur Reinigungspflicht und zur Ubertragung auf die Anlieger sind in der StraRen-
reinigungssatzung geregelt.

Mit Beschluss der Stadtvertretung vom 12. November 2007 wurden dem Eigenbetrieb SDS zum
1. Januar 2008 zusatzlich die Aufgaben und Leistungen des Amtes fur Jugend, Schule, Sport und Freizeit,
betreffend die Bewirtschaftung der Sportanlagen/Freib&der, Ubertragen.

(Teil des Bereiches Offentliches Griin)

1.1 Umsatzentwicklung

Im Jahr 2020 wurden Umsatzerldse inklusive Innenumsatz Uber TEUR 29.515 erzielt. Die Zusammensetzung
inkl. Vorjahresvergleich ergibt sich wie folgt (Angaben in TEUR):
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Umsatz Umsatz
2020 2019

Grabnutzungsgebiihren 800 765
Gebuhren fur die Benutzung der Trauerhallen 123 154
Bestattung/Beisetzung 158 154
zusatzliche Leistungen 7 6
aus Verwaltungsgebiihren 100 84
Investitionshaushalt der Stadt 7 0
aus Leistungen fir die LH SN (6ff. Griin u.a.) 357 350
aus Zuwendungen fir Kriegsgrabpflege und

Verwaltungsleistungen 104 104
aus Zuweisung fur den verwaisten judischen FH 6 2
aus Verwahrkonten 38 5
aus Vermietung und Verpachtung 119 106
aus sonstigen Umsatzerlésen periodenfremd 0 0
aus sonstigen DL 2 2
Friedhof und Bestattung 1.821 1.733
aus Erstattungen der LH SN 5.222 5.038
Investitionshaushalt der Stadt 2.463 1.614
aus Verwahrkonten 85 132
aus Holzverkaufen 29 76
aus Vermietung und Verpachtung 33 42
aus sonstigen Umsatzerldsen 2 1
aus Personalbereitstellung Friedhof 0 64
aus Winterdienstleistungen 22 24
Offentliches Griin 7.856 6.991
aus Leistungsgebuhr Abfall 6.314 6.286
aus Grundgebuhr Abfall 3.036 3.023
aus Gebuhren fir Stra3enreinigung 1.758 1.707
aus Leistungen fur die LH SN 812 796
aus Rekultivierung Deponie Stralendorf 20 19
aus Vereinbarung mit DSD 454 437
aus Altpapierverwertung 247 455
aus sonstigen DL 112 100
Abfall und StraRe 12.752 12.823
aus Erstattungen der LH SN 5.053 5.343
Investitionshaushalt der Stadt 1.731 1.551
aus Vermietung und Verpachtung 70 62
aus sonstigen Umsatzerldsen 15 25
aus Winterdienstleistungen 216 74
Strallenunterhaltung 7.086 7.055
Gesamt 29.515 28.602
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1.2 Investitionen und Anlagenbestand

Durch den Eigenbetrieb SDS wurden im Jahre 2020 Anlagenzugange in Hoéhe von TEUR 817 realisiert.
Schwerpunkte der Investitionstatigkeit waren insbesondere:

- Umbau Werkstattgebaude in der Baustralie,
- Kauf von mobiler Technik sowie Fahrzeugen,
- Einrichtung Grabfeld fiir Baumbestattung auf dem Waldfriedhof.

Weiterhin wurde der SDS beauftragt, die Sanierung kommunaler Freiflachen und die Aufwertung stadtischer
Grunflachen in der Landeshauptstadt Schwerin durchzufihren.

Die Finanzierung erfolgt aus dem Investitionshaushalt der Landeshauptstadt Schwerin. So wurden u. a.

der Radfernweg Abschnitt Krosnitz-Dwang 918 TEUR
der Reaktivierung Muef3 692 TEUR
die Deckenerneuerung Sacktannen 810 TEUR
die Deckenerneuerung Karlshéhe 199 TEUR
die Deckenerneuerung Crivitzer Chaussee 133 TEUR
die Gehweginstandsetzung im Stadtgebiet 296 TEUR
realisiert.

Darliber hinaus halt der SDS eine 51 %-ige Beteiligung an der Schweriner Feuerbestattungs- und Dienst-
leistungs-GmbH.

Der Buchwert des Anlagenbestandes per 31. Dezember 2020 erhéhte sich im Vergleich zum Vorjahr um
TEUR 339 auf TEUR 14.984 (Vorjahr TEUR 14.645). Eine Neukreditaufnahme zur Finanzierung der
Investitionen war im Jahre 2020 nicht erforderlich.

2. Darstellung der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage
2.1 Ertragslage

Das in 2020 erzielte Jahresergebnis in Héhe von TEUR - 213 verteilt sich auf die einzelnen Bereiche wie folgt:

Friedhof und Bestattung -169 TEUR
Offentliches Griuin 0 TEUR
Abfall und Stralze -30 TEUR
StraRenunterhaltung -14 TEUR.

Der Jahresverlust im nicht gebihrenfinanzierten Bereich StraRenunterhaltung ergibt sich aus der Héhe der
Abschreibungen auf das zum 1. Januar 2006 eingebrachte Anlagevermégen.

Der Jahresverlust im Bereich Friedhof und Bestattung ergibt sich vorrangig aus der handelsrechtlichen
Bewertung der Grabnutzungsgebihren, da der wesentliche Anteil Uber die Laufzeit der Nutzungsverein-
barungen passivisch abgegrenzt wird.

Das negative Jahresergebnis von TEUR 30 im gebiihrenfinanzierten Bereich Abfall und StralRe ergibt sich aus
der Aufzinsung der bis 31.12.2020 bestehenden langfristigen Riickstellungen aus Gebihreniberdeckung.

Die Behélter- und Gebuhrenstatistik des Bereiches Abfall stellt sich inkl. Vorjahresvergleich wie folgt dar:
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2020 2019
Liter Entsorgungs- Behalter Gebihr Behalter Gebuhr
haufigkeit EUR EUR
40 vier-wochentlich 116 14,42 107 14,42
40 zwei-wochentlich 453 28,85 456 28,85
40 wochentlich 39 57,71 41 57,71
80 vier-wochentlich 599 28,85 589 28,85
80 zwei-wochentlich 3.288 57,70 3.238 57,70
80 wochentlich 620 115,41 607 115,41
80 4 x wochentlich 0 461,64 0 461,64
120 vier-wochentlich 113 43,27 98 43,27
120 zwei-wochentlich 3.339 86,55 3.302 86,55
120 wochentlich 3.235 173,11 3.274 173,11
120 2 x wochentlich 5 346,22 5 346,22
120 3 x wochentlich 0 519,33 0 519,33
120 5 x wochentlich 0 865,55 0 865,55
240 vier-wochentlich 4 86,55 1 86,55
240 zwei-wochentlich 438 173,11 379 173,11
240 wochentlich 2.602 346,22 2.541 346,22
240 2 x wochentlich 77 692,44 76 692,44
240 3 x wochentlich 0 1.038,66 0 1.038,66
240 5 x wochentlich 0 1.731,10 0 1.731,10
1100 |vier-wdchentlich 10 396,71 10 396,71
1100 |zwei-wochentlich 166 793,42 155 793,42
1100 |wdchentlich 1.289 1.586,84 1.273 1.586,84
1100 2 x wochentlich 584 3.173,68 567 3.173,68
1100 |3 x wodchentlich 3 4.760,52 2 4.760,52
1100 |4 x wochentlich 0 6.347,36 2 6.347,36
1100 |5 x wodchentlich 2 7.934,20 2 7.934,20
1100 |6 x wdchentlich 0 9.521,04 0 9.521,04
5000 |vier-wochentlich 0 1.803,21 0 1.803,21
5000 |zwei-wochentlich 2 3.606,43 2 3.606,43
5000 wochentlich 6 7.212,86 6 7.212,86
5000 |2 x wochentlich 0 14.425,72 0 14.425,72
5000 |3 x wochentlich 0| 21.638,53 0| 21.638,53
5000 | Abruf 0 138,39 1 138,39
Press-
mall | Aoruf Ol 15.999,32 Ol 15.999,32
Summe 16.990 16.734
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Die Frontmeter- und Gebuhrenstatistik des Bereiches StraRenreinigung stellt sich inkl. Vorjahresvergleich wie

folgt dar:
2020 2019
Frontmeter Gebuhr Frontmeter Gebuhr
Reinigungsklasse 0 3.837 38,75 3.689 39,34
Reinigungsklasse 1 10.769 20,04 10.627 20,55
Reinigungsklasse 2 64.082 7,56 63.502 8,02
Reinigungsklasse 3 112.971 4,45 112.368 4,89
Reinigungsklasse 4 144.154 2,89 142.596 3,33
Summe Frontmeter 335.811 332.782
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Die Fallzahlen- und Gebuhrenstatistik des Bereiches Friedhof stellt sich inkl. Vorjahresvergleich wie folgt dar:
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Gebuhr/Ent- Gebuhr/Ent-
2020 gelte 2019 gelte
Fallzahlen EUR Fallzahl EUR
glltig ab glltig ab
07.05.2020 01.07.2017
A. Gebuhren fur die Grabnutzung
1. Reihengrabstatten 71 67
a) Erdreihengrabstatte fir Verstorbene 5 1.383,00 3 1.383,00
ab vollendeten 6. Lebensjahr
b)  Erdreihengrabstétte fir Verstorbene 5 624,00 5 624,00
bis zum vollendeten 6. Lebensjahr
c) Urnenreihengrabstatte 9 414,00 12 414,00
Urnenstelle in der Gemeinschaftsgrab-
d) statte 49 1.625,50 35 1.625,50
mit Namenskennzeichnung
e) Grabstelle in der Grabstatte 2 64,00 2 64,00
fur stillgeborene Kinder
Urnenstelle in der Gemeinschaftsg. fir
f) Urnen 1 1.222,00 9 1.222,00
als Baumgrabstatte mit Namenskenn-
zeichnung
g) Urnengrabstelle in der 0 818,00 1 818,00
Gemeinschaftsgrabstatte fur Kinder
h)  Erdgrabstelle in der 0 1.855,00 0 1.855,00
Gemeinschaftsgrabstatte fur Kinder
2. Wahigrabstéatten 559 332
a) Erdwahlgrabstatte einstellig 37 1.383,00 34 1.383,00
b)  Erdwahlgrabstatte zweistellig 17 2.551,00 14 2.551,00
c) Erdwahlgrabstatte mehrstellig 0 3.719,00 0 3.719,00
d)  Urnenwahlgrabstétte fur 2 Urnen 142 461,00 120 461,00
e) Urnenwahlgrabstétte fur 4 Urnen 177 600,50 29 600,50
Urnenwahlgrabstatte fur 2 Urnen Rasen-
f) grabfeld 79 1.114,50 72 1.114,50
g) entfallt
h)  entfallt
i) entfallt
Erdwahlgrabstatte einstellig im Rasen-
)] grab 3 4.533,00 3 4.533,00
Urnenwahlgrabstétte fur 2 Urnen im
k)  Baumgrabfeld 35 1.007,00 18 1.007,00
Urnenwahlgrabstatte fir 2 Urnen als
) Baumgrabstétte 36 1.825,00 24 1.825,00
Urnenwahlgrabstatte fir 6 Urnen als
m) Baumgrabstatte 9 2.857,00 5 2.857,00
Urnenwahlgrabstétte fur 2 Urnen in ge-
n) stalteten Flachen 7 1.822,00 5 1.822,00
Urnenwahlgrabstatte fur 4 Urnen als
0) Baumgrabstatte 9 2.468,00 6 2.468,00
Urnenwahlgrabstatte fur 4 Urnen im
p) Baumgrabfeld 6 1.672,00 0 1.672,00
Urnenwahlgrabstétte fur 6 Urnen im
g) Baumgrabfeld 0 2.372,00 2 2.372,00
Urnenwahlgrabstatte fur 2 Urnen im Ko-
r lumbarium 2 2.598,00 0 2.598,00
3. Grab im Anonymen Grabfeld 332 317
a) Erdstelle 1 3.953,00 1 3.953,00
b)  Urnenstelle 289 765,00 280 765,00
c)  Aschestreuwiese 42 765,00 36 765,00
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Gebuhr/Ent- Gebuhr/Ent-
2020 gelte 2019 gelte
Fallzahlen EUR Fallzahl EUR
glltig ab gultig ab
07.05.2020 01.07.2017
4.  Verlangerung des Nutzungsrechts 4.819 3.111
an einer Wabhlgrabstéatte je Jahr
a) Erdwahlgrabstétte einstellig 672 55,56 461 55,50
b)  Erdwahlgrabstatte zweistellig 1.083 102,00 919 102,00
c) Erdwahlgrabstatte mehrstellig 150 149,04 60 149,00
d)  Urnenwahlgrabstatte fir 2 Urnen 1.030 18,48 794 18,50
e)  Urnenwahlgrabstatte fur 4 Urnen 1.255 24,48 735 24,50
Urnenwahlgrabstétte fur 2 Urnen Rasen-
f) grabfeld 138,75 45,00 109 45,00
g) Bearbeitungsgebuhr fir Verlangerung 484 28,50 33 28,50
Erdwahlgrabstatte einstellig im Rasen-
h)  grabfeld 0 158,52 0 158,50
i) Verlangerung UW2 Baumgrabfeld 0 40,32 0 58,56
)] Verlangerung UW2 Baumgrabstatte 0 72,96 0 58,56
k)  Verlangerung UW6 Baumgrabstatte 0 114,24 0 58,56
Urnenwahlgrabstatte fir 2 Urnen in ge-
) stalteten Flachen 0 69,48
Urnenwahlgrabstatte fir 4 Urnen als
m) Baumgrabstatte 0 76,20
Urnenwahlgrabstatte fur 4 Urnen im
n)  Baumgrabfeld 0 61,92
Urnenwahlgrabstatte fir 6 Urnen im
0) Baumgrabfeld 0 89,88
Gebuhr fir die Teilung von Erdwahlgrab-
p)  statten 5 84,30
g) Urnenwahlgrabstétte im Kolumbarium 0 58,20
B. Gebuhren fur die Benutzung der Trauerhallen
1. Mo-Fr Durchfuhrung einer 605 705
a) Trauerfeier bis 1 h 366 243,50 407 2435
b)  Trauerfeier bis 2 h 2 487,00 3 487,00
Feierliche Abschiednahme mit kurzer
c)  Trauerrede u.Musik 106 122,00 145 122,00
d)  Stille Beisetzung mit Angehdrigen 67 41,50 79 41,50
Abschiednahme am Sarg im Abschieds-
e) raum 30 80,50 24 80,50
je zusatzliche 0,25 Stunden zu B.1.a bis
f) B.1.c 34 61,00 a7 61,00
2. Sa Durchflihrung einer 81 112
a) Trauerfeier bis 1 h 56 316,50 72 316,50
b)  Trauerfeier bis 2 h 1 633,00 1 633,00
c) Feierliche Abschiednahme 15 158,50 22 158,50
d)  Stille Beisetzung mit Angehdrigen 5 54,00 9 54,00
Abschiednahme am Sarg im Abschieds-
e) raum 0 105,50 0 105,50
je zusatzliche 0,25 Stunden zu B.2.a bis
f) B.2.c 4 79,50 8 79,50
C. Bestattungsgebuihren
1. Erdbestattung 95 88
Verstorbene ab vollendetem 6. Lebens-
a) jahr 82 418,50 77 418,50
Verstorbene bis zum vollendeten 6. Le-
b)  bensjahr 6 184,50 4 184,50
Verstorbene ab vollendetem 6. Lebens-
c) jahr SA 7 501,50 7 501,50
Verstorbene bis zum vollendeten 6. Le-
d)  bensjahr SA 0 221,00 0 221,00
2. a) Beisetzung im Kolumbarium 0 11,50 0 11,50
b)  Beisetzung im Kolumbarium am Samstag 0 13,50 0 13,50
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Gebuhr/Ent- Gebuhr/Ent-
2020 gelte 2019 gelte
Fallzahl EUR Fallzahl EUR
glltig ab gultig ab
07.05.2020 01.07.2017
3. Herrichten eines Urnengrabes 1059 959
a) Herrichten bzw. Ausstreuung 945 100,50 839 100,50
b)  Herrichten am Samstag 114 120,50 120 120,50
4.  Tragerleistung 37 53
1 Trager 37 31,00 53 31,00
5. Schmicken des Grabes bei 645 599
a) Erdbestattung mit Grabmatten 76 21,00 66 21,00
b)  Herrichten eines Urnengrabes 406 12,50 394 12,50
mit Grabmatten
d)  Erdbestattung mit Naturgrin 0 105,00 2 105,00
e) Herrichten eines Urnengrabes 163 25,00 137 25,00
mit Naturgriin
6.  Ausbettung 34 14
a) einer Urne 34 104,50 14 104,50
b)  eines Sarges 0 1.278,00 0 1.278,00
7. SchlieBen des Urnengrabes 651 584
a) SchlielRen des Urnengrabes 565 8,50 498 8,50
b)  SchlieRen des Urnengrabes am Samstag 86 10,00 86 10,00
8. Kranztransport zwischen WF und AF 0 0
a) Kranztransport 0 41,50 0 41,50
b)  Kranztransport am Samstag 0 50,00 0 50,00
Austellen von Stuihlen am Grab zu Trauerfeier-
9. lichkeiten 3 10
a) Aufstellen von Stihlen 3 42,00 8 42,00
b)  Aufstellen von Stiihlen am Samstag 0 50,00 2 50,00
D. Gebuhren f.zuséatzliche Leistungen
1. Urnenversand 9 44,00 1 20,00
Erstellung der gartnerischen Anlage einer Grab-
2. statte 22 19
a) Erdreihengrabstatte ab voll. 6. Lebensjahr 5 298,00 4 298,00
b)  Erdreihengrabstétte bis voll. 6. Lebensjahr 6 131,50 3 131,50
c) Erdwahlgrabstétte je Einzelstelle 11 298,00 12 298,00
3. Aufbewahrung eines Sarges oder einer Urne 0 0
a) Sarg 0 15,50 0 15,50
b) Urne 0 1,50 0 1,50
It. Stundensatz It. Stundensatz
4. Sonderleistungen 0 FGS 27 FGS
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Gebuhr/Ent- Gebuhr/Ent-
2020 gelte 2019 gelte
Fallzahl EUR Fallzahl EUR
glltig ab gultig ab
07.05.2020 01.07.2017
E. Verwaltungsgebuiihren
1. Genehmigung eines Antrages zur Errichtung /
Veranderung eines Grabmales, einer Einfas-
sung 602 548
oder einer sonst. baulichen Anlage
a) stehendes Grabmal 93 30,50 88 30,50
b)  liegendes Grabmal 340 25,00 287 25,00
c) Errichtung einer Einfassung oder einer 169 25,00 154 25,00
sonst.baulichen Anlage
Edelstahltafeln an Stelen in Gemein-
schaftsgrabstéatten oder Baumgrabfeldern
d) sowie Namenszug auf der Stelle fir still- 25,00 19 25,00
geborene Kinder 0
Genehmigung Antrag zur Entfernung Grabmal,
2. einer 371 25,00 370 25,00
Einfassung oder einer sonstigen baulichen An-
lage
Genehmigung Antrag zur Aus- und Umbettung
3. einer 33 50,50 14 50,50
Urne oder eines Sarges
75 % von E.1.- 75 % von E.1.-
4.  Ablehnung eines Antrages 2 E.3. 2 E.3.
5. Befahren eines Friedhofes mit Kraftfahrzeugen 2.860 2.791
a) einmaliges Befahren 2.477 5,00 2.332 5,00
Genehmigung fur 1 Jahr fir Schwerbehin-
b)  derte mit dem 381 26 36,00
Mindestalter von 18 Jahren, au3er Merk-
zeichen aG oder Bl 20,00
C)  Kartenneuerwerb bei Verlust 2 5,00 433 20,00
10,00
Terminvereinbarung und Leistungen fur Trauerf.
6. am Grab 522 50,50 290 50,50
Erteilung einer Zulassung z. Ausiibung gewerb-
7. liche Tatigkeit 21 24
a) objektbezogen 3 30,50 9 30,50
b)  pro Kalenderjahr 18 100,50 15 100,50
Ausstellung einer Urnenanforderung und Urnen-
8. annahme 1076 22,50 965 22,50
Schriftliche Bearbeitung von Suchanfragen mit
9.  Archivarbeit 1 27,50 4 27,50
Entgeltregelung fur Grabnutzungsrechte fur
Bestattungen, die durch die Ordnungsbehérde
der Landeshauptstadt Schwerin veranlasst werden
je Urnenstelle 11 282,50 24 282,50
je Erdstelle ab vollendetem 6. Lebensjahr 0 678,50 678,50
je Erdstelle bis vollendetem 6. Lebensjahr 0 375,50 375,50
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Den Plan-Ist-Vergleich zum Wirtschaftsplan fiir 2020 zeigt folgende Ubersicht:

Plan 2020 Ist 2020
TEUR TEUR
1| Umsatzerlose 25.139 29.068
2 Aktivierte Eigenleistungen 6 0
3 Sonstige betriebliche Ertrage 820 1.485
25.964 30.553
4 Materialaufwand -19.311 -23.933
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -606 -536
und fur bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -18.706 -23.397
5 Personalaufwand -6.069 -5.866
a) Léhne und Gehalter -4.938 -4.747
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir -1.131 -1.120
Altersversogung und fir Unterstiitzung
6 | Abschreibungen -447 -478
7 Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten 31 24
nach § 21 Abs. 4-6 EigVO
8 Sonstige betriebliche Aufwendungen -470 -455
9 Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage 0 1
10| zinsen und &hnliche Aufwendungen -23 -52
Ergebnis vor Steuern -326 -206
12|  steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0
Ergebnis nach Steuern -326 -206
13| Sonstige Steuern -9 -8
Jahresverlust -335 -213

Trotz geringerer Gebuhreneinnahmen im Bereich Friedhof und Bestattung im Jahr 2020 konnte durch
Kosteneinsparungen einer Ergebnisverschlechterung entgegengewirkt werden.

Es bleibt die Aufgabe kontinuierlich Offentlichkeitsarbeit zu leisten, um den Marktanteil der Inanspruchnahme
des Wald- und Alten Friedhofes durch die Offnung des Marktes zu erhalten und zu erweitern.

Die Verpachtung des Krematoriums erwirtschaftete 2020 einen Gewinn von TEUR 17. Das Ergebnis ver-
besserte sich um 17 TEUR zu 2019. Dies resultiert aus der Erh6hung des Pachtzinses zum 01.10.2019,
welche damit fir 2019 nur anteilig wirkte. Das positive Ergebnis dient dem Verlustausgleich aus den Vorjahren.

Die im Vergleich zum Wirtschaftsplan hdheren Umsatzerlése resultieren vor allem aus den Bereichen
Offentliches Griin und StraBenunterhaltung, hierbei insbesondere aus Erlésen fiir die Durchfilhrung von
MaRnahmen aus dem Investitionshaushalt der Landeshauptstadt Schwerin.

Im Bereich Abfall und Stral3e ist bei der Abfallentsorgung ein stetiger geringer Volumenriickgang beim Rest-
abfall zu verzeichnen, welcher auf den strukturellen Veranderungen in der stadtebaulichen Entwicklung der
Landeshauptstadt Schwerin und privatem Mullmanagement basiert.

Gegenlber dem Wirtschaftsplan werden hdhere sonstige betriebliche Ertrage ausgewiesen. Ursache ist die
Inanspruchnahme der Rickstellung aus Gebuhreniberdeckung aus Vorjahren. Diese uberschreitet die
geplante Inanspruchnahme von TEUR 589 um TEUR 515. Eine Ursache ist die Unterschreitung der geplanten
Umsatzerlése fur StralBenreinigung durch die Senkung der Gebihren zum 01.01.2020, die erst nach der
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Beschlussfassung zum Wirtschaftsplan 2019/2020 erfolgt ist. Die nachtraglichen Kalkulationen fur die
StralRenreinigungsgebiihren und die Abfallgeblhren wurden am 02.12.2019 und am 27.01.2020 durch die
Stadtvertretung beschlossen. Auch die Erlése aus Altpapierverwertung liegen aufgrund sinkender Marktpreise
unter den Planwerten. Ebenfalls ergebnisverschlechternd wirkt die Vertragsanpassung entsprechend der
Selbstkostenkalkulation 2020 zwischen der LH SN und der SAS GmbH und die daraus folgend héheren
Aufwendungen fir Fremdleistungen der Abfallentsorgung.

Die Uberschreitung bei den Aufwendungen fiir bezogene Leistungen ist vor allem in den Aufwendungen fiir
die MaBnahmen aus dem Investitionshaushalt Landeshauptstadt Schwerin begrindet.

Die Unterschreitung der Personalaufwendungen resultiert u.a. aus nicht bzw. spater besetzten Stellen,
Dauerkrankheit, Mutterschutz und Elternzeit.

Abweichungen ergeben sich ebenfalls in den Altersteilzeitaufwendungen durch aktualisierte Gutachten.

Der angenommene Verlust It. Wirtschaftsplan konnte durch die beschriebenen Maflinahmen deutlich minimiert
werden.

2.2 Vermdgenslage

Zum Stichtag stehen Vermdgensgegenstidnde mit einer Laufzeit tber 1 Jahr mit TEUR 13.338
(Vorjahr: TEUR 14.015) gebundener Passiva mit einer Laufzeit Uber 1 Jahr i.H.v. TEUR 11.446
(Vorjahr: TEUR 12.875) gegenliber. Damit ergibt sich ein Anlagendeckungsgrad von 85,8 % (Vorjahr: 91,9 %).

Die Eigenkapitalquote (ohne die Beriicksichtigung von Sonderposten fiir Investitionszuschisse) betragt zum
Bilanzstichtag 8,8 % (Vorjahr: 9,8 %).

Die Rickstellungen entwickelten sich wie folgt:

Ruckstellungsposten Stand Inanspruch- Auflésung Zufiihrung Auf-/ Stand
01.01.2020 nahme Abzinsung 31.12.2020

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Altersteilzeitverpflichtungen 0 0 0 76 0 76
Ausstehende Rechnungen 562 411 151 837 0 837
Leistungsorientiertes Entgelt 98 98 0 101 0 101
Berufsgenossenschaft 13 6 7 66 0 66
Gleitzeitguthaben 16 16 0 14 0 14
Jubilaen 12 0 0 1 1 14
ausstehender Urlaub 25 25 0 15 0 15
Priifungskosten 38 31 7 32 0 32
Sterbegeld 10 0 0 0 0 10
Gebuhrenuberdeckung 3.617 1.104 0 0 30 2.543
Fallgenehmigungen 0 0 0 84 0 84
Abrisskosten 10 0 0 0 0 10
4.401 1.691 165 1.226 31 3.802
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2.3 Finanzlage

Der Eigenbetrieb war jederzeit in der Lage, seinen finanziellen Verpflichtungen nachzukommen und verfigte
am Bilanzstichtag tber liquide Mittel i.H.v. TEUR 7.870.

Fur den gesamten Eigenbetrieb ergibt sich ein negativer Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit
(TEUR -466), welcher teilweise aus dem Cashflow aus Investitionstatigkeit (TEUR 160) kompensiert wird.
Dieser ist durch den Erhalt von Férdermitteln positiv. Der Finanzmittelfonds verminderte sich um TEUR -454.

Der Vergleich zum Finanzplan fiir 2020 zeigt folgende Ubersicht:

Plan 2020 Ist 2020 | Abweichung

TEUR TEUR TEUR

Periodenergebnis -335 -213 122
Abschreibungen 447 478 31
Abnahme/Zunahme der Rickstellungen -589 -599 -10
Verlust aus Abgang von Anlagevermdgen 0 -4 -4
Auflésung der Sonderposten -31 -24 7
Abnahme der Vorréate, Forderungen und anderer Aktiva 200 -581 -781
Zunahme der Verbindlichkeiten und anderer Passiva 12 457 445
Zinsaufwand (+)/Zinsertrag (-) 23 20 -3
Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit -273 -466 -193
Einzahlungen aus Anlagenabgangen 0 4 4
Einzahlungen aus Fordermitteln 0 972 972
Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermdgen -861 -817 44
Zinsertrag 0 1 1
Cashflow aus der Investitionstéatigkeit -861 160 1.021
Entwicklung Stammkapital/Ricklagen 0 0 0
Saldo aus Aufnahme und Tilgung von Bankkrediten -115 -127 -12
Zinsaufwand 0 -21 -21
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -115 -148 -33
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes -1.249 -454 795
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 4.040 8.324 4.284
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 2.791 7.870 5.079

Geringere Investitionsausgaben gehen vor allem auf Verzégerung bei der Lieferung von Fahrzeugen zuriick.

Der Werkausschuss des SDS und die Landeshauptstadt Schwerin wurden regelmafiig tiber alle wichtigen und
aktuellen Geschéftsvorgadnge unterrichtet und Uber die Entwicklung des Eigenbetriebes informiert. Der Werk-
ausschuss hat die den Eigenbetrieb betreffenden Beschliisse, die der Zustimmung der Stadtvertretung be-
durfen, beraten und entsprechende Beschlussempfehlungen gegeben.
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3. Entwicklung des Personalbestandes und des -aufwandes

Der Eigenbetrieb beschaftigte am Bilanzstichtag 2020 111 Mitarbeiter(innen) [ohne Mitarbeiter(innen), welche
sich in der passiven Altersteilzeitphase befinden, sowie ohne Jungfacharbeiter(innen) und Auszubildende],
davon

im Bereich Friedhof und Bestattung 27
im Bereich Offentliches Griin 48
im Bereich Abfall und StraRe 10 und
im Bereich StralRenunterhaltung 26.

Am Vorjahresbilanzstichtag waren 106 Mitarbeiter(innen) [ohne Mitarbeiter(innen), welche sich in der passiven
Altersteilzeitphase befinden, sowie ohne Jungfacharbeiter(innen) und Auszubildende] beschéftigt. Der
Gesamtpersonalaufwand in 2020 belief sich auf TEUR 5.866 (i. Vj. TEUR 5.596). Griinde fiur die Entwicklung
der Kosten sind im Wesentlichen Tarifsteigerungen und der Aufwand flr Altersteilzeit.

Einen Vergleich zum Stellenplan fiir 2020 zeigt folgende Ubersicht:

Ifd. | Bezeichnung der VT/Z It WP VT/Z Anzahl und Be- | Anzahl und Be-
Nr. | Stelle 31.12.2020 31.12.2020 | wertung im Plan- wertung im
Soll Ist jahr (Person) Planjahr (Per-
31.12.2020 son)
Soll 31.12.2020
Ist
1 2 3 a Soll 3alst 3 Soll 3lst
1 |Bereichsleiter und 2,00 2,00 2 EG 13 bis 2 EG 13 bis
15 15
Gleichgestellte
2 | Abteilungsleiter und 8,00 8,00 8 EG 8 bis 15 (8 EG 8 bis
15
Sachgebietsleiter
3 | Sachbearbeiter 26,205 23,880 28 EG 8 bis 13 |26 EG 8 bis
13
u. &. Verantwortliche; |1,00 1,00 1 EG 7 1 EG 7
Beamtin 0,95 0,95 1 A8 1 A8
4 | sonstige Mitarbeiter 71,01 70,11 74 EG2bis7 (73 EG2bis7?
Zwischensumme 109,16 105,94 114 111
5 [ Jungfacharbeiter 1,00 0,00 1 EG 5 0 EG 5
7 | Auszubildende 5,00 4,00 5 4
insgesamt 115,16 109,94 120 115

Die geplante Einstellung von Personal konnte auf Grund von Genehmigungszeiten und Kundigungsfristen
nicht rechtzeitig erfolgen. Weitere Veranderungen ergaben sich tiberwiegend aus Antragen zur individuellen
Teilzeit und temporar nicht besetzter Stellen.

Die Personalaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:
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2020 2019
€ £
Léhne und Gehalter 4.438.994,54 4.288.008,18
Jahresleistungen/Weihnachtsgeld 230.076,99 210.224,77
Sonstiges 77.457,00 2.862,93
4.746.528,53 4.501.095,88
2020 2019
€ €
Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung 899.599,88 856.355,27
ZMV-Umlage 167.139,44 165.479,23
Beitrage zur Berufsgenossenschaft 52.908,84 74.514,77
Sonstiges 70,00 -1.786,00
1.119.718,16 1.094.563,27
4. Einschatzung der wesentlichen Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
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In Umsetzung des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich hat der SDS im Jahre
2002 ein Risiko-Chancen-Management-Handbuch erarbeitet und zum 30.Juni 2020 und zum
31. Dezember 2020 jeweils eine Risikoinventur durchgefiihrt. Es wurden Frihwarnsignale aufbereitet, be-
wertet und die Auswirkungen auf den Unternehmenserfolg dargestellt.

Friedhof und Bestattung

Mit dem Inkrafttreten der 12. Satzung zur Anderung der Friedhofsgebiihrensatzung fur die kommunalen
Friedhofe in der Landeshauptstadt Schwerin am 07.05.2020 steht den Birgerinnen und Birgern mit dem
Kolumbarium ein weiteres Grabangebot zur Verfligung.

Im April 2020 ist die Sanierung des Grabfeldes M auf dem Alten Friedhof abgeschlossen worden.

In 2021 erfolgt die Erneuerung der Asphaltdecke am ,Schwesternberg“ auf dem Alten Friedhof. Auf dem
Waldfriedhof ist der Einbau eines Personenaufzuges in der Feierhalle sowie zur Errichtung einer Rampe neben
der Treppe am Hauptzugang des Friedhofes begonnen. Diese Mal3nhahmen leisten einen wesentlichen Beitrag
zur Erweiterung der Barrierefreiheit auf den Friedhdfen und damit zur Attraktivitéat der Friedhofe.

Seit dem 01.01.2021 gilt die Gebihrensatzung fur die kommunalen Friedhofe in der Landeshauptstadt
Schwerin in der Fassung der 13. Anderungssatzung. Die zugrundeliegende Gebilhrenbedarfskalkulation
umfasst einen Kalkulationszeitraum von drei Jahren und deckt damit den Wirtschaftsplanzeitraum 2021/2022
ab. Fur das Wirtschaftsplanjahr 2021 wird sich bei einem vergleichbaren Fallzahlenverlauf wie im Vorjahr eine
leichte Gebuhrenlberdeckung im Bereich Friedhof und Bestattung ergeben.

Offentliches Griin/ Sportstatten und Freibader

In 2020 waren wie in den Vorjahren nicht unerhebliche Flachenzugange im Offentlichen Griin zu verzeichnen,
die zu erhdhten Bewirtschaftungsbedarfen fiihrten. Diese konnten in den Haushaltsabstimmungen fur den WP
2021/22 nicht in Ganze berlcksichtigt werden. In der Folge kann es ggf. zu Leistungseinschrankungen
kommen. In den Folgejahren ist mit weiteren Flachenzugangen, insbesondere aufgrund neuer B-Plangebieten
zu rechnen.
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Flachenzu- und -abgénge
- Griunflachen und -anlagen - von 130,9 zu 132,2 ha (+ 1,3 ha)

- Wald - von 487,8 ha auf 490,5 ha (+ 2,7 ha)
- Biotope - von 521,3 ha auf 522,4 ha (+ 1,1 ha)
- Verkehrsgrin - davon 106 zu 107,5 ha (+ 1,5 ha)

Anzahl Baume im Baumkataster

- von 25.625 Stick. auf 25.750 Stick (+ 125 Stiick)
Anzahl Spielplatze

- 88 Stilick (+ 2 Stiick)

Die klimatischen Verédnderungen fithren zu einer Verlangerung der Vegetationsperiode mit einer entsprechend
langeren Pflegeperiode, zu mehr Bewasserungsaufwand wie auch zu Frihjahrs- und Herbststirmen, die einen
Mehraufwand in der Baumkontrolle, Baumpflege und Nachsorge nach sich ziehen. Eine Reduzierung des
Pflegeaufwandes durch mehr extensiv zu bewirtschaftende Flachen im gleichen Umfang ist hingegen nicht zu
erwarten.

Abfall und StralRe

Der insgesamt milde Verlauf der Winterperiode bedeutet eine deutliche Einsparung in den Kosten der
Verkehrssicherungspflicht im Winterdienst. Kurzzeitig eintretende und teilweise unwetterartige Schnee- und
Glatteereignisse deuten die moglichen Risiken aufgrund der Anderungen der klimatischen Bedingungen an.
Damit ergibt sich die Notwendigkeit die Entwicklung neuer Arbeitsweisen voranzutreiben, die zusétzliche
betriebliche und finanzielle Anforderungen darstellen.

Bei der Kalkulation der Abfallgebiihren bilden die Erlése aus Altpapier (PPK) eine nicht unwesentliche Ein-
nahmeposition. Hierbei stellen nicht vorhersehbare Schwankungen der Papiermarktpreise ein deutliches
Risiko, unter Umstanden aber auch eine Chance dar.

Straenunterhaltung

Die groRBen Regenmengen und Temperaturschwankungen im Winter sowie Hitzeperioden und Starkregen-
ereignisse im Sommer filhren bei der Unterhaltung von Asphaltstrallen und den unbefestigten Stral3en zu
erhohten Belastungen.

Bei der Fortschreibung der Unterhaltungskonzepte fur Straflen und StralBennebenanlagen wird der
Entwicklung Rechnung getragen. Die Marktentwicklung im Baubereich stellt ein zuséatzliches Kostenrisiko dar.
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5. Prognosebericht

Der Wirtschaftsplan fir das Jahr 2021 wurde auf Grundlage der zum Planungszeitpunkt geltenden
Gebihrenséatze und Entgelte erarbeitet und am 07.12.2020 durch die Stadtvertretung beschlossen.

Das geplante Ergebnis 2021 Uber insgesamt TEUR -214 setzt sich wie folgt zusammen:

- Friedhof und Bestattung -200 TEUR,
- Offentliches Griin und Biotopflachen 0 TEUR,
- Abfall und StralRe 0 TEUR,
- StralRenunterhaltung 0 TEUR,
- Sportstatten und Freibader -14 TEUR.

Die Aufwendungen fur die Leistungen der Bereiche Offentliches Griin/Biotopflachen und Sportstétten/
Freibader sowie StralRenunterhaltung sind vollstdndig durch die Landeshauptstadt Schwerin zu tragen, was
Uber eine Verfahrensanweisung geregelt ist.

Der SDS plant im Jahre 2021 u. a. Investitionen in Héhe von

fur den Bereich Friedhof und Bestattung 429 TEUR
fir den Bereich Offentliches Griin und Sportstatten/Freibader 155 TEUR
fur den Bereich Abfall und Stral3e 506 TEUR
fur den Bereich Stral3enunterhaltung 480 TEUR

Im Bereich Friedhof beinhalten diese Mittel u.a. den Bau neuer Abfallplatze, die Sanierung des Daches und
die Erneuerung der Akustikverkleidung der Trauerhalle am Waldfriedhof (120 TEUR) sowie die Beschaffung
eines Transporters und diverser Hilfsmittel zur Unterhaltung der Friedhofe (429 TEUR).

Der Bereich Offentliches Griin plant die Anschaffung von zwei Spezialfahrzeugen sowie die Beschaffung von
Hilfsmitteln fur die Unterhaltung von Griin- und Biotopflachen (155 TEUR).

Fur den Bereich Abfall und StralRe ist der Bau eines Salzsilos sowie die Ersatzbeschaffung von Winterdienst-
technik in Héhe von 506 TEUR in den Wirtschaftsplan eingestellt.

Der Bereich Stra3enunterhaltung plant die Ersatzbeschaffung von Fahrzeugen und Kleinsttechnik (255 TEUR)
sowie die Umstrukturierung des Werkstattgebaudes (225 TEUR).

Das Planjahr 2021 geht im bestehenden Wirtschaftsplan von einem negativen Jahresergebnis Uber TEUR 214
aus. Dieser Verlust stammt aus dem Bereich Friedhof und Bestattung und wird teilweise aus Uberdeckungen
aus dem Gebuhrenhaushalt aus Vorjahren aufgefangen. Der weitere Teil entstand aus der Bildung des
Rechnungsabgrenzungspostens und kann nicht ausgeglichen werden. Eine Anpassung des Rechnungs-
abgrenzungspostens zu Gunsten der sofort wirksamen Erlése ist erfolgt.

Fur den Bereich Abfallwirtschaft und Stral3enreinigung ergaben sich anhand der Nachkalkulation 2019 und
der Neukalkulation 2020-2022, unter Abbau der vorhandenen Gebuhreniberdeckung, konstante Prognosen.
Die Kostenerhdhungen aufgrund der Selbstkostenkalkulation 2020 der SAS mbH wurden dabei ebenso
beriicksichtigt wie die Kostenerhdhung bei der Restabfallverwertung. Bei den abfallwirtschaftlichen Leistungen
gehen wir von einer konstanten Entwicklung aus und erwarten geringe, aber stetige Mengenriickgange bei
Restabfall und Wertstofffraktionen. Unsicherheitsfaktoren liegen in der Entwicklung des Altpapierpreises.

Die Abstimmungsvereinbarungen nach dem Gesetz tiber das Inverkehrbringen, die Ricknahme und die hoch-
wertige Verwertung von Verpackungen vom 5. Juli 2017 (Verpackungsgesetz) mit den Dualen Systemen zur
Beteiligung an der Sammlung von Altpapier, Pappen und Kartonagen (PPK) wurden fur den Zeitraum 2019-
2021 geschlossen. Mit der Beteiligung der Dualen Systeme an den Kosten der Altpapiersammlung wurde ein
stabilisierender Effekt auf den Gebihrenhaushalt erreicht. Die Deckung der Kosten der Abfallwirtschaft 2021
werden durch Abfallgebihren sichergestellt.

Die Deckung der Kosten der StraR3enreinigung 2021 werden durch Straf3enreinigungsgebuhren sichergestellt.
Der geplante Abbau der Gebihreniberdeckungen wurde aufgrund der deutlich geringeren Aufwendungen fir
den Winterdienst nicht wie vorgesehen umgesetzt. Dieser Effekt ist flr die Folgejahre jedoch nicht
reprasentativ.
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Fur den Bereich Friedhéfe konnten anhand der Fallzahlentwicklung lineare Prognosen abgeleitet werden.
Bezogen auf den Entwicklungstrend der letzten 10 Jahre kann auch fuir 2021 im Mittel ein leichter Anstieg der
Fallzahlen von ca. 3% prognostiziert werden.

Der langfristige Trend bei der Verlangerung der Nutzungsrechte zeigt einen Rickgang im Mittel um
ca. 1.050 Monate/a. Fur 2021 ist mit einem leichten Riickgang der Nutzungsrechtsverlangerungen zurechnen.

Um der Langfristentwicklung entgegen zu wirken und den positiven Trend von 2019 zu 2020 aufzugreifen,
sind auf dem Gebiet der Offentlichkeitsarbeit und des Marketings intensive Aktivitaten geplant. Ein
wesentlicher Baustein in diesem Bereich ist der Aufbau sowie die Erweiterung von online Angeboten im
Bestatterportal sowie der Digitalisierung des Verwaltungsverfahrens.

Im 2020 erarbeiteten Friedhofentwicklungskonzept ist eine deutlich groere verfligbare Grabnutzungsflache
der kommunalen Friedhtéfe ausgewiesen. Zur effizienten Friedhofbewirtschaftung sind zukiinftige Kern-
bereiche zur Grabvergabe ausgewiesen. Mit Ablauf der Ruhezeiten bzw. Grabnutzungszeiten sollen Flachen
bis 2030 bzw. 2045 stillgelegt werden.

Mit den zum 01.01.2021 gultigen neuen Friedhofsgebuhren ist zu erwarten, dass bis 2024 eine kosten-
deckende Bewirtschaftung der Friedhofe sichergestellt werden kann.

Durch die MalRhahmen zur Einddmmung und zur Verzdgerung der Ausbreitung des Coronavirus
SARS-CoV-2 entsteht fiir den Eigenbetrieb kein erhdhtes wirtschaftliches Risiko. Die Zahlungen der Landes-
hauptstadt gehen regelméaRig ein. Ebenso ist es mit den zu zahlenden Gebuhren.
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KAPITALFLUSSRECHNUNG

Angaben in TEUR

Mittelzu-/-abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Investitionstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit
Zahlungswirksame Verand. der Finanzmittel
Finanzmittelbestand Anfang der Periode

Finanzmittelbestand Ende der Periode

GEWINN- UND VERLUSTRECHNNG

Angaben in TEUR

Umsatzerlose

Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Operatives Ergebnis
Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern

Steuern

Jahresuberschuss/-fehlbetrag
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Ist 2020

Ist 2019

Ist 2018

Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018
29.068 28.230 30.091
0 3 7
1.509 523 743
23.933 22.175 24.432
5.866 5.596 5.572
478 396 341
455 680 686
-155 -89 -191
-51 -78 -125
-206 -168 -316
8 7 9
-213 -175 -325




SDS - Stadtwirtschaftliche Dienstleistungen Schwerin, Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Schwerin

BILANZ

Angaben in TEUR

Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstéande
Sachanlagen
Finanzanlagen
Umlaufvermégen
Vorrate
Forderungen und sonst. Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
Rechnungsabgrenzungsposten Aktiva
Sonderverlustkonto gem. § 17 (4) DMBIIG
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag
Summe Aktiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital/festgesetztes Kapital/Stammkap.

Allgemeine und zweckgebundene Riicklage
Gewinnvortrag/Verlustvortrag
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag

Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

Sonderposten zur Finanzierung des SAV

Sonderposten aus offentlichen Férdermitteln
Empfangene Ertragszuschiisse
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindl. ggi. Gesellschafter/Gemeinde/and. Eigenbetr.

Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten Passiva

Summe Passiva
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Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018
14.984 14.645 10.927
1 2 1
14.970 14.631 10.913
13 13 13
9.557 9.431 9.385
18 24 17
9.511 9.347 9.302
28 60 66
5 4 15
0 0 0
0 0 195
24.546 24.080 20.522
2.152 2.366 0
25 25 25
3.165 9.806 7.071
-824 -7.291 -6.966
-213 -175 -325
0 0 195
1.830 882 904
1.830 882 904
0 0 0
3.802 4.401 4.606
9.046 8.921 7.604
1.319 1.446 1.573
2.266 2.157 1.139
1.700 1.906 1.983
3.611 3.162 2.698
150 251 211
7.716 7.511 7.408
24.546 24.080 20.522




SDS - Stadtwirtschaftliche Dienstleistungen Schwerin, Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Schwerin I

277



Schweriner Feuerbestattungs- und Dienstleistungs- GmbH

Schweriner Feuerbestattungs- und
Dienstleistungs- GmbH

Am Krebsbach 1

19061 Schwerin

Telefon: 0385 48473092

Telefax: 0385 48473098

E-Mail:  kontakt@fb-schwerin.de
Internet: www.fbschwerin.de

Gesellschafterstruktur
SDS - Stadtwirtschaftliche
Dienstleistungen Schwerin,
Eigenbetrieb der
Landeshauptstadt Schwerin
CremTec Dienstleistungs
GmbH

Grundungsjahr: 2013
Stammkapital: 25.000,00 EUR
Handelsregister: B 11421, Schwerin

Geschéftsfuhrung
Svend-Jork Sobolewski

Beteiligungen
keine

51,0 %

49,0 %

Schweriner Feuerbestattungs- und
Dienstleistungs- GmbH

OFFENTLICHER ZWECK

Der o6ffentliche Zweck ist der Betrieb des kommunalen Krematoriums
Schwerin.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Dienst-
leistungen im Bereich des Feuerbestattungswesens, insbesondere
Besitz und Betrieb des kommunalen Krematoriums Schwerin wie in
einem zwischen der Gesellschaft und der Landeshauptstadt Schwerin
zu vereinbarenden Betreibervertrag geregelt, sowie damit verbundene
Leistungen einschlieBlich aller damit unmittelbar und mittelbar in
Zusammenhang stehender Tétigkeiten sowie artverwandte und
brancheniibliche Nebengeschéfte.

ABSCHLUSSPRUFER
Baker Tilly GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

BESCHLUSS JAHRESABSCHLUSS

Die Beschlussfassung steht aufgrund der noch offenen Priifung aus.

UNTERNEHMENSSPEZ. LEISTUNGSDATEN

Ist Ist Ist
2020 2019 2018

Leistungsbeschreibung

Anzahl Eindscherungen

BESCHAFTIGUNGSZAHLEN

. Ist Ist Ist
Durchschnittszahlen 2020 2019 2018

Beschaftigte

Auszubildende

Praktikanten/Aushilfen

LAGEBERICHT

Der Lagebericht lag zum Redaktionsschluss aufgrund der noch nicht
abgeschlossenen Prifung nicht vor.

Die Zahlen der Kapitalflussrechnung, Gewinn- und Verlustrechnung
und Bilanz fir das Jahr 2020 liegen aufgrund der noch offenen
Prufung nicht vor.
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KAPITALFLUSSRECHNUNG
Angaben in TEUR

Mittelzu-/-abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Investitionstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit
Zahlungswirksame Verédnd. der Finanzmittel
Finanzmittelbestand Anfang der Periode

Finanzmittelbestand Ende der Periode

GEWINN- UND VERLUSTRECHNNG
Angaben in TEUR
Umsatzerlose
Bestandsveranderungen FE/UE
Sonstige betriebliche Ertréage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Operatives Ergebnis
Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern

Steuern

Jahresuberschuss/-fehlbetrag

Schweriner Feuerbestattungs- und Dienstleistungs- GmbH
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Ist 2019

Ist 2018

Ist 2019 Ist 2018

296 392
18 0
11 7
196 163
38 37
1 1
142 164
-52 35
0 0
-52 34
-11 6
-41 28




Schweriner Feuerbestattungs- und Dienstleistungs- GmbH

BILANZ

Angaben in TEUR

Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegensténde
Sachanlagen
Umlaufvermégen
Vorrate
Forderungen und sonst. Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
Rechnungsabgrenzungsposten Aktiva
Sonderverlustkonto gem. § 17 (4) DMBIIG
Summe Aktiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital/festgesetztes Kapital/Stammkap.
Kapitalriicklage
Gewinnvortrag/Verlustvortrag
Jahresuiberschuss/Jahresfehlbetrag
Empfangene Ertragszuschisse
Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindl. ggii. Gesellschafter/Gemeinde/and. Eigenbetr.

Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten Passiva

Summe Passiva

280

Ist 2019 Ist 2018
2 2
0 0
2 2
122 320
18 0
49 297
55 23
0 0
0 0
124 322
6 47
25 25
2 2
20 =g
-41 28
0 0
18 17
96 254
27 78
59 169
10 6
4 4
124 322
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Zentrales Gebdudemanagement Schwerin, Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Schwerin (ZGM)

Zentrales Gebaudemanagement
Schwerin,

Eigenbetrieb der Landeshauptstadt
Schwerin (ZGM)

FriesenstraRe 29

19059 Schwerin

Telefon: 0385 7434-400

Telefax: 0385 7434-412

E-Mail:  zgm-info@schwerin.de
Internet: http://zgm.schwerin.de/

Gesellschafterstruktur
Landeshauptstadt Schwerin 100,0 %
Grundungsjahr: 2005

Stammkapital: 25.000,00 EUR

Werkleitung
Ulrich Bartsch

Werkausschuss

Vorsitz

Martin Frank

Stellvertretung

Norbert Claussen

Lothar Gajek (bis 28.09.2020)
weitere Mitglieder

Steffen Beckmann (bis 28.09.2020)
Wolfgang Block (seit 20.10.2020)
Dr. Hagen Brauer (seit 28.09.2020)
Frank Fischer (seit 28.09.2020)
Torsten Haverland

Gret-Doris Klemkow

Martin Klemkow (bis 20.10.2020)
Patricia Leppin

Henry Maibohm

Martin Neuhaus (seit 28.09.2020)
Heiko Steinmdller (bis 28.09.2020)
Hannes Thierfeld

Beteiligungen
keine

Zentrales Gebadudemanagement
Schwerin, Eigenbetrieb der Landes-
hauptstadt Schwerin (ZGM)

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Eigenbetriebes ist die kosteneffiziente Bereitstellung,
Errichtung, Instandhaltung, Bewirtschaftung, Vermietung und
Verpachtung ausgewahlter, tberwiegend kommunaler Immobilien der
Landeshauptstadt Schwerin zur Nutzung durch die stadtische Ver-
waltung, Betriebe der Stadt und Dritte, sowie die Ausfiihrung damit
zusammenhangender Dienstleistungen. Dazu gehort auch die Bewirt-
schaftung und Verwaltung von der Landeshauptstadt Schwerin selbst
angemieteter Immobilien.

Der Eigenbetrieb ist nach kaufmannischen Grundséatzen zu verwalten
und zu fuhren. Fur die Nutzung der Immobilien und die Inanspruch-
nahme der Dienstleistungen sind vom Eigenbetrieb Entgelte und
Mieten zu erheben.

ABSCHLUSSPRUFER

BRB Revision und Beratung KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft - Steuerberatungsgesellschaft

BESCHLUSS JAHRESABSCHLUSS

Der Beschluss der Stadtvertretung erfolgt voraussichtlich am
25.10.2020.

UNTERNEHMENSSPEZ. LEISTUNGSDATEN

Leistungsbeschreibung Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018

Stromverbrauch (MWh) 3.993 4.190 4.118
Trinkwasserverbrauch (m3) 59.601 52.468 51.239
Niederschlagsflache (m?) 183.239 183.235 187.089
(stichtagsbezogen)

Gas (MWh) 4,716 5.297 6.028
Fernwarme (MWh) 16.181 16.118 17.652

BESCHAFTIGUNGSZAHLEN

Durchschnittszahlen Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018

Beschaftigte

Auszubildende

Praktikanten/Aushilfen

LAGEBERICHT
l. Rechtliche und vertragliche Grundlagen

Die Stadtvertretung der Landeshauptstadt Schwerin hat mit Beschluss
vom 13. Dezember 2004 und Wirkung vom 01. Januar 2005 den
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Eigenbetrieb Zentrales Gebaudemanagement Schwerin (ZGM) errichtet.

Gegenstand des Eigenbetriebes ist die kosteneffiziente Bereitstellung, Errichtung, Instandhaltung, Vermietung
und Verpachtung sowie Bewirtschaftung Uberwiegend kommunaler Immobilien der Landeshauptstadt
Schwerin zur Nutzung durch die stadtische Verwaltung und der Tochterunternehmen sowie Dritte. Von der
Landeshauptstadt selbst angemietete Objekte werden ebenfalls durch das ZGM verwaltet und bewirtschaftet.

Der Betrieb ist mit der Nummer HR A 2631 im Handelsregister beim Amtsgericht Schwerin eingetragen.

Die Stadtvertretung der Landeshauptstadt Schwerin hat mit Beschluss vom 27. Februar 2006 und Wirkung ab
01. Januar 2006 die Einbringung des bisherigen Eigenbetriebes Kindertagesstattengebaudemanagement in
den Eigenbetrieb Zentrales Gebaudemanagement Schwerin als eigener Geschéftsbereich beschlossen. Die
bisherige Satzung des Eigenbetriebes Kindertagesstattengebdudemanagement wurde aufgehoben.

Grundlage fur die wirtschaftliche Tatigkeit des Eigenbetriebes sind die Verfahrensanweisungen der Landes-
hauptstadt Schwerin. Die Verfahrensanweisung fiir den Eigenbetrieb Zentrales Gebaudemanagement regelt
die Erbringung von Dienstleistungen im Bereich Gebdudemanagement fiir die Landeshauptstadt Schwerin.

Die Verfahrensanweisung zur Abwicklung von Investitionen in das Vermogen der Landeshauptstadt Schwerin
regelt die Erbringung von Dienstleistungen im Zusammenhang mit der Anschaffung und der Herstellung von
Vermodgensgegenstanden im Eigentum der Landeshauptstadt Schwerin.

Danach wird der Eigenbetrieb weiterhin — soweit die Objekte und Einrichtungen im Eigentum der Landeshaupt-
stadt stehen bzw. dieses veroffentlicht ist und keine Zuordnung zum Eigenbetrieb erfolgt ist — im Wesentlichen
bei InvestitionsmaRnahmen im Auftrag der Landeshauptstadt Schwerin auf eigene Rechnung tétig.

Der Jahresabschluss fur das Wirtschaftsjahr 2019 wurde durch die Stadtvertretung der Landeshauptstadt
Schwerin am 26. Oktober 2020 (DS 00443/2020) festgestellt. Auf Grundlage dieses Beschlusses der Stadt-
vertretung wurden das Ergebnis 2019 im Bereich ZGM / Landeshauptstadt sowie das Ergebnis des Bereiches
KiGeb jeweils auf neue Rechnung vorgetragen.

Dem Wirtschaftsplan 2020 wurde am 13.11.2018 durch den Werkausschuss zugestimmt. Im Zusammenhang
mit der Beschlussfassung zu den Wirtschaftsplanen der Eigenbetriebe 2019/2020 der Landeshauptstadt
Schwerin (DS 01555/2018) hat die Stadtvertretung den Wirtschaftsplan 2020 des ZGM am
03. Dezember 2018 beschlossen.

Il. Geschaftsverlauf und Lage der Gesellschaft.

Die im Jahresabschluss 2019 getroffene Prognose der wirtschaftlichen Entwicklung des Eigenbetriebes flr
2020 hat sich im Wesentlichen bestatigt.

Die Prozesse der Verwaltung und Bewirtschaftung des umfangreichen Immobilienbestandes konnten 2020
weiter optimiert werden. Dem Energiemanagement kam hierbei besondere Bedeutung zu. Weitere Schwer-
punkte waren die anforderungsgerechte Durchfiihrung, Abrechnung und finanzielle Sicherung der geplanten
Bau- und Instandhaltungsmafnahmen.

Als Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Schwerin ist das ZGM eng mit den kommunalen Prozessen verknupft.
Die Gestaltung dieser vielfaltigen Beziehungen erforderten umfangreiche Zusammenarbeit und Ab-
stimmungen.

Fir das Berichtsjahr 2020 umfasst der Jahresabschluss den Bereich Landeshauptstadt Schwerin (ZGM - LHS)
und den Bereich Kindertagesstattengebaudemanagement (KiGeb). Entsprechend waren neben dem ZGM
Gesamtabschluss separate Bereichsrechnungen aufzustellen.

Die Eigenkapitalquote des ZGM betragt am 31. Dezember 2020 25,1 Prozent gegenuber dem Vorjahr mit
einer Quote von 24,8 Prozent. Die Ubertragung des Hortes Nordlichter und des Hortes Grundschule Astrid
Lindgren in das Sondervermdgen des ZGM sowie die von der Landeshauptstadt vorgenommene Umwandlung
von Stadtebaufordermitteln in Kapitalriicklage des ZGM flihrten bei Zunahme der Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten und Erhaltenen Anzahlungen fir stadtische Investitionsmaf3hahmen zu einer Verbesserung
des Verhéltnisses von Eigenkapital zum Gesamtkapital.

Die Entwicklung des Eigenkapitals ist im Anhang dargestellt.
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Die Personalkosten des ZGM haben sich im Geschéftsjahr 2020 gegeniiber dem Vorjahr wie folgt entwickelt:

Berichtsjahr 2020 2019
Anzahl Mitarbeiter einschlie3lich Werkleitung 97 96
Aufwand Léhne und Gehalter (T€) 4.433 4.223
Aufwand fiir soziale Abgaben (T€) 1:.072 990
Summe Personalaufwand (T€) 5.505 5.213

Der Anstieg der Personalkosten im Berichtsjahr um TEUR 292 gegeniber dem Vorjahr ist auf die erhéhte
Anzahl von Beschéftigten sowie auf tarifliche Anpassungen (Corona-Sonderzahlung) zuriickzuftihren.

Die nachstehende Personalaufstellung gibt einen Uberblick iiber die geplanten Stellen und deren Belegung
zum 31.12.2020:

Stellen Bedienstete | VZA Soll VZA Ist

1.0 | Werkleitung 4 4 4,000 4,000
2.1 Bereich Buchhaltung 6 6 6,000 6,000
2.2 Bereich Allgemeine Organisation 5 5 5,000 4,925
3.0 Bereich Gebaudeservice 6 5 6,000 5,000
3.1 Hausmeister 40 40 40,000 39,000
4.0 |Bereich Bau 20 21 21,000 20,750
5.0 Stabsstelle Energiemanagement 3 3 3,000 2,9250
6.0 Bereich Liegenschaften 11 11 11,000 10,250
8.0 Geringfligig Beschéftigte 3 3 1,125 1,1250
EU-Rente 0 1 0,000 0,000
ZGM-Gesamt 98 99 97,125 93,975

Im Berichtsjahr wurden freiwerdende Stellen im Bereich Hausmeister neu besetzt. Die befristete Anstellung in
der Buchhaltung (Ersatz einer Mitarbeiterin im Beschéaftigungsverbot aufgrund von Schwangerschaft) wurde
beendet. Stattdessen erfolgte die Erledigung der Aufgaben im Rahmen der Arbeithnehmeriberlassung. In der
Haustechnik des Bereiches Bau ist per Jahresende zum Zweck der Einarbeitung eine Stelle voriibergehend
doppelbesetzt. Eine Stelle blieb zum 31.12.2020 unbesetzt.

Fur zusatzliche Aufgaben im Bereich Liegenschaften und Kurierdienst sind drei Mitarbeiter auf Geringfiigig-
keitsbasis eingesetzt. Zum Jahresende 2020 sind beim ZGM 99 Mitarbeiter/innen (Vorjahr 96) beschéftigt.
Innerhalb des Berichtsjahres aufgetretene langerfristige Personalausfélle wurden tiber Personalleasing abge-
deckt.

Die Bereiche des Eigenbetriebs haben sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:
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Bereich ZGM - LHS

Im Wirtschaftsplan fir 2020 wurde im Bereich ZGM - LHS von einem ausgeglichenen Ergebnis in H6he von

TEUR 0 ausgegangen; der Jahresabschluss 2020 weist einen Verlust in Hohe von TEUR 7,6 aus.

Der Plan-Ist-Vergleich zum Bereichserfolg ist in der nachfolgenden Ubersicht dargestellt:

2020 Ist Plan Abweichung
Bereichserfolgsrechnung ZGM - LHS in TEUR in TEUR in TEUR

1.| Umsatzerlose 28.531 20.120 8.411
2.| Bestandsveranderung 12.883 19.486 -6.603
3.] Sonstige betriebliche Ertrage 1.026 0 1.026
4. Materialaufwand 33.725 30.903 2.822

a) Aufwendungen fir Roh-,Hilfs-und Betriebsstoffe
und bezogene Waren 3.486 4.763 -1.277
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 30.239 26.140 4.099
5.| Personalaufwand 5.505 5.461 44
a) Lohne und Gehalter 4.433 4.475 -42

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr

Altersversorgung und Unterstiitzung 1.072 986 86
6.| Abschreibungen 31 37 -6
7.| Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.970 2.782 188
8.| Sonstige Zinsen und &hnliche Ertréage 1 0 1
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 7 50 -43
10.| Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 203 373 -170
11.| AuRerordentliche Ertrage 0 0 0
12.| Sonstige Steuern 211 374 -163
13.| Jahresgewinn -8 0 -8

Wesentliche Bestandteile der Umsatzerlése sind die Zahlungen der Landeshauptstadt zur Bewirtschaftung der
stadtischen Immobilien, die Ertrdge aus Fremdvermietungen und Verpachtung und die Ertrage aus

Abrechnungen.

Der Plan-Ist-Vergleich der Umsatzerlése nach Erlésgruppen fur das Wirtschaftsjahr 2020 ist in der folgenden

Ubersicht dargestellt:

Ist 2020 Plan 2020 Abweichung

in TEUR in TEUR in Prozent
UE Miete / Pacht 2.185 2.189 -0,2
UE Nutzungsentgelte 6.366 6.366 0,0
UE aus Betriebskosten 0 5.920 -100,0
UE Dienstleistungsentgelte 0 4.525 -100,0
Ertrage aus Abrechnungen 19.195 550 3.390,0
Ubrige 785 570 37,7
Gesamt 28.531 20.120 41,8

Die Umsatzerlése Miete / Pacht resultieren aus der Vermietung und Verpachtung von Flachen, Gebauden,

Wohnungen und Einzelrdumen an Dritte.
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Nutzungsentgelte fiir von der Landeshauptstadt Schwerin beim ZGM angemietete Immobilien sind im Berichts-
jahr in jahrlich dem stadtischen Haushalt angepasster Hohe realisiert worden.

Umsatzerlése fur Betriebs- und Heizkosten und aus Dienstleistungsentgelten resultieren aus Zahlungen der
Landeshauptstadt zum Bewirtschaften der 6ffentlichen Gebdude und Einrichtungen zum Beispiel fur Wartung,
Medienversorgung und Garten- und Landschaftsbau sowie flr Reinigung und Hausmeisterleistungen. Der
Abrechnungsmodus fiir das Berichtsjahr wird angepasst und analog der Abrechnung der Betriebskosten fir
Dritte im dem Abrechnungszeitraum folgenden Jahr durchgefiihrt. Somit sind im Berichtsjahr keine dies-
bezuglichen Umsatzerldse ausgewiesen.

Ertrage aus Abrechnungen werden aus den Abrechnungen der fiir die Landeshauptstadt durchgefuihrten
Investitionsbauleistungen erzielt, im Berichtsjahr in Héhe von TEUR 19.195. Verzdgerungen im Bauablauf
kénnen zu zeitlichen, jahresubergreifenden Verschiebungen der Abrechnung der Investitionsmaflinahmen
fuhren. Im Jahr 2020 erfolgte unter anderem die Endabrechnung fir den Neubau der Grundschule Brinckman
und die Aufstockung des Hortes Grundschule Astrid Lindgren sowie die Zwischenabrechnung der Sanierung
der Heinrich-Heine-Schule. Projektsteuerungsleistungen erhlt der Eigenbetrieb fir die Durchfiihrung einiger
stadtischen InvestitionsmalRnahmen, im Berichtsjahr wurden TEUR 584 Umsatzerlése hieraus realisiert.

In den Bestandsverédnderungen, die im Berichtsjahr TEUR 12.883 gegeniber dem Plan-ansatz von
TEUR 19.486 betrégt, wird unter anderem der Baufortschritt und die Abrechnung der stadtischen Bauvor-
haben abgebildet. End- und Zwischenabrechnungen bewirken eine Bestandsminderung auf einen Betrag von
TEUR 4.039. Gegenuber Dritten und gegeniiber der Landeshauptstadt Schwerin abzurechnende Betriebs-
kosten flihren zu einer Bestandserhéhung auf TEUR 8.844.

Der Plan-Ist-Vergleich der Aufwendungen nach Aufwandsgruppen fir den Bereich ZGM — HS im Berichtsjahr
ist in der nachfolgenden Darstellung ersichtlich:

Ist 2020 Plan 2020 Abweichung

in TEUR in TEUR in Prozent
Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe 3.487 4.763 -26,8
Bezogene Leistungen 30.239 45.076 -32,9
Personalaufwand 5.505 5.461 0,8
Sonstiger betrieblicher Aufwand 2.971 3.332 -10,8
Ubrige 247 461 -46,4
Gesamt 42.449 59.092 -28,2

In der Kostengruppe Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe sind neben Treib- und Schmierstoffen und &hnlichen als
wesentliche Positionen die Kosten fur Wasserversorgung und Abwasserentsorgung sowie die Gesamt-
aufwendungen fir die Energiebeschaffung des Bereiches ZGM - LHS enthalten. Der zunehmend verbesserte
bauliche Zustand der bewirtschafteten Objekte, ein milder Winter und standig energiebewussteres Nutzer-
verhalten filhren im Berichtsjahr trotz leicht gestiegener Energiepreise zu Kosteneinsparungen gegeniber den
Planwerten.

Der Mengenverbrauch der Energiemedien 2020 ist im Plan-Ist-Vergleich dargestellt:
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Ist 2020 Plan 2020 Abweichung
in MWh in MWh in Prozent
Elektroenergie 3.993 5.225 23,6
Fernwarme 16.181 22.621 25,5
Erdgas 4716 6.173 23,6
Summe Heizenergie 20.897 28.794 27,4

Die Kostengruppe Bezogene Leistungen bildet vorwiegend die Investitionstatigkeit fir die Landeshauptstadt
(TEUR 22.937), die Aufwendungen fir Bauunterhaltung (TEUR 2.148) und Geb&udereinigungskosten
(TEUR 2.772) ab. Die Bearbeitung des stadtischen Investitionsvolumens erfolgt auf einem hohen Niveau der
Umsetzung. Corona-bedingte Verzogerungen in der Fertigstellung haben im Berichtsjahr zu einer Ver-
minderung der Aufwendungen fir bezogene Leistungen fir Investitionsauftrage um TEUR 4.747 gegeniber
dem Vorjahr (TEUR 27.685) gefuhrt. Der Planwert (TEUR 18.936) wurde Uberboten.

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wirtschaftsjahr 2020 im Wesentlichen den Aufwand
fir Mieten, Pacht und Leasing mit TEUR 1.736, davon das Stadthaus einschlieRlich der Tiefgarage mit
TEUR 1.676. Aufwendungen fiir Gebaudeversicherungen sind mit TEUR 254 ausgewiesen. Aufwand aus

vergangenen Abrechnungsperioden (TEUR 719), im Wesentlichen bestehend aus Kosten fur Grundsteuern,
Winterdienst und Versorgungsumlagen, filhrte zu einer Uberschreitung des Planansatzes.
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Bereich KiGeb

Im Geschéftsjahr 2020 erwirtschaftete der Eigenbetrieb im Bereich KiGeb ein positives Ergebnis von
TEUR 417, (Vorjahr TEUR 65). Der negative Planwert wird mit +TEUR 334 tbertroffen.

Der Plan-Ist-Vergleich ist in der nachstehenden Ubersicht abgebildet:

2020 Ist Plan Abweichung
Bereichserfolgsrechnung KiGeb in TEUR in TEUR in TEUR

1.| Umsatzerlose 2.059 1.497 562

2.| Bestandsminderungen Betriebskosten /Heizkosten -8 0 -8

3.| Sonstige betriebliche Ertrage 131 0 131

4.| Materialaufwand 735 322 413
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-und Betriebsstoffe

und bezogene Waren 20 46 -26

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 715 276 439

5.| Abschreibungen 1.192 986 206
6.| Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten nach

§ 21 Abs. 4-6 EigvVO 281 297 -16

7.| Sonstige betriebliche Aufwendungen 63 43 20

8.| Zinsen und &hnliche Ertréage 0 0 0

9.| Zinsen und &hnlicher Aufwand 56 526 -470

10.| Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 418 -83 501

11.| Sonstige Steuern 0 0 0

12.| Jahresverlust/Jahresgewinn 417 -83 500

Im Wirtschaftsjahr 2020 liegen die Umsatzerlése im Bereich KiGeb mit TEUR 562 Uber dem Planwert von
TEUR 1.497. Gegenuber dem Vorjahr betragt die Steigerung TEUR 576.

Wesentlicher Teil der Umsatzerlése sind die Mieteinnahmen. Die Bestandsmieten fir die Kindertagesstatten
und Horte wurden im Berichtsjahr nachverhandelt und auf ein ortstibliches Niveau angepasst. Aus den Mehr-
erlosen wird dem wachsenden Bedarf an Bauunterhaltungsleistungen Rechnung getragen. Die Ubertragung
des Hortes der Grundschule Astrid Lindgren und des Hortes Nordlichter von der Landeshauptstadt in das
Sondervermdgen des Eigenbetriebes bewirkte eine weitere Steigerung der Mieteinnahmen.

Die Sonstigen betrieblichen Ertrédge beinhalten im Berichtsjahr im Wesentlichen periodenfremde Ertrdge aus
der Abrechnung von Betriebskosten wie Wartung, Stralenreinigung sowie Garten- und Landschaftsbau
gegenuber der Kita gGmbH. Die verbrauchsabhéngigen Betriebskosten werden durch die Kita gGmbH Uber-
wiegend direkt abgerechnet.

Im Berichtjahr hat sich der Materialaufwand mit TEUR 735 gegeniuiber dem Planwert (TEUR 321) mehr als
verdoppelt. Die Mehraufwendungen, finanziert aus den zusétzlichen Mieteinnahmen, betreffen vorwiegend die
Wartung, die Bauunterhaltung und die Gartenpflege. Die Geschaftsbesorgungskosten (Umlage der Overhead-
kosten) fur die durch Mitarbeiter des ZGM im Bereich KiGeb erbrachten zuséatzlichen Baubetreuungs- und
Bewirtschaftungsleistungen reduzierten sich im Berichtsjahr gegentber dem Vorjahr, da der Aufwand fur die
Projektbetreuung und -begleitung der geplanten Neubauten der Kindertagesstatten nicht entstanden ist.

Die Abschreibungen sind im Berichtsjahr mit der Ubertragung des Hortes Nordlichter und des Hortes Grund-
schule Astrid Lindgren in das Sondervermdgen des ZGM gegeniiber dem Planansatz (TEUR 986) und gegen-
Uber dem Vorjahr gestiegen. Abschreibungen nach Aktivierung der geplanten Neubauten der Kindertages-
statten kommen nicht zum Tragen.

Die Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten belaufen sich im Berichtsjahr auf TEUR 281 bei einem Plan-
wert von TEUR 297.
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Fur Kredite, die in friiheren Jahren zur Finanzierung der Errichtung bzw. Sanierung von Kindertagesstatten
und Horten aufgenommen wurden, sind im Berichtsjahr planméagige Tilgungsleistungen von TEUR 249 und
Zinsen in Héhe von TEUR 56 erbracht worden. Die im Wirtschaftsplan 2020 vorgesehenen Kreditaufnahmen
fur die Finanzierung der geplanten Neubauten der Kindertagesstatten sind nicht erfolgt. Nicht abgeschlossene
Abstimmungen zur Gréf3e der Einrichtungen zwischen der Landeshauptstadt und dem zukiinftigen Betreiber
fuhren zu Verzégerungen des Baubeginns. Der geplante Wert fiir Zinsaufwendungen wird somit nicht ausge-
schapft.

[l Risikomanagement, Chancen und Risiken der kiunftigen Entwicklung

Im Jahre 2006 wurden erstmalig die wesentlichen Risiken des ZGM identifiziert und seitdem in einer Risiko-
inventur gefuihrt und angepasst.

Das ZGM bedient sich zur Risikoquantifizierung der ,Praktikermethode” und verwendet die sogenannte
Neuner-Matrix. Dabei werden die Hohe der Auswirkungen auf der X-Achse und die Eintrittswahrscheinlichkeit
des Risikos auf der Y-Achse dargestellt, es ergibt sich ein visuelles Bild mit hoher Aussagekraft.

Das Risikomanagementsystem dient als Bestandteil des taglichen Geschéftsbetriebes des ZGM zur Auf-
bereitung relevanter Daten und Erkennung von Frihwarnsignalen sowie als Basis fur ein effizientes Handling
bestandsgefahrdender und wesentlicher Risiken.

Es erfolgen halbjahrlich Risiko-Inventuren, deren Ergebnisse durch die Werkleitung in Zusammenarbeit mit
den eingesetzten Risikopaten Uberwacht, analysiert und daraus MafRnahmen zur Steuerung abgeleitet
werden. In der Risikoinventur zum 31.12.2020 erfolgte eine Uberpriifung, Analyse und Anpassung der bis-
herigen Risiken. Die komplexe Unternehmensstruktur mit breitgefachertem Aufgabenspektrum erfordert die
permanente Uberwachung der Liquiditit zur finanziellen Absicherung der wirtschaftlichen Téatigkeiten des
Eigenbetriebes Zentrales Gebdudemanagement. Eine bestandige Anpassung der technischen Ausstattung
des Eigenbetriebes leitet sich aus den Erfordernissen zunehmend digitaler Prozesse fir das Empfangen,
Senden und Bearbeiten von Daten sowie fir Informations- und Kommunikationsbedarfe ab.

In den regelméaRig stattfindenden Dienstberatungen des ZGM werden Malinhahmen zum Ausschluss
beziehungsweise zur Minderung von Risiken beraten und festgelegt wie die kontinuierliche Uberwachung und
Steuerung der umfangreichen baulichen MaZnahmen. Dieses ist ein permanenter Prozess, der eine frihest-
mdgliche Erkennung von Chancen und Risiken im betrieblichen Ablauf gewéhrleistet, ein gezieltes Reagieren
ermdoglicht und somit zur Sicherung der Geschéftsprozesse des Unternehmens beitragt.

Zur Unterstiitzung der Uberwachungsprozesse im ZGM und der Bereitstellung aussagefahiger Daten wird das
Controlling kontinuierlich weiterentwickelt.

Bestandsgefahrdende wirtschaftliche, rechtliche oder sonstige wesentliche Risiken der kiinftigen Entwicklung
bestehen nicht.

IV.  Ausblick zur wirtschaftliche Entwicklung

Das Wirtschaftsjahr 2021 plant der Eigenbetrieb mit einem Jahresergebnis von TEUR 300 abzuschliel3en. Das
positive Ergebnis wird im Bereich KiGeb erwartet und soll im Rahmen der Gewinnverwendung in die Kapital-
ricklage eingestellt werden. Ziel ist es, Baukostensteigerungen und Unvorhersehbarkeiten bei der Umsetzung
der geplanten Investitionsmaflinahmen auszugleichen. Im Bereich ZGM - Landeshauptstadt Schwerin wird von
einem ausgeglichenen Ergebnis ausgegangen.

Schwerpunkte der wirtschaftlichen Téatigkeit im Jahr 2021 werden die Verwaltung, Bewirtschaftung und
bauliche Unterhaltung des stadtischen und eigenen Immobilienbestandes und weiterhin die Durchflhrung
umfangreicher baulicher Investitionen sein.

Fur das Wirtschaftsjahr 2021 hat die Landeshauptstadt Schwerin die Fortfihrung bereits im Bau befindlicher
und zahlreiche neue Investitionsmaflinahmen geplant, die durch das ZGM realisiert werden sollen.
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Hierzu zahlen beispielhaft nachfolgende aufgefiihrte Malinahmen:

- Neubau Berufliche Schule Technik
Innere Sanierung Heine-Schule
Innere Sanierung Weinert-Schule
Neubau Depot Volkskundemuseum
Neubau Klinikschule
Neubau Hort am CAT
Neubau Feuerwache FFW Schwerin
Neubau Sporthalle Weststadt
Sanierung diverse Turnhallen an Schulen
Digitalisierung an Schulen
BrandschutzmaRnahmen an 6ffentlichen Einrichtungen

Die Finanzierung dieser MaRnahmen erfolgt Gber die Verrechnung der vom Eigenbetrieb ZGM nach Baufort-
schritt angeforderten und von der Landeshauptstadt geleisteten Anzahlungen bzw. direkt tber die Landes-
hauptstadt.

Neben den Investitionsmalnahmen fiir die Landeshauptstadt Schwerin flihrt das ZGM im Geschéftsjahr 2021
folgende eigene investive MalRnahmen durch:

Fertigstellung der Sanierung des Birogeb&udes Friesenstral3e 29b
- Neubau einer Kindertagesstatte in der Brahmsstral3e
- Neubau einer Kindertagesstatte in der FriesenstralRe
- Neubau einer Kindertagesstatte in der Demmlerstral3e

Die Finanzierung der vorstehenden Investitionen erfolgt Uber die Aufnahme von Krediten. Fir nicht vorher-
sehbare Aufwendungen bei den Neubauten der Kindertagesstatten ist die Finanzierung aus den hierfir in die
Kapitalriicklage eingestellten Mitteln geplant.

Neben den investiven MaRnahmen fir die Landeshauptstadt und den eigenen InvestitionsmalZnahmen des
ZGM sind in den Wirtschaftsplan des Jahres 2021 fur die bauliche Unterhaltung der Gebaude und Ein-
richtungen Aufwendungen in Hohe von TEUR 2.669 eingestellt worden. Davon sind TEUR 1.819 dem Bereich
ZGM - Landeshauptstadt Schwerin zuzuordnen.
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KAPITALFLUSSRECHNUNG

Angaben in TEUR

Mittelzu-/-abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Investitionstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit
Zahlungswirksame Verand. der Finanzmittel

Finanzmittelbestand Anfang der Periode

Finanzmittelbestand Ende der Periode

GEWINN- UND VERLUSTRECHNNG

Angaben in TEUR

Umsatzerlose
Bestandsveranderungen FE/UE
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Operatives Ergebnis

Finanzergebnis
Ergebnis vor Steuern
Steuern

Jahresuberschuss/-fehlbetrag
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Ist 2020

Ist 2019

Ist 2018

Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018
30.591 32.319 29.673
12.876 17.399 3.858

1.438 781 1.490
34.460 41.453 26.137
5.505 5.213 5.203
1.223 986 688
3.034 2.459 2.420
683 389 573
-62 -48 -20
621 341 553
211 274 264
410 67 288
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BILANZ

Angaben in TEUR

Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstéande
Sachanlagen
Umlaufvermégen
Vorrate
Forderungen und sonst. Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
Rechnungsabgrenzungsposten Aktiva
Sonderverlustkonto gem. § 17 (4) DMBIIG
Summe Aktiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital/festgesetztes Kapital/Stammkap.

Allgemeine und zweckgebundene Riicklage
Gewinnriicklagen
Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Jahresliberschuss/Jahresfehlbetrag

Sonderposten zur Finanzierung des SAV

Sonderposten aus offentlichen Férdermitteln
Empfangene Ertragszuschisse
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindl. ggi. Gesellschafter/Gemeinde/and. Eigenbetr.

Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten Passiva

Summe Passiva
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Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018
36.396 31.846 27.632
0 0 0
36.396 31.846 27.632
57.021 42.576 21.019
45.523 32.647 15.248
11.498 9.928 5771
0 0 0
23 28 24
0 0 0
93.440 74.449 48.675
23.495 18.534 13.276
25 25 25
21.267 16.715 11.525
208 208 208
1.585 1.518 1.230
410 68 288
8.005 8.214 8.487
8.005 8.214 8.487
0 0 0
1.303 1.380 1.313
59.659 44.389 23.747
6.970 4.367 2.388
47.814 33.322 13.745
1.089 1.770 2.739
3.709 4.852 4.709
77 79 166
977 1.933 1.851
93.440 74.449 48.675
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Gesellschaft fiir Beteiligungsverwaltung Schwerin mbH

Gesellschaft fur Beteiligungsverwal-
tung Schwerin mbH

Zum Bahnhof 14

19053 Schwerin

Telefon: 0385 545-1161

Telefax: 0385 545-1159

E-Mail:  info@gbv-sn.de

Internet: www.gbv-schwerin.de

Gesellschafterstruktur
Landeshauptstadt Schwerin 100,0 %
2003

25.000,00 EUR

B 7235, Schwerin

Grundungsjahr:
Stammkapital:
Handelsregister:

Geschéftsfihrung
Matthias Dankert

Beirat

Vorsitz

Dr. Rico Badenschier
Stellvertretung

Sebastian Ehlers

weitere Mitglieder

Dr. Hagen Brauer (bis 12.10.2020)
Gerd Bottger (seit 01.02.2020)
Regina Dorfmann

Petra Federau (seit 13.10.2020)
Henning Foerster (bis 31.01.2020)
Silvio Horn

Christian Masch (bis 12.10.2020)
Mandy Pfeifer (seit 13.10.2020)

Beteiligungen
keine

Gesellschaft fur Beteiligungs-
verwaltung Schwerin mbH

OFFENTLICHER ZWECK

Ist die Wahrnehmung der Aufgaben der Beteiligungsverwaltung fur die
Landeshauptstadt Schwerin.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens ist die Beratung kommunaler Unter-
nehmen unter Wahrnehmung der Interessen der Landeshauptstadt
Schwerin gegeniber ihren Unternehmen. Als Ergédnzung zu den ge-
sellschaftsrechtlichen Einflussmdglichkeiten der Landeshauptstadt
Schwerin gegenuber den einzelnen Unternehmen privatrechtlicher
und o6ffentlichrechtlichen Rechtsform soll die Gesellschaft betriebs-
wirtschaftliche Informations- und Controllinginstrumente zur Koor-
dination der Vielzahl stadtischer Beteiligungsgesellschaften einsetzen
und die Ressourcennutzung zum Wohl der Gesamtheit der stadti-
schen Unternehmen und der Landeshauptstadt Schwerin optimieren.

ABSCHLUSSPRUFER
GdW Revision AG

BESCHLUSS JAHRESABSCHLUSS
Beschlossen am 22.06.2021 von Gesellschafterversammlung
BESCHAFTIGUNGSZAHLEN

Ist Ist

Durchschnittszahlen 2020 2019

Beschaftigte

Auszubildende

Praktikanten/Aushilfen

LAGEBERICHT
I.  Grundlagen der Gesellschaft - Geschéaftsmodell

Gegenstand der Gesellschaft fir Beteiligungsverwaltung Schwerin
mbH (im Weiteren auch GBYV) ist die Beratung kommunaler Unter-
nehmen unter Wahrung der Interessen der Landeshauptstadt
Schwerin gegeniber ihren Unternehmen. Die Gesellschaft koordiniert
mittels  betriebswirtschaftlicher Informations- und Controlling-
instrumente die stadtischen Beteiligungsgesellschaften, um
Ressourcen im Interesse der Gesamtheit der stadtischen Unter-
nehmen und der Landeshauptstadt Schwerin optimal zu nutzen.

Aufgabe der Gesellschaft ist es zu gewahrleisten, dass Aufsichts-
gremien und die Gesellschafterin Landeshauptstadt Schwerin recht-
zeitig Uber alle notwendigen Informationen fur eine strategische
Steuerung der Beteiligungen verfligen. Dabei begleitet die Gesell-
schaft alle Beteiligungen durch mittel- und langfristige Zielvorgaben,
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richtet ein einheitliches Berichtswesen ein und nimmt Analysen von Planungen und Geschaftstatigkeit fiir die
Aufsichtsgremien und die Gesellschafterin vor. Die Verantwortung fur die Umsetzung von Zielvorgaben tragen
die einzelnen Unternehmen und Betriebe.

Die Aufgaben werden wie folgt definiert:

e Entwicklung strategischer Zielvorgaben fiir die Gesellschaften und Betriebe in Abstimmung mit der Gesell-
schafterin und der Stadtvertretung, Vorgaben fir die Langfrist- und Funfjahresplanung,

e Prifung der Wirtschaftsplane, Abstimmung der Wirtschaftsplane mit der Gesellschafterin und Freigabe fur
die Befassung in den Aufsichtsgremien,

¢ Zusammenfassung und Bewertung der einheitlichen Quartalsberichte der Gesellschaften,

e Koordination der Durchfiihrung von Jahresabschlussprufungen,

e Erstellung des Beteiligungsberichtes der Landeshauptstadt Schwerin,

e Prifung und Bewertung der Aufsichtsratsunterlagen, Teilnahme mit Rederecht an den Aufsichtsrats-
sitzungen,

o Koordination der Beziehungen der Gesellschaften und Betriebe mit der Landeshauptstadt Schwerin und
den Mitgesellschaftern einschlie3lich der Vorbereitung von Gesellschafterversammlungen,

e Koordinierung der Bestellung von Geschéftsfihrern einschlie3lich Vertragscontrolling,

e Einfihrung von einheitlichen und verbindlichen (Mindest-)Standards fiir Compliance-Programme in den
stadtischen Unternehmen und deren Weiterentwicklung.

Die Gesellschaft bietet ihre Leistungen nur in geringem Umfang im Rahmen der interkommunalen Zusammen-
arbeit auf dem Markt an, insoweit ist sie abhangig vom Abschluss bzw. der Fortfiihrung der Management-
vertrage mit stadtischen Gesellschaften. Sie nimmt seit dem 01.03.2018 die Beteiligungsverwaltung im Amt
Krakow am See wabhr.

Von der Gesellschafterin Landeshauptstadt Schwerin werden der Gesellschaft weiterhin 4 Mitarbeiter zur
Verfigung gestellt.

II.  Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Wesentliche wirtschaftliche Grundlage der Gesellschaft sind die mit den kommunalen Unternehmen ge-
schlossenen Managementvertrage, die im Jahr 2020 unveréandert fortbestanden haben.

Zwischen der Gesellschaft und der Schweriner Abfallentsorgungs- und StralRenreinigungsgesellschaft mbH
besteht ein Vertrag tber eine Geschéftsfiihrergestellung.

Mit der Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS) besteht ein kaufmannischer Betriebsfilhrungsvertrag in der
Fassung des 13. Nachtrages vom 17.12.2019. Mit der SIS Schweriner IT- und Servicegesellschaft mbH
besteht seit dem 29. September 2011 ein Vertrag Uber die Erbringung von IT-Dienstleistungen.

Die inhaltlichen Aufgaben der Beteiligungsverwaltung werden von vier Mitarbeitern der Landeshauptstadt
Schwerin und weiteren, bei der Gesellschaft angestellten Mitarbeitern wahrgenommen.

Nach der im Jahre 2016 stattgefundenen Betriebsprifung des Finanzamtes fir die Jahre 2011 bis 2013 wurde
eine umsatzsteuerliche Organschaft riickwirkend zum 1. Januar 2011 zwischen der Landeshauptstadt
Schwerin und der GBV begriindet.

2. Geschaftsverlauf
Im Jahr 2020 wurden folgende Schwerpunktaufgaben vorbereitet, umgesetzt bzw. begleitet:

e Erhtéhte Beratung und Unterstiitzung der Gesellschaften, die durch die Coronapandemie besonders
betroffen waren,

e Unterstltzung der Energieversorgung Schwerin GmbH & Co. Erzeugung KG bei der Modernisierung der
Heizkraftwerke,

295



Gesellschaft fiir Beteiligungsverwaltung Schwerin mbH

Begleitung des Klageverfahrens der Bundesanstalt fir vereinigungsbedingte Sonderaufgaben (BvS) ./.
Landeshauptstadt Schwerin und Energieversorgung Schwerin GmbH & Co. Erzeugung KG wegen Rest-
kaufpreiszahlung im Rahmen der Rekommunalisierung der Gasversorgung in Schwerin,

Begleitung der Neuordnung der Telekommunikationsaktivitaten der Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS)
Begleitung der WGS - Wohnungsgesellschaft Schwerin mbH im Rahmen der Berichterstattung zur Er-
fullung von Auflagen im Rahmen der gewahrten Kommunalbirgschaft,

Erstellung des Jahresberichtes 2019 uiber die Erbringung von Leistungen im OPNV in der Landeshaupt-
stadt Schwerin,

Weiterentwicklung der Interkommunalen Zusammenarbeit durch die Aufnahme weiterer Trager beim
Gemeinsamen Kommunalunternehmen KSM Kommunalservice Mecklenburg AGR

Koordination und Abstimmung der Planungen im Rahmen der Haushaltsplanungen der Gesellschafterin
fur die Jahre 2021 und 2022,

Erstellung des Beteiligungsberichtes 2019 fiir die Gesellschafterin,

Erarbeitung einer Konzeption zur Bildung eines von der Gesellschafterin getragenen Medizinischen
Versorgungszentrums und Beschlussfassung in den Gremien,

Mitwirkung in der Umsetzung des Theaterpaktes des Landes Mecklenburg-Vorpommern,

Laufendes Monitoring betreffend die US-Leasing-Transaktionen und Vertragscontrolling fir die Landes-
hauptstadt Schwerin, bezogen auf die Verkaufsvertrage stadtischer Beteiligungen,

Weiterfuhrung des Projektes ,Referenzlésung fir ein IT-gestitztes Beteiligungsverwaltungs- und
-controllingsystem* als interkommunales Projekt,

Wahrnehmung der Aufgabe der zentralen Compliance-Beauftragten fiur die Unternehmen der Landes-
hauptstadt Schwerin und Unterstiitzung bei der Implementierung von Compliance-Regelungen in den
Unternehmen.

In Rahmen der Ubernahme der Beteiligungsverwaltung im Amt Krakow am See im Rahmen der inter-
kommunalen Zusammenarbeit wurden folgende Schwerpunkte bearbeitet:

3.

Bestandsaufnahme und Erarbeitung von Vorschléagen fir die Implementierung einer Beteiligungssteuerung
Bildung eines Eigenbetriebes der Gemeinde Lalendorf fur die Trinkwasserver- und Abwasserentsorgung
im Gemeindegebiet

Begleitung eines kommunalen Unternehmens im Insolvenzverfahren

Unterstltzung im operativen Geschéft

Lage

Ertragslage

Die Umsatzerlése aus den Managementvertragen und Geschéftsfihrergestellung in Hohe von TEUR 467
stiegen gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 40 an. Aus der Ubernahme der Aufgabe der Beteiligungsverwaltung
im Amt Krakow an See wurden Erlése in Hohe von TEUR 28 erzielt. Die Umsatzerlése aus der Weiter-
berechnung in Héhe von TEUR 36 resultieren im Wesentlichen aus Weiterberechnungen an die Nahverkehr
Schwerin GmbH und die Schweriner Abfallentsorgungs- und Strafl3enreinigungsgesellschaft mbH von seitens
der GBV eingekauften Leistungen.

Die betriebliche Leistung lag bei TEUR 508. Dieser stehen betriebliche Aufwendungen von insgesamt
TEUR 495 gegenuber, die insbesondere Verwaltungs- und Geschéaftsbesorgungsaufwendungen betreffen.

Das neutrale Ergebnis einschlie3lich Ertragssteuern betragt TEUR Null.
Im Geschéftsjahr 2020 wurde ein Jahresuberschuss von TEUR 9 (i. Vj. TEUR 5) erwirtschaftet.

Finanzlage

Cash-Flow aus laufender Geschéftstatigkeit

Veranderungen bei Forderungen und Verbindlichkeiten fihren zu einem Cash-Flow aus laufender Geschéfts-
tatigkeit von TEUR +24. Daraus ergibt sich eine Erh6hung des Bankbestandes auf TEUR 140.
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Cash-Flow aus Investitions- und Finanzierungstatigkeit

Die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr keine Investitionen vorgenommen.

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war 2020 zu jeder Zeit gegeben. Mit Blick auf die Finanzplanung fur
die Jahre 2021 bis 2024 ist von einer ausreichenden Liquiditat auszugehen.

Vermdgenslage
Die Eigenkapitalausstattung liegt mit TEUR 96 (i. Vj. TEUR 87) bei 66% (i. Vj 62%) der Bilanzsumme.

Die Gesellschaft hat kein Fremdkapital aufgenommen. Die kurzfristigen Verbindlichkeiten sind stichtags-
bezogen durch kurzfristiges Vermogen gedeckt.

Im Geschéftsjahr 2020 wurde ein Jahresuberschuss von TEUR 9 (i. Vj. TEUR 5) erwirtschaftet.

lll. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
1. Prognose der kunftigen Entwicklung

Die kunftige Ertragslage der Gesellschaft wurde mit dem Wirtschaftsplan 2021 einschlieRlich einer Ergebnis-
vorschau bis 2024 eingeschatzt. Im Ergebnis geht die Geschéftsfihrung fir den genannten Zeitraum von
positiven Jahresergebnissen bis zu TEUR 2 aus.

2. Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
Ein Risikofriiherkennungssystem wird in der Gesellschaft nicht gefuhrt. Die Liquiditat wird laufend kontrolliert.

Sowohl die Kiindigung der Managementvertrage als auch die unentgeltliche Bereitstellung des Personals sind
als Risiken auszuschliel3en, da die Gesellschafterin Landeshauptstadt Schwerin die Verfahren mittragt.

Es ist keine Bestandsgefahrdung Uber den Prognosezeitraum gemaf Wirtschaftsplanung zu erkennen.

KAPITALFLUSSRECHNUNG

Angaben in TEUR Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018

Mittelzu-/-abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit

Zahlungswirksame Verand. der Finanzmittel

Finanzmittelbestand Anfang der Periode

Finanzmittelbestand Ende der Periode
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNNG

Angaben in TEUR

Umsatzerldse

Sonstige betriebliche Ertréage

Materialaufwand

Personalaufwand

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Operatives Ergebnis
Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern

Steuern

Jahresuberschuss/-fehlbetrag

BILANZ

Angaben in TEUR
Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande
Umlaufvermégen
Forderungen und sonst. Vermdgensgegenstéande
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
Rechnungsabgrenzungsposten Aktiva
Sonderverlustkonto gem. § 17 (4) DMBIIG
Summe Aktiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital/festgesetztes Kapital/Stammkap.
Kapitalrticklage
Gewinnvortrag/Verlustvortrag
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag

Empfangene Ertragszuschisse

Ruckstellungen

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindl. ggu. Gesellschafter/Gemeinde/and. Eigenbetr.
Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten Passiva

Summe Passiva
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Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018
507 446 424
4 1 23
190 143 151
236 232 222
71 63 57
14 9 17
0 0 0
14 9 17
5 4 14
9 5 3
Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018
0 0 0
0 0 0
145 140 134
6 24 4
140 116 131
0 0 0
0 0 0
145 140 134
96 87 82
25 25 25
3 3 3
59 54 51
9 5 3
0 0 0
34 36 29
16 17 24
0 0 7
10 13 13
5 4 4
0 0 0
145 140 134
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SchwerinCOM Telekommunikation GmbH

SchwerinCOM
Telekommunikation GmbH
Eckdrift 43 - 45

19061 Schwerin

Gesellschafterstruktur
Stadtwerke Schwerin GmbH
(SWS) (seit 21.02.2020)

Grundungsjahr: 2020
Stammkapital: 25.000,00 EUR
Handelsregister: B 13562, Schwerin

Geschéftsfuhrung
Torsten Speth (seit 21.02.2020)

Aufsichtsrat

Vorsitz

Christoph Richter (seit 08.09.2020)
Stellvertretung

André Kihn (seit 08.09.2020)

weitere Mitglieder

Dr. Hagen Brauer (seit 17.06.2020)
Uwe Friedriszik (seit 17.06.2020)
Benjamin Gienke (seit 17.06.2020)
Anja Schwichtenberg (seit 17.06.2020)

Beteiligungen
keine

100,0 %

SchwerinCOM
Telekommunikation GmbH

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens ist das Planen, Errichten, Betreiben
und Vermarkten von Telekommunikationsanlagen sowie das Entwi-
ckeln und Vermarkten von Telekommunikationsdienstleistungen aller
Art.

ABSCHLUSSPRUFER

BRB Revision und Beratung KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft - Steuerberatungsgesellschaft

BESCHLUSS JAHRESABSCHLUSS

Beschlossen am 28.04.2021 von Gesellschafterversammlung

BESCHAFTIGUNGSZAHLEN

Die Gesellschaft hat kein eigenes Personal.

LAGEBERICHT
l. Grundlagen der Gesellschaft — Geschaftsmodell

Gegenstand des Unternehmens ist das Planen, Errichten, Betreiben
und Vermarkten von Telekommunikationsanlagen sowie das Ent-
wickeln und Vermarkten von Telekommunikationsdienstleistungen al-
ler Art. Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom
21. Februar 2020.

Il. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmen-
bedingungen

Die SchwerinCOM soll zur Umsetzung des seitens der Landeshaupt-
stadt Schwerin beschlossenen Glasfaserkonzeptes ein flachen-
deckendes und nachhaltiges Kommunikationsnetz aufbauen und
betreiben, um so einen entscheidenden Beitrag zur modernen
Daseinsvorsorge in Schwerin zu leisten. Die konkreten Rahmen-
bedingungen hierfir (bspw. Finanzierung, eventuelle Mitgesell-
schafter oder das Finden geeigneter Geschaftspartner) sind teilweise
noch in Klarung, da sich die Gesellschaft noch im Aufbau befindet.
Das zu errichtende Netz soll auch anderen Anbietern von Telekom-
munikationsdienstleistungen Uber eine Open-Access-Schnittstelle zur
Verflgung gestellt werden.

ZukUnftig werden vor allem die Regelungen des Telekommunikations-
gesetzes Relevanz haben.
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2. Geschaftsverlauf

Die Gesellschaft befindet sich im Geschaftsaufbau. Erste Umsatzerldse wurden im Rahmen der Geschéfts-
tatigkeit aus der Bereitstellung von TK-Produkten erzielt. Dazu wird das Vorprodukt bei der Stadtwerke
Schwerin GmbH (SWS) eingekauft. Uber den Betriebsfiihrungsvertrag mit der SWS ist die Geschéfts-
besorgung geregelt.

3. Lage
a) Ertragslage

Das Rumpfgeschéftsjahr weist einen Jahresfehlbetrag von 38 Tausend Euro aus, welcher sich im
Wesentlichen aus den Aufbaukosten, wie beispielsweise Systemeinrichtungskosten, der Gesellschaft ergibt.
Der Jahresverlust soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.

b) Finanzlage

Die ausreichende Liquiditatsausstattung der Gesellschaft wird durch die Vereinbarung tiber die wechselseitige
Gewahrung von Liquiditatshilfen im Falle von Liquiditatsengpassen zwischen der SchwerinCOM sowie der
SWS vom 16. Dezember 2020 erreicht. Der Finanzmittelfonds betrug am Stichtag 31.12.2020
25 Tausend Euro.

C) Vermogenslage

Zum 31.12.2020 weist die SchwerinCOM einen ,Nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag” von
13 Tausend Euro aus. Damit ist die Gesellschaft bilanziell tiberschuldet. Eine insolvenzrechtliche Uber-
schuldung liegt nicht vor, da die SWS einen qualifizierten Rangrucktritt erklart hat. Fir alle Rickstellungen und
Verbindlichkeiten gegentber der SWS wurde zwischen der SWS und der SchwerinCOM eine qualifizierte
Rangrucktrittsvereinbarung geschlossen.

Die Gesellschafterin wurde regelmafig tber alle wichtigen Geschaftsvorfalle und tber die Entwicklung der
Gesellschaft informiert.

lll.  Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Bis zur finalen Klarung der zukiinftigen Rahmenbedingungen zur Errichtung und Betreibung eines modernen
Glasfasernetzes in Schwerin sind konkrete Aussagen hierzu nicht mdglich. Damit wird sich der Geschéafts-
betrieb bis auf weiteres auf die Bereitstellung der Breitbandversorgung mit ausgewdéhlten kommunalen
Partnern beschranken.

Fur die kuinftige Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage werden durch die SchwerinCOM weiterhin Jahresver-
luste sowie einen ,Nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag” und zuséatzlicher Liquiditatsbedarf erwartet.
Durch die mit der Gesellschafterin vereinbarte Liquiditatshilfe sowie den darauf erklarten qualifizierten Rang-
rucktritt sind die Jahre des Geschéaftsaufbaus und damit die Unternehmensfortfiihrung gesichert.

In Auslegung des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich besteht die Verpflichtung
zur Einrichtung eines Risikofriiherkennungssystems. Dazu wurde fur die SchwerinCOM erstmalig zum
31. Dezember 2020 eine entsprechende Risikoerfassung und -bewertung vorgenommen. Es wurde das Risiko
der Sicherung der Zahlungsféhigkeit aufgenommen. Bis zur 0.g. Klarung der konkreten zukiinftigen Rahmen-
bedingungen der Gesellschaft hat die Aufrechterhaltung der Zahlungsfahigkeit oberste Prioritt. Die dies-
bezigliche Liquiditatsgewahrung seitens SWS tragt diesem Risiko ausreichend Rechnung.
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KAPITALFLUSSRECHNUNG

Angaben in TEUR

Mittelzu-/-abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit

Ist 2020

Ist 2019

Ist 2018

Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit

Finanzmittelbestand Anfang der Periode

Finanzmittelbestand Ende der Periode

GEWINN- UND VERLUSTRECHNNG
Angaben in TEUR

Umsatzerlése

Ist 2020

Ist 2019

Ist 2018

Materialaufwand

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Operatives Ergebnis

Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern

Jahresuberschuss/-fehlbetrag

BILANZ
Angaben in TEUR

Anlagevermdogen

Ist 2020

Ist 2019

Ist 2018

Immaterielle Vermdgensgegenstande

Umlaufvermégen

Forderungen und sonst. Vermdgensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten Aktiva

Sonderverlustkonto gem. § 17 (4) DMBIIG

Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

13

Summe Aktiva

39

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital/festgesetztes Kapital/Stammkap.

Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag

Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

Empfangene Ertragszuschisse

Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindl. ggi. Gesellschafter/Gemeinde/and. Eigenbetr.

Rechnungsabgrenzungsposten Passiva

Summe Passiva

39
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SIS - Schweriner IT- und Servicegesellschaft mbH

Schweriner IT-und Service GmbH

SIS - Schweriner IT- und
Servicegesellschaft mbH
Eckdrift 93

19061 Schwerin

Telefon: 0385 633-5100
Telefax: 0385 633-5109
E-Mail: info@sis-schwerin.de
Internet: www.sis-schwerin.de

Gesellschafterstruktur
Landeshauptstadt Schwerin
KSM Kommunalservice
Mecklenburg A6R

73,5 %
26,5 %

2005
170.000,00 EUR
B 8855, Schwerin

Grundungsjahr:
Stammkapital:
Handelsregister:

Geschéftsfuhrung
Matthias Effenberger

Aufsichtsrat

Vorsitz

Bernd Schulte

Stellvertretung

Stefan Schmidt

weitere Mitglieder

Marco Block

Vincent Eickelberg

Holger Franck

Christian Graf (seit 21.05.2020)
Anne Hinkelmann (bis 20.05.2020)
Dirk Lerche

Christian Rosenkranz

Dirk Schartow

Beteiligungen
keine

SIS - Schweriner IT- und
Servicegesellschaft mbH

OFFENTLICHER ZWECK

Ist die Erbringung von Dienst- und Serviceleistungen auf dem Gebiet
der Informationsverarbeitung und Kommunikationstechnik fir die
Landeshauptstadt Schwerin, deren kommunale Unternehmen sowie
im Rahmen der interkommunalen Zusammenarbeit.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand der Gesellschaft ist die Erbringung von Dienst- und
Serviceleistungen auf dem Gebiet der Informationsverarbeitung und
Kommunikationstechnik fir die Landeshauptstadt Schwerin, fir mit
der Landeshauptstadt Schwerin verbundene Unternehmen sowie im
Rahmen der interkommunalen Zusammenarbeit.

Hierzu z&hlen insbesondere die Beschaffung von Hard- und Software,
die Betreuung von Fach- und Verfahrensanwendungen, die Ein-
fuhrung und der Betrieb von Softwareldsungen, die zentrale Daten-
sicherung, Datenspeicherung und -archivierung sowie Druck,
Kuvertierung und Vervielfaltigungen. Die Gesellschaft ist auch be-
rechtigt, im Rahmen der von ihr betreuten Anwendungen Ab-
rechnungsleistungen durchzufihren.

ABSCHLUSSPRUFER
MOHRLE HAPP LUTHER

BESCHLUSS JAHRESABSCHLUSS

Beschlossen am 31.08.2021 von Gesellschafterversammlung

BESCHAFTIGUNGSZAHLEN

Ist Ist

Durchschnittszahlen 2020 2019

Beschaftigte

Auszubildende

Praktikanten/Aushilfen

LAGEBERICHT
A Grundlagen der Geschéaftstatigkeit

Die SIS - Schweriner IT- und Servicegesellschaft mbH (nachfolgend
auch SIS) hat zum 1. Januar 2006 ihre Geschéftstatigkeit auf-
genommen. An der Gesellschaft sind die Landeshauptstadt Schwerin
(73,53%) und die KSM Kommunalservice Mecklenburg AGR (KSM)
(26,47%) beteiligt.

Unternehmensgegenstand der SIS ist, unverandert gegeniiber dem
Vorjahr, die Erbringung von Dienst- und Serviceleistungen auf dem
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Gebiet der Informationsverarbeitung und Kommunikationstechnik fiir die Landeshauptstadt Schwerin, fir mit
der Landeshauptstadt Schwerin verbundene Unternehmen sowie im Rahmen der interkommunalen Zusam-
menarbeit, insbesondere der KSM. Hierzu zahlen im Wesentlichen die Beschaffung von Hard- und Software,
die Betreuung von Fach- und Verfahrensanwendungen, die Einfihrung und der Betrieb von Softwareldsungen,
die zentrale Datensicherung, Datenspeicherung und -archivierung sowie die Erbringung von Scan-, Druck-,
Kuvertierungs- und Vervielféltigungsleistungen. Die Gesellschaft ist auch berechtigt, im Rahmen der von ihr
betreuten Anwendungen Abrechnungsleistungen durchzufiihren.

Die Gesellschafterin KSM wurde am 26. August 2013, als erstes gemeinsames Kommunalunternehmen in der
Rechtsform einer Anstalt 6ffentlichen Rechts in Mecklenburg-Vorpommern, durch die Trager Landeshaupt-
stadt Schwerin und Landkreises Ludwigslust-Parchim errichtet. Neben weiteren Tragern sind zum 01.01.2020
die Amter Zarrentin und Stralendorf sowie die Stadt Boizenburg/Elbe beigetreten, zum 01.01.2021 folgten die
Stadte Wittenburg, Libtheen, Libz und Parchim.

Die KSM nimmt fir die Gebietskorperschaften/Trager nebst Eigenbetrieben die Aufgaben des IT-Betriebs
wahr. Einen weiteren Tatigkeitsschwerpunkt bildet das Thema ,IT an Schulen®. Ergdnzend werden fur die
kommunalen Trager weitere Leistungen aus den Bereichen Informationssicherheit & Datenschutz, Beziige-
berechnung oder Scan-, Druck- und Kuvertierservice erbracht. Als gemeinsamer Aufgabentrager fur inre kom-
munalen Trager bezieht die KSM diesbeziiglich umfangreiche Dienstleistungen der SIS.

Das unternehmenseigene Rechenzentrum der SIS wird seit dem Jahr 2017 am Unternehmenssitz am Eckdrift
in Schwerin betrieben. Damit wurden zentrale Voraussetzungen fiir einen zukunfts- und ausfallsicheren
Rechenzentrumsbetrieb geschaffen. Darliber hinaus werden weitere Raumlichkeiten in Schwerin und an
verschiedenen Servicestitzpunkten im Landkreis Ludwigslust-Parchim angemietet.

Grundlage der Finanzierung des Geschéftsbetriebes der SIS bilden die mit den Kunden abgeschlossenen
Dienstleistungsvertrage. Die Héhe der Dienstleistungsentgelte wird auf Basis einer verursachungsgerechten
Leistungsverrechnung mit einer Ist-Abrechnung zum Jahresende ermittelt. Aufgrund des Kostendeckungs-
prinzips bei Dienstleistungs- und Zusatzauftragen kénnen Jahresiberschiilsse daher nur aus Sonder- und
Nebengeschaften erwirtschaftet werden.

Neben den kommunalen Gesellschaften der Landeshauptstadt Schwerin (u. a. SWS-Konzern, WGS, etc.)
pragt die KSM mit ihren kommunalen Tragern das Kundenportfolio der SIS, welches sich im Geschéaftsjahr
2020 erweitert hat und sich somit auch auf die SIS positiv auswirkt. Seit nunmehr 15 Jahren hat sich die SIS
als ganzheitlicher kommunaler IT-Dienstleister fiir die Kernbereiche Offentliche Verwaltung, kommunale
Versorgungs-, Entsorgungs- und Wohnungswirtschaft, Mecklenburgisches Staatstheater, kommunale Kinder-
tagesstatten sowie den OPNV erfolgreich etabliert.

Im Geschaftsjahr 2020 beschéftigte die SIS durchschnittlich 113 Mitarbeitende (Vj.: 104), 3 Trainee/Jungfach-
arbeiter (Vj.: 2) und 6 Auszubildende (Vj. 6). Es gilt der TVAD VKA.

Die kaufmannische Betriebsfihrung erfolgte auch im Geschéaftsjahr 2020 durch die Stadtwerke Schwerin
GmbH (SWS).

B Wirtschaftsbericht
B.1 Geschaftsverlauf und wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Corona-Pandemie wirkte sich seit Mitte Marz 2020 auch wesentlich auf die Geschéftstatigkeit der SIS aus.
Neben dem firmeninternen Krisenstab haben Vertreter der SIS als Teil der kritischen Infrastruktur ins-
besondere auch in den Krisenstdben der Landeshauptstadt Schwerin und des Landkreises Ludwigslust-
Parchim mitgewirkt. Daneben wurden die Kunden bei der Aufrechterhaltung ihres Geschaftsbetriebs intensiv
unterstitzt, sodass weitreichende Einschrankungen vermieden werden konnten.

Mit unterschiedlicher Funktionalitat (Vollzugriff, web-Zugriff e-Mails) wurden im Fruhjahr 2020 innerhalb
kurzester Zeit zusatzliche Homeoffice-Arbeitsplatze fir Kunden/Trager eingerichtet, dabei mussten neben
Lizenz- und Kapazitatsrestriktionen inshesondere auch Themen der IT-Sicherheit beriicksichtigt werden.
Insgesamt hat sich die Anzahl der Home-Office Einrichtungen bis zum Jahresende mehr als verdoppelt.
Bereits im Marz/April 2020 wurden mehr als 1.500 neue externe mobile Zugénge eingerichtet. Bis Ende des
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Jahres 2020 kamen im Zuge der zweiten Pandemie-Welle weitere 400 mobile Arbeitsplatze hinzu. Daneben
wurden verschiedene Méglichkeiten fir Video- und Telefonkonferenzen bereitgestellt.

Fur die Mitarbeiter der SIS wurden ebenfalls weitreichende Home-Office Mdglichkeiten und MalRnahmen zur
Flexibilisierung der Arbeitszeit sowie zur Kontaktvermeidung ergriffen. Insgesamt war die Belastungssituation
fur alle Mitarbeitenden in Folge der Corona-Beschrankungen ibermaRig hoch.

Uber die Sommermonate 2020 war zwar zundchst unter Beriicksichtigung der veranderten Rahmen-
bedingungen weitestgehend ein Ubergang in den Normalbetrieb festzustellen, jedoch zeigten sich deutliche
zeitliche Verzdgerungen in den Projekten. Ab Oktober 2020 verschérfte sich die Corona-Situation erneut,
wodurch es erneut zu zeitlichen Verschiebungen und einer geénderten Prioritdtensetzung gekommen ist.

Staatliche Corona-Unterstutzungshilfen wurden weder in 2020 noch in 2021 in Anspruch genommen, da die
Leistungen der SIS weiterhin, zum Teil verstarkt, nachgefragt wurden.

Weiterfiihrend wird auf Abschnitt C und D verwiesen.

Die Geschéftstatigkeit der SIS erstreckte sich analog der Vorjahre im Wesentlichen auf IT-Dienstleistungen
einschliellich der Hard- und Softwarebeschaffung sowie Personalabrechnungsdienstleistungen fur die
kommunalen Kunden.

Die Kunden der SIS stehen wie alle 6ffentlichen Verwaltungen und Unternehmen vor der Herausforderung
einer zunehmenden Digitalisierung der Verwaltungs- und Geschéftsprozesse. Insbesondere im Zuge der
Corona-Pandemie stieg die Nachfrage der Endkunden bzw. Birgerinnen/Blrger nach online verfligbaren
Dienstleistungen.

Breitbandige Internetanbindungen und einheitliche Standards auf Basis einer modernen technischen Aus-
stattung bilden dabei das Ruickgrat einer modernen IT-Infrastruktur. Die Erwartungen an die Kommunen und
ihre kommunalen Unternehmen als auch an ihre kommunalen IT-Dienstleister sind dahingehend in den
vergangenen Jahren enorm gewachsen. Hierzu gehdren neben einer modernen Hardwareausstattung und
den verschiedenen Fachverfahren insbesondere auch benutzerfreundliche Onlineservices und digitale
Prozesse. Das Arbeiten mit personenbezogenen Daten und sichere Ubertragungswege spielen dabei eine
ebenso wichtigere Rolle. Fur die Kunden der SIS werden daher fortlaufend optimierte und innovative Pfade
zur Digitalisierung der Kommune mitgestaltet, sowohl in der Landeshauptstadt als auch in der Region West-
mecklenburg. Die SIS stellt dabei im Zusammenspiel mit der KSM ein wichtiges Bindeglied zwischen den
kommunalen Anforderungen an die Digitalisierung und deren praktischen Umsetzung dar. Ohne IT
funktionieren weder Stadtreinigung, Energieversorgung, Schulen, Verkehr noch die allgemeine Verwaltung.
Zunehmend wird die digitale Qualitéat einer Kommune auch zum entscheidenden Standortfaktor im Wett-
bewerb um Einwohner und Unternehmen.

Neben der Aufrechterhaltung der IT-Infrastruktur unter Corona-Bedingungen standen im Geschaftsjahr 2020
das weitere strukturelle Wachstum des Unternehmensverbundes SIS/KSM als auch die weitere
Konsolidierung der IT-Systeme und Fachanwendungen fur die kommunale Familie im Fokus. Ziel war und ist
es, durch tbergreifende Nutzung durch Kunden der SIS potentielle Synergieeffekte zu nutzen. Dies zeigt sich
neben der Homogenisierung der Fachverfahrenslandschaft auch in der Etablierung kundenibergreifender
Prozesse.

Das Leistungsvolumen der SIS hat sich im Geschaftsjahr 2020 weiter erhéht, der Geschéaftsverlauf wird,
insbesondere vor dem Hintergrund der schwierigen Rahmenbedingungen, als herausfordernd, aber dennoch
positiv bewertet.

Im Bereich des IT-Betriebes wurden im Geschéftsjahr 2020, neben dem fortlaufenden Regelbetrieb inkl.
Anwendungsbetreuung, insbesondere nachfolgende Projekte umgesetzt bzw. fortgefiihrt:

- Strategische und operative Umsetzung der Anforderungen aus dem Onlinezugangsgesetz — insbhe-
sondere Implementierung der Portalllésung OpenRathaus/OpenKreishaus, z.B. fiir die Landeshaupt-
stadt Schwerin und den Landkreis Ludwigslust-Parchim, welche im April/Mai 2020 live geschaltet
wurden. Dartiber hinaus Aufbau der IT-Infrastruktur Voraussetzungen fiir weitere Trager und
Kunden. Die hierfir seitens der KSM beantragten Férdermittel wurden seitens des Ministeriums fur
Energie, Infrastruktur und Digitalisierung auch vor dem Hintergrund der gegebenen breiten Nach-
nutzbarkeit fiir alle Kommunen des Landes nicht gewahrt.
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- Konsolidierung und Weiterentwicklung des Dokumentenmanagementsystems d.3 als Querschnitts-
verfahren fir moderne Verwaltungsprozesse (u.a. elektronischer Posteingang, Rechnungs-
bearbeitung, E-Akte, etc.)

- Ausbau der digitalen Rechnungseingangsbearbeitung sowie Umsetzung OZG-RE (X-Rechnung)
sowie Update/Technologiewechsel des Rechnungseingangsworkflows in SAP (xFlow)

- Fortsetzung Projekt zur Einfiilhrung weiterer Module und Funktionen in Wodis Sigma (z.B. Archiv
Kompakt, Kommunikationscenter, Mobile Services, CRM, Aareon Rechnungsservice)

- Vorbereitung komplexer Softwarelésungen im Stadtwerke-Umfeld, u.a. Haus-/Netzanschlussportal,
Prozesserkennung und -bearbeitung auf Basis klnstlicher Intelligenz.

- Erfolgreiches Uberwachungsaudit im Rahmen der ISO 27001-Zertifizierung

- Erneuerung und Erweiterung der Hardwareausstattung unter Beruicksichtigung des mobilen
Arbeitens

- Weiterfihrung der Migrationsprojekte IT-Betrieb fir die Stadt Grabow sowie das Amt Parchimer
Umland sowie fir die neuen Trager der KSM sowie Vorbereitung weiterer Tragerbeitritte

- Relaunch von Internetauftritten einschlie3lich Schulen

Einen besonderen Stellenwert hat mittlerweile der Teilbereich ,IT an Schulen” des Kunden KSM einge-
nommen, welcher in der praktischen Umsetzung durch Mitarbeiter der SIS unterstutzt wird. Die SIS tbernimmt
dabeiim Wesentlichen den Bereich der Beschaffung und Bereitstellung von Hardwarekomponenten sowie der
Rechenzentrumsleistungen. Im Berichtsjahr erfolgten mit Unterstitzung der SIS weitere strategische und
operative Umsetzungen im Bereich IT an Schulen, insbesondere auch fir die Landeshauptstadt Schwerin und
unter Beriicksichtigung der DigitalPakt Forderung. Dartiber hinaus war die zweite Jahreshélfte insbesondere
durch die verschiedenen Aktivitdten zur Umsetzung des sogenannten Sofortausstattungsprogramms Digital-
Pakt Schule gepragt. Hier wurde ein Rahmenvertrag Uber insgesamt 3.500 Gerate, insbesondere fir die
Bedarfe der KSM Trager ausgeschrieben. Die Auslieferung erfolgte in 2021.

Auch im Bereich Informationssicherheitsmanagement und Datenschutz hatte der Umgang mit der Corona-
Pandemie einen grol3en Stellenwert. Einerseits durften auch bei der weitreichenden Einrichtung und Nutzung
von mobilen Arbeitsplatzen Sicherheitsaspekte nicht vernachlassigt werden, andererseits stand das Thema
Umgang mit personenbezogenen Daten im Fokus verschiedener Anfragen der Kunden und Trager. Auch das
Thema Informationssicherheit und Cyber-Kriminalitét verlangt nach immer gréRerer Aufmerksamkeit — auch
und gerade im offentlichen Bereich. Eine wachsende Zahl von Cyberangriffen auf Einrichtungen der
offentlichen Hand verdeutlicht die kriminelle Professionalitédt der Angreifer. Sicherheit der Burger- und
Kundendaten steht daher an erster Stelle bei der SIS. Die zunehmende Komplexitat der Vernetzung und damit
einhergehende Bedrohungen fur die Informationssicherheit erfordern immer gréRere Anstrengungen und
immer hohere Kompetenz, um ein sicheres Agieren der Verwaltungsmitarbeiter mit Birger- und Unter-
nehmensdaten zu gewahrleisten und eine Absicherung der IT-Systeme sicherzustellen. Technische und
organisatorische Neuerungen, wie die Offnung der Verwaltung und der kommunalen Unternehmen nach
aullen mit elektronischen Services im Internet, das Angebot von Apps, die Einbindung von Telearbeitsplatzen
ins kommunale Datennetz oder die elektronische Versorgung der Kommunalpolitiker und Aufsichtsgremien
mit Sitzungsunterlagen verlangen einen umfassenden Schutz. Sicherheitsrelevante Stérungen und Ausfélle
sind nicht aufgetreten bzw. konnten durch bestehenden Vorkehrungen verhindert werden.

Im Bereich der Entgeltabrechnung war das Geschéftsjahr 2020 zum einen vom Abschluss der System-
migration zu P&I Loga gepréagt, welche zum 01.01.2020 insbesondere die Landeshauptstadt Schwerin betraf.
Daruber hinaus konnten verschiedene neue kommunale Mandanten im Fullservice als auch im erweiterten IT-
Betrieb tbernommen werden.

Neben der baulichen Erweiterung und dem laufenden Betrieb standen fiir das Scan-, Druck- und Kuvertier-
zentrum der SIS am Standort Ernst-Alban-Weg in den vergangenen Monaten insbesondere die grof3en
Themen Digitalisierung des Post- und Rechnungseingangs unter Anbindung an des d.3 — Dokumenten-
managementsystems und die Digitalisierung von Bestandsakten auf der Agenda. Ohne den Einsatz
standardisierter Scanprozesse, elektronischer Akten und einer elektronischen Vorgangsbearbeitung ist eine
konsequente Verwaltungsmodernisierung nicht umsetzbar und das Ziel, medienbruchfreie Prozesse zu
etablieren, nicht zu erreichen.
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Einen weiteren Schwerpunkt bildeten in 2020 die Planungen fir den Erweiterungs-Neubau am Standort
Eckdrift.

B.2 Ertragslage

Wie bereits ausgefiuhrt, konnen aufgrund des Kostendeckungsprinzips Jahrestberschisse nur aus Sonder-
und Nebengeschéften mit externen Kunden erwirtschaftet werden. Im abgelaufenen Geschaftsjahr weist die
SIS ein Ergebnis von TEUR 32 (Vorjahr: TEUR 37) aus, was dem Ansatz im Wirtschaftsplan entspricht. Dies
entspricht rund 0,2 % der Gesamtertrage (Vj. 0,3 %).

Das Auftragsvolumen aus den bestehenden Dienstleistungsvertragen (Software as a Service - SaaS) fuhrte
im Geschéftsjahr 2020 zu Umsatzerldsen in Hohe von TEUR 13.034 (Vj. TEUR 11.419), was einer Steigerung
von 14,1 % entspricht. Aus zusatzlichen Projekten, die von den Gesellschaften im SIS Umfeld beauftragt
wurden, erzielte die SIS Umsatzerlése in Héhe von TEUR 1.836 (Vj. TEUR 1.664).

Demgegeniiber waren betriebliche Aufwendungen in Héhe von insgesamt TEUR 14.906 (Vj. TEUR 13.137)
zu verzeichnen. Im Wesentlichen handelt es sich dabei um Aufwendungen fir Wartung und Instandhaltung
von Hard- und Software, Leasing-Aufwendungen, zu zahlende Entgelte an die im Unternehmen beschéftigten
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie um Aufwendungen fir den bestehenden Geschéftsbesorgungsvertrag
mit der SWS.

Insgesamt liegt die Summe der Aufwendungen und Ertrdge (ohne Steuern und sonstige Ertrage) jedoch
unterhalb des Planansatzes, was auf das geringere Projektvolumen zuriickzufiihren ist.

Urséchlich hierfur sind einerseits die nicht bestétigte Fordermittelfinanzierung zur weiteren Umsetzung des
Onlinezugangsgesetzes sowie der Fachkraftemangel, welcher die Stellenbesetzung in einigen Fallen
erschwerte, als auch sonstige Projektverzégerungen und Einschrankungen in Folge der Corona-Pandemie.

Die Plantiberschreitung im Bereich der Dienstleistungsvertréage resultiert aus der Istabrechnung der in 2020
angefallenen Sachkosten sowie Mitarbeiterleistungen und betrifft insbesondere den Kunden KSM und die
dahinterstehenden Trager. Berlcksichtigt wurden dabei auch die zusatzlichen Leistungen im Rahmen der
Corona-Pandemie.

Zusammenfassend zeigt sich nachfolgende Entwicklung (ohne Steuern und sonstige Ertrage):

Abw. IST 2020|Abw. IST 2020
IST 2020 PLAN 2020( IST 2019 /PLAN 2020 /IST 2019
TEUR % TEUR TEUR
Aufwendungen
- Materialaufwand 4.563 30,6% 4.293 4.225 270 338
- Personalaufwand 7.942 53,3% 8.349 6.763 -407 1.179
- Abschreibungen 1.651 11,1% 1.569 1.340 82 311
- sonstiger Aufwand 670 4,5% 698 728 -28 -58
- Zinsaufwand 80 0,5% 98 81 -18 -1
14.906| 100,00% 15.007 13.137 -101 1.769
Ertrage
- Dienstleistungsvertrage 13.034 87,3% 12.885 11.419 149 1.615
Projekte und
- Weiterberechnungen 1.836 12,3% 2.166 1.664 -330 172
- sonstige Umsatzerlése
und Ertrage a7 0,3% 41 63 6 -16
- aktivierte Eigenleistungen 20 0,1% 0 28 20 -8
14.937( 100,00% 15.092 13.174 -155 1.763

Die an den Gesamtertrdgen bemessene Materialaufwandsquote betragt 30,6 % (Vj. 32,1 %), die Personal-
aufwandsquote 53,1 % (Vj. 51,3 %). Die Mitarbeiterzahl hat sich zum 31.12.2020 auf 126 einschlie3lich
Trainees und Auszubildende erhéht (Vj.: 112). Dabei wirken sich in Bezug auf die Stellenbesetzungen sowohl
der Fachkraftemangel auf dem Arbeitsmarkt als auch die Einschrnkungen wahrend der Lock-Down-Phasen
aus.

Insgesamt wird die Ertragslage vor dem Hintergrund des weiteren Wachstums als positiv und stabil einge-
schatzt.
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B.3 Vermobgenslage

Die Bilanzsumme hat sich gegentiber dem Vorjahr um TEUR 2.306 bzw. 25,7 % erhéht und betragt per
31.12.2020 auf TEUR 11.296. Die Erhdhung ist insbesondere auf die Zugdnge des Anlagevermdgens und
deren Fremdfinanzierung zurickzufiihren.

Das Investitionsvolumen im Geschaftsjahr 2020 betragt TEUR 3.518 (Vj. TEUR 2.513) und betrifft ins-
besondere entgeltlich erworbene Lizenzen, kundenbezogene Betriebsausstattung sowie den Neubau des
Birogebaudes am Standort Eckdrift und die Erweiterung des Scan-, Druck-, und Kuvertierzentrums. Im
Investitionsplan 2020 war ein Investitionsvolumen von TEUR 4.966 veranschlagt. Die Unterschreitung des
Planansatzes resultiert insbesondere aus zeitlichen Verschiebungen, insbesondere in Bezug auf den Neubau
des Burogebaudes. Die Erweiterung am Standort Ernst-Alban-Weg wurde zu Beginn des Jahres 2021 abge-
schlossen.

Das im Wirtschaftsplan des Jahres 2020 bestétigte Volumen fir Neukreditaufnahmen zur Finanzierung von
Investitionen wurde in 2020 mit TEUR 2.500 in Anspruch genommen. Die zum Bilanzstichtag ausgewiesenen
Bankverbindlichkeiten von TEUR 8.560 (Vj. TEUR 7.395) resultieren aus insgesamt 21 Darlehen, welche sich
auf 3 Kreditinstitute verteilen und die ausschlief3lich zur Finanzierung der Investitionen aufgenommen wurden.
Die Darlehenstilgungen erfolgten planmafig (TEUR 1.682).

Die Rickstellungen liegen zum Bilanzstichtag mit TEUR 683 um TEUR 76 Uber dem Vorjahreswert, was ins-
besondere auf hthere Personalkostenriickstellungen aus Gleitzeitguthaben sowie noch bestehende Urlaubs-
anspriche zurtckzufihren ist.

Aus stichtagsnahen Abrechnungen von Hardware- und Softwarelizenzanschaffungen resultieren deutlich
gestiegene Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Zum Bilanzstichtag stehen den langfristig gebundenen Vermdgensgegenstidnden von TEUR 9.681 lang-
fristiges Eigen- und Fremdkapital (Restlaufzeit > 1 Jahr) von TEUR 6.714 gegenlber. Damit ergibt sich ein
Anlagendeckungsgrad von 69,4 % (Vj.: 78,4 %).

Das Eigenkapital der SIS betragt zum 31.12.2020 TEUR 320 und hat sich durch den im Geschéftsjahr 2020
erzielten Jahresliberschuss (TEUR 32) erhoht. Die Eigenkapitalquote betragt zum 31.12.2020 2,8 % (Vj.:
3,2 %). Aufgrund der in den Dienstleistungsvertradgen vereinbarten Ist-Abrechnung sind die Moglichkeiten der
SIS zur Eigenkapitalbildung aus dem laufenden Geschéft stark eingeschréankt. Jahresuberschisse kdnnen
daher nur aus Sonder- oder Nebengeschéften erwirtschaftet werden. Andererseits ist dadurch auch das
Verlustrisiko begrenzt. In Abstimmung mit den Gesellschaftern werden weiterhin geeignete Malinahmen zur
Starkung des Eigenkapitals konzipiert.

B.4 Finanzlage

Die ausreichende Finanz- und Liquiditatsausstattung der Gesellschaft wird durch die regelméaRigen Ein-
zahlungen aus den Dienstleistungsvertragen mit den einzelnen Kunden gewéhrleistet. AuBerdem verfiigt die
SIS Uber eine unbefristete Kontokorrentlinie (TEUR 1.000), um Liquiditatsschwankungen ausgleichen zu
kénnen. Zum 31.12.2020 wurde die Kontokorrentlinie in Héhe von TEUR 347 (Vj.: TEUR 0) in Anspruch
genommen, welche sich aus der Vorfinanzierung von Investitionen begrundet.

Zum 31.12.2020 verfugt die SIS Uber liquide Mittel in Héhe von TEUR 29 (Vj.: TEUR 89).

Die SIS konnte im Geschéftsjahr 2020 als auch im bisherigen Verlauf des Geschéftsjahres 2021 samtlichen
Zahlungsverpflichtungen nachkommen. Insgesamt ist eine stabile Finanzlage gegeben.

309



SIS - Schweriner IT- und Servicegesellschaft mbH

C Nachtragsbericht

Zum 01.01.2021 sind mit den Stadten Wittenburg, Libtheen, Libz und Parchim weitere Trager des Kunden
und Gesellschafters KSM hinzugetreten. Darliber hinaus erfolgten weitere Aufgabenibertragungen
bestehender Trager.

Anfang Mai 2021 erfolgte der Spatenstich fiir den Bau des Verwaltungsgebaudes am Eckdrift 91, mit einer
Fertigstellung wird im Sommer 2022 gerechnet.

Die Corona-Pandemie wirkte sich auch in im bisherigen Verlauf des Geschéaftsjahres 2021 auf die Geschéafts-
tatigkeit und die jeweiligen Projektfortschritte aus. Der firmeninterne Krisenstab befasste sich regelmafiig mit
aktuellen Entwicklungen und erforderlichen Malinahmen.

Weiterfihrend wird auf Abschnitt D verwiesen.

D Prognose-, Chancen und Risikobericht
D.1 Voraussichtliche Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken

Das zuklnftige Leistungsvolumen der SIS und die weitere wirtschaftliche Entwicklung sind gepréagt von der
Nachfrage nach den angebotenen Dienstleistungen seitens der Kunden aus dem kommunalen Umfeld.
Insofern profitiert die SIS auch von der Gewinnung weiterer Trager bei der KSM sowie der zunehmenden
Verwaltungs- und Unternehmensdigitalisierung. Neben den fiir 2021 feststehenden Beitritten haben weitere
Stadte und Amter aus dem Landkreis Ludwigslust-Parchim Interesse an einer Tragerschaft bei der KSM
bekundet, wobei sich das Tragerwachstum in den folgenden Jahren voraussichtlich verlangsamen wird.

Neben dem Abschluss der laufenden Migrationsprojekte werden insbesondere eine Vielzahl von Projekten der
Bestandstrager im Fokus stehen.

Die weitere Entwicklung im Bereich ,IT an Schulen* wird sich in den néchsten Jahren positiv auf die SIS aus-
wirken. Ziel der SIS/KSM ist es, neben den anstehenden Schulertiichtigungen, die weitere Konsolidierung
auch im Software- und Anwendungsbereich voran zu treiben, sich ergebende Synergien zu nutzen und eine
optimale Kostenverteilung zu erreichen.

Dabei wird es in den kommenden Jahren darauf ankommen, die Zusammenarbeit der IT-Dienstleister &
Verantwortlichen auf kommunaler Ebene zu intensivieren und Konsolidierungseffekte und eine einheitliche
Vorgehensweise zu forcieren, um auf politischer Ebene im Land M-V weiterhin gehort zu werden.

Grundsatzlich steht die SIS vor der Herausforderung den Bedarfen ihrer Kunden auch zukunftig gerecht zu
werden und diese bei den anstehenden Entwicklungen zu begleiten. Dabei ist die Einfihrung und Umsetzung
neuer Technologien fir kommunale Verwaltungen und Unternehmen eine standige und vor dem Hintergrund
der Digitalisierung weiter wachsende Herausforderung. Landkreise, Stadte, Amter und Gemeinden sind an
dieser Stelle auf kompetente Partner und kommunale IT-Dienstleister angewiesen. Dabei spielen Qualitat und
Know-how eine ebenso wichtige Rolle wie Wirtschaftlichkeit und Kostenkontrolle. Fir die SIS erdffnet sich hier
die Chance, auch weiterhin als starker und zuverlassiger Partner wahrgenommen zu werden, wobei die
seitens der kommunalen Kunden verfligbaren Finanzbudgets zu beriicksichtigen sind.

Ein wichtiger Aspekt ist hierbei nach wie vor die weitere Verwaltungsdigitalisierung im Zuge der Umsetzung
des Onlinezugangsgesetzes. Die Nachfrage nach Online verfligbaren Verwaltungsleistungen wird, auch vor
dem Hintergrund der Corona-Erfahrungen, in den nachsten Jahren weiter steigen. Die KSM/SIS sieht sich
dahingehend mit dem bereits online verfligbaren Service-Portal (OpenKreishaus/OpenR@thaus) gut aufge-
stellt.

Weiterhin wird sich die Corona-Pandemie auf die Ausgestaltung des Arbeitsplatzes der Zukunft auswirken.
Hierfar gilt es, IT seitig entsprechende Losungsalternativen bereitzustellen, die den jeweiligen Anforderungen
gerecht werden.

Dementsprechend wird es fur die Folgejahre kundenseitig voraussichtlich auch zu einer veranderten
Priorisierung von Digitalisierungsprojekten kommen.

Fir den Unternehmensverbund aus SIS und KSM resultieren daraus fir 2021 und 2022 im Wesentlichen
nachfolgende abgeleitete Herausforderungen:
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1. weitere Etablierung als kommunaler IT-Dienstleister im Rahmen der bestehenden und zukinftigen
Aufgaben

2. Ausbau der Betreuung der Kunden und Fachdienste der Trager, einschlielich Kundenservice und
Kundenzufriedenheit (Projekt- und Servicemanagement)

3. Begleitung der Kunden und Trager bei der weiteren Digitalisierung von Verwaltungsprozessen
(Onlineservices, Dokumentenmanagement, elektronischer Rechnungseingangsprozess,
Altaktenarchivierung, etc.)

4. Prufung von weiteren Konsolidierungsmaglichkeiten im Bereich der eingesetzten Applikationen zur
Realisierung von Synergien

5. ldentifizierung weiterer geeigneter Handlungsfelder fiir das Insourcing bisher von Dritten

bezogener Leistungen

Erweiterung der personellen Kapazitaten und weitere Optimierung des Ressourceneinsatzes

weitere Verbesserung der internen Organisation und Prozessablaufe

Fortfiihrung der Prifung und Neugestaltung der Prozessablaufe

Begleitung des strukturellen Wachstums unter Ausbau des Leistungsvolumens bei gleichzeitiger

Kostenoptimierung unter Berlicksichtigung verschiedener Aspekte der kommunalen Zusammen-

arbeit

© oo

Um den Anforderungen auch zukinftig gerecht werden zu kénnen, erweist sich der eingeschlagene Weg der
Biindelung von IT-Ressourcen als richtig und zukunftsweisend. Die regelmaRige Uberpriifung der Leistungs-
fahigkeit der eingesetzten IT-Infrastruktur, die Gewahrleistung der Datensicherheit und die weitere
Optimierung der IT-Prozesse haben fir die SIS einen hohen Stellenwert und haben auch weiterhin maf3-
geblichen Einfluss auf die Tatigkeit des Unternehmens. Neue gesetzliche Regelungen fur kommunale Ver-
waltungen und Unternehmen wirken sich dabei zunehmend auf den IT-Bereich aus. Insofern steht die SIS vor
der Herausforderung sich verandernder Technologien sowie steigenden fachlichen Anforderungen.

Dementsprechend wird sich der erforderliche personelle Zuwachs in den néachsten Jahren weiter fortsetzt. Die
Schaffung von hochqualifizierten Arbeitsplatzen ist dabei ein starkes Signal fur Schwerin und die Region
Westmecklenburg. Verbunden mit dem personellen Zuwachs sind perspektivisch weitere Raumkapazitaten
erforderlich, wobei voraussichtlich auch die Méglichkeiten des mobilen Arbeitens verstarkt genutzt werden.

Der Erweiterungs-Neubau am Eckdrift mit einer Gesamtflache von tiber 2.600 gm bzw. 80 Arbeitsplatzen soll
im Sommer 2022 fertiggestellt werden. Hinsichtlich der Bautatigkeit in den kommenden Monaten ist eine
fortlaufende Bau- und Kosteniberwachung erforderlich, insbesondere vor dem Hintergrund der allgemeinen
Baupreisentwicklung in den vergangenen Monaten.

Im Hinblick auf die bestehenden und zukinftigen Finanzierungen ist die SIS auch von der weiteren Zinssatz-
entwicklung im kommunalen Umfeld abhangig, welche sich auch auf die zukinftigen Dienstleistungsentgelte
auswirkt. Fur die Folgejahre wird lediglich mit geringen Zinssteigerungen und einem weiterhin niedrigen Zins-
niveau gerechnet.

D.2 Wesentliche Risiken der voraussichtlichen Entwicklung und Risikomanagement
Fur die zukunftige Entwicklung der SIS ergeben sich insbesondere nachfolgende Risiken:

Grundsatzlich ist die SIS auch von den politischen und verwaltungs- bzw. unternehmensinternen Ent-
scheidungen ihrer kommunalen Tréger/Kunden abhéngig, die Auswirkungen auf den Leistungsumfang und
den Realisationszeitpunkt von Projekten haben. Hierbei sind insbesondere auch rechtliche und wirtschafts-
politische Rahmenbedingungen, nicht zuletzt in Folge der Corona-Pandemie, zu berticksichtigen und fort-
laufend zu beobachten.

Bei der Umsetzung von IT-Projekten ist die SIS auf die Mitwirkung externer Dienstleister und Softwareanbieter
als auch auf die Unterstltzung der jeweiligen Fachmitarbeiter der Kunden/Trager und IT-Koordinatoren ange-
wiesen. Hier zeigt sich ein zunehmender Ressourcenwettbewerb. Projektverzégerungen fihren seitens der
SIS zu einer erhdéhten Kapazitatsbindung. Dementsprechend steigen die Anforderungen an ein effektives
Projekt- und Kundenmanagement.

Die Entwicklung des Arbeitsmarktes fiihrt insbesondere auch im IT Bereich zu einem Fachkraftemangel und
einer wachsenden Fluktuation, der sowohl die KSM/SIS als auch externe Partner ausgesetzt sind. Hier gilt es,
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weiterhin und verstarkt Manahmen zu ergreifen, um als attraktiver Arbeitgeber wahrgenommen zu werden.
Dies gilt inshesondere auch in Bezug auf die Ausbildung von Nachwuchsfachkraften.

In Bezug auf die vorgehaltene IT-Infrastruktur ergeben sich insbesondere technische Risiken in Bezug auf die
IT-Sicherheit (Cyber-Crime) und die Verfugbarkeit der Fachanwendungen, denen es durch entsprechende
Notfall- und Sicherheitskonzepte zu begegnen gilt. Im Rahmen ihrer Dienstleistungen kommt die SIS auch mit
sensiblen Daten in Berlhrung, bei denen die rechtlichen Vorgaben aus dem Bereich Datenschutz/
Informationssicherheit zu berlicksichtigen sind, wobei die SIS entsprechende Kompetenzen aufgebaut hat.

In Anbetracht des Kostendeckungsprinzips im Rahmen der Dienstleistungsvertrage ist die SIS auf einen frist-
gerechten Forderungsausgleich angewiesen, um falligen Verpflichtungen nachkommen zu kénnen
(Liquiditatsrisiko). Ein stringentes Forderungsmanagement und der bestehende Kontokorrentrahmen ge-
wahren der SIS einen entsprechenden Handlungsspielraum. Grundsétzlich ist die SIS auf die vorhandenen
Budgets der Kunden angewiesen. Die Dienstleistungsvertrage enthalten dartiber hinaus hinreichende risiko-
mindernde Regelungen im Falle einer Abkiindigung. Risiken aus der Verwendung von speziellen Finanz-
instrumenten werden nicht gesehen.

Hinsichtlich des Risikomanagements verwendet die SIS das Modell des ,Risiko-Chancen-Managements*
(RCM). Im Jahr 2020 wurden halbjahrlich Risikoinventuren durchgefiihrt. Zum 31.12.2020 wurde eine
Risikoprioritdtszahl von 2.101 (Vj.: 1.714) ermittelt, die insbesondere durch die Einbeziehung weiterer
identifizierter Risiken (33 ggu. Vj.: 24) Uber dem Wert des Vorjahres liegt. Bestandsgefahrdende Risiken
werden nicht gesehen.

Risiken aus der Corona-Pandemie resultieren im Hinblick auf die weitere Umsetzung von Projekten. Durch
zeitliche Verschiebungen fir Lieferungen sowie dem pandemisch bedingten erschwerten Personaleinsatz kam
es auch im bisherigen Verlauf des Jahres 2021 zu Verzdgerungen. Nach Abklingen der 3. Welle und dem
Fortschreiten der Impfimmunisierung ist davon auszugehen, dass der Normalbetrieb nach dem Sommer
wieder aufgenommen werden kann. Sollten hingegen im weiteren Verlauf des Jahres erneut weitgehende
Einschrankungen ergriffen werden mussen, werden diese sich auch auf den Geschéftsverlauf der SIS aus-
wirken. Die Aufrechterhaltung der kritischen Infrastruktur hat dahingehend oberste Prioritéat. Unmittelbare wirt-
schaftliche Risiken bestehen nicht, die Zahlungen der Kunden gehen regelméRig ein.

D.3 Prognose der wirtschaftlichen Entwicklung

Das Geschaftsjahr 2021 wird voraussichtlich von einem weiteren Wachstum und einer positiven Entwicklung
gepragt sein. Neben den Tragererweiterungen der KSM und weiteren Kundenauftragen werden dabei, trotz
temporéarer Corona-Einschrankkungen, verschiedene Projekte umgesetzt werden. Insbesondere der Bereich
LT an Schulen“ der KSM und die Fortfilhrung der MaRnahmenumsetzung zur Verwaltungsdigitalisierung
werden hierbei wichtige Impulsgeber sein.

Der Wirtschaftsplan 2021 sieht Ertrége von TEUR 18.749 und somit eine Steigerung um 25,2 % vor; davon
entfallen TEUR 15.666 auf bestehende Dienstleistungsvertrage und TEUR 2.943 auf projektbezogene
Sonderleistungen. Abziglich der geplanten Aufwendungen wird mit einem Jahresergebnis von TEUR 41,8
gerechnet, wobei sich die Anzahl der Mitarbeiter laut Stellenplan deutlich, auf voraussichtlich 172, erhdhen
wird. Das Investitionsvolumen betragt fir 2021 TEUR 8.523 und betrifft insbesondere die geplanten Baumal3-
nahmen sowie kundenbezogene Soft- und Hardwarebeschaffungen, wobei sich zeitliche Verzdgerungen in
der Umsetzung abzeichnen.

Fir das Wirtschaftsjahr 2022 wird in Abh&ngigkeit von entsprechenden politischen und unternehmerischen
Entscheidungen der Kunden ebenfalls mit einem weiteren Wachstum und einem Jahresergebnis auf
konstantem Niveau gerechnet.
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KAPITALFLUSSRECHNUNG

Angaben in TEUR

Mittelzu-/-abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Investitionstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit
Zahlungswirksame Verand. der Finanzmittel
Finanzmittelbestand Anfang der Periode

Finanzmittelbestand Ende der Periode

GEWINN- UND VERLUSTRECHNNG

Angaben in TEUR

Umsatzerlose

Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Operatives Ergebnis
Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern

Steuern

Jahresuberschuss/-fehlbetrag
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Ist 2020

Ist 2019

Ist 2018

Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018
14.918 13.118 11.619
20 28 0
45 27 37
4.563 4.225 3.670
7.942 6.763 6.094
1.651 1.340 1.159
670 685 596
156 161 137
-80 -81 -82
76 80 55
44 44 31
32 37 24
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BILANZ

Angaben in TEUR

Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegensténde
Sachanlagen
Finanzanlagen
Umlaufvermégen
Forderungen und sonst. Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
Rechnungsabgrenzungsposten Aktiva
Sonderverlustkonto gem. § 17 (4) DMBIIG
Summe Aktiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital/festgesetztes Kapital/Stammkap.
Gewinnvortrag/Verlustvortrag
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag

Empfangene Ertragszuschisse

Ruckstellungen

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindl. ggii. Gesellschafter/Gemeinde/and. Eigenbetr.
Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten Passiva
Passive latente Steuern

Summe Passiva
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Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018
9.681 7.815 6.648
2.623 2.289 1.942
7.052 5.520 4.701

5 5 5
1.127 950 927
1.098 861 828

29 89 99
488 225 281

0 0 0
11.296 8.990 7.856
320 288 251
170 170 170
118 81 57

32 37 24

0 0 0

683 608 774
10.260 8.061 6.804
8.560 7.395 5.893
38 17 39
1.258 464 372
16 6 5

388 180 494

0 0 0

33 33 27
11.296 8.990 7.856
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I KSM Kommunalservice Mecklenburg AGR

KSM Kommunalservice
Mecklenburg A6R

Eckdrift 93

19061 Schwerin

Telefon: 0385 633-5100

Telefax: 0385 633-5109

E-Mail:  info@ks-mecklenburg.de
Internet: www.ks-mecklenburg.de

Tragerstruktur

Landeshauptstadt Schwerin 33,7 %
(seit 01.01.2020 bis 31.12.2020)
Landkreis Ludwigslust-Parchim 33,7 %
(seit 01.01.2020 bis 31.12.2020)

Stadt Ludwigslust (seit 11,2 %
01.01.2020 bis 31.12.2020)
Stadt Neustadt-Glewe (seit 11,2 %

01.01.2020 bis 31.12.2020)
Stadt Grabow (seit 01.01.2020 5,6 %
bis 31.12.2020)

Amt Parchimer Umland (seit 1,1%
01.01.2020 bis 31.12.2020)
Amt Stralendorf (seit 1,1%

01.01.2020 bis 31.12.2020)

Amt Zarrentin (seit 01.01.2020 1,1%
bis 31.12.2020)

Stadt Boizenburg / Elbe (seit 1,1%
01.01.2020 bis 31.12.2020)

Grundungsjahr: 2013
Stammkapital: 44.500,00 EUR

Vorstand
Matthias Effenberger

Tragerversammlung

Vorsitz

Doreen Radelow (seit 01.01.2020 bis
31.12.2020)

Stellvertretung

Kathleen Bartels (seit 01.01.2020 bis
31.12.2020)

weitere Mitglieder

Reiner Altenburg

Dr. Rico Badenschier
Hans-Werner Beck

Vincent Eickelberg

Petra Federau

Klaus-Michael Glaser

Christian Graf (seit 19.05.2020)
Angelika Gramkow

Anne Hinkelmann (bis 18.05.2020)
Harald Jaschke (seit 01.01.2020)
Uwe Langmaack

Wolfgang Lau

Reinhard Mach (seit 01.01.2020)

KSM Kommunalservice
Mecklenburg AGR

Mandy Pfeifer (bis 18.05.2020)
Matthias Reimann

Helmut Richter (seit 01.01.2020)
Marko Schilling (seit 01.01.2020)
Stefan Schmidt

Andreas Scholz

Bernd Schulte (seit 19.05.2020)
Stefan Sternberg

Verwaltungsrat

Vorsitz

Reinhard Mach (seit 01.01.2020 bis
31.12.2020)

Stellvertretung

Doreen Radelow (seit 01.01.2020 bis
31.12.2020)

weitere Mitglieder

Dr. Rico Badenschier

Kathleen Bartels (bis 31.12.2020)
Hans-Werner Beck

Harald Jaschke (seit 01.01.2020)
Helmut Richter (seit 01.01.2020)
Marko Schilling (seit 01.01.2020)
Stefan Sternberg (seit 01.01.2020)

Beteiligungen
SIS - Schweriner IT- und 26,5 %
Servicegesellschaft mbH

OFFENTLICHER ZWECK

Die AOR ist ein gemeinsames Kommunalunternehmen zur Erbringung
kommunaler Dienstleistungen (bspw. IT-Betreuung, -Beschaffung,
-Projekte, Personalabrechnung).

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Aufgabe des gemeinsamen Kommunalunternehmens ist die Er-
bringung von kommunalen Dienstleistungen insbesondere fir die
rager des gemeinsamen Kommunalunternehmens sowie fir Gebiets-
korperschaften und andere juristische Personen des offentlichen
Rechts.

Hierzu z&hlen insbesondere:

- Betrieb eines kommunalen Rechenzentrums

- Systembetreuung fir zentrale IT-Verfahren und —Systeme

- Zentrale Beschaffung von Hard- und Software

- Koordinierung und zentrale Beschaffung von notwendigen externen
IT-Dienstleistungen

- Anwenderbetreuung durch einen zentralen Informations- und
Unterstiitzungsservice
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- Anwendungsbetreuung fir die eingesetzten Fachverfahren

- Sicherstellung einer kontinuierlichen Verbesserung der IT-Unterstiitzung und Planung von IT—Projekten
- Projektleitung und Projektbearbeitung im Rahmen der Ubertragenen Aufgaben

- Personalabrechnung (Beziigerechnung, Besoldung, Aufgaben der Familienkasse)

ABSCHLUSSPRUFER
AWADO GmbH

BESCHLUSS JAHRESABSCHLUSS

Beschlossen am 17.08.2021 von Verwaltungsrat

BESCHAFTIGUNGSZAHLEN

Durchschnittszahlen Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018

Beschaftigte

Auszubildende

Praktikanten/Aushilfen

LAGEBERICHT
A Grundlagen der Geschaftstatigkeit

Die KSM Kommunalservice Mecklenburg AR (KSM) wurde am 26.08.2013, als erstes gemeinsames
Kommunalunternehmen in der Rechtsform einer Anstalt 6ffentlichen Rechts in Mecklenburg-Vorpommern,
durch die Trager Landeshauptstadt Schwerin und Landkreises Ludwigslust-Parchim errichtet. Als weitere Tra-
ger sind die Staddte Ludwigslust (zum 01.01.2016), Neustadt-Glewe (zum 01.01.2018), Grabow (zum
01.01.2019) sowie das Amt Parchimer Umland (zum 01.01.2019) beigetreten. Zum 01.01.2020 folgten die
Beitritte des Amtes Zarrentin, des Amtes Stralendorf sowie der Stadt Boizenburg/Elbe. Die Unterzeichnung
des offentlich-rechtlichen Vertrages erfolgte am 18.12.2019.

Mit den Beitritten der Stadte Libz, Wittenburg, Libtheen und Parchim hat die KSM seit 01.01.2021 insgesamt
13 kommunale Tréager und ist somit einer der gréf3ten kommunalen IT-Verblinde in Mecklenburg-Vorpommern.

Die KSM nimmt fur die Gebietskorperschaften/Trager nebst Eigenbetrieben die Aufgaben des IT-Betriebs
wahr, hierzu z&hlen insbesondere:

- Betrieb eines kommunalen Rechenzentrums

- Systembetreuung fiir zentrale IT-Verfahren und —Systeme

- Zentrale Beschaffung von Hard- und Software

- Koordinierung und zentrale Beschaffung von notwendigen externen IT-Dienstleistungen

- Anwenderbetreuung durch einen zentralen Informations- und Unterstiitzungsservice

- Anwendungsbetreuung fir die eingesetzten Fachverfahren

- Sicherstellung einer kontinuierlichen Verbesserung der IT-Unterstitzung und Planung von IT-
Projekten

- Projektleitung und Projektbearbeitung im Rahmen der Ubertragenen Aufgaben

Einen weiteren Tatigkeitsschwerpunkt bildet das weiterhin wachsende Thema ,IT an Schulen”.

Erganzend werden fur die kommunalen Trager weitere Leistungen aus den Bereichen Datenschutz &
Informationssicherheit, Beziigeberechnung oder Scan-, Druck- und Kuvertierservice erbracht. Darliber hinaus
fungiert die KSM als zentrale Vergabestelle flir mehrere ihrer Tréager.

Mit Grindung und Weiterentwicklung der KSM ist es gelungen, eine Organisation zu schaffen, in der ganz-
heitlich IT-Infrastrukturen und Prozesse konsolidiert werden kénnen, um damit Synergieeffekte zu entfalten.

Die Finanzierung des gemeinsamen Kommunalunternehmens erfolgt in Form einer Umlagefinanzierung.

Mit Wirkung vom 20. November 2018 hat die KSM eine Beteiligung (26,47 %) an der SIS - Schweriner IT- und
Servicegesellschaft mbH (SIS), Schwerin erworben, von der verschiedene Dienstleistungen bezogen werden.
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Die KSM beschaftigte am 31.12.2020 insgesamt 47 Mitarbeitende, im Vorjahr 42. Durchschnittlich liegt der
Mitarbeiterbestand fiir 2020 bei 45 (Vj. 35).

Die kaufmannische Betriebsfuhrung erfolgt durch die Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS).

B Wirtschaftsbericht
B.1 Geschéftsverlauf und wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Corona-Pandemie wirkte sich seit Mitte Marz 2020 auch wesentlich auf die Geschéaftstéatigkeit der KSM/SIS
aus. Neben dem firmeninternen Krisenstab haben Vertreter der KSM als Teil der kritischen Infrastruktur ins-
besondere auch in den Krisenstaben der Landeshauptstadt Schwerin und des Landkreises Ludwigslust-
Parchim mitgewirkt und unterstiitzten beim IT-technischen Betrieb der Gesundheitsdmter und Impfzentren.
Daneben wurden die Trager bei der Aufrechterhaltung ihres Geschéftsbetriebs intensiv betreut, sodass weit-
reichende Einschrankungen vermieden werden konnten.

Mit unterschiedlicher Funktionalitat (Vollzugriff, web-Zugriff e-Mails) wurden im Frihjahr 2020 innerhalb
kurzester Zeit zusatzliche Homeoffice-Arbeitsplatze fir Trager/Kunden eingerichtet, dabei mussten neben
Lizenz- und Kapazitatsrestriktionen insbesondere auch Themen der IT-Sicherheit beriicksichtigt werden. Ins-
gesamt hat sich die Anzahl der Home-Office Einrichtungen bis zum Jahresende mehr als verdoppelt. Bereits
im Marz/April 2020 wurden mehr als 1.500 neue externe mobile Zugange eingerichtet. Bis Ende des Jahres
2020 kamen im Zuge der zweiten Pandemie-Welle weitere 400 mobile Arbeitsplatze hinzu. Daneben wurden
verschiedene Moglichkeiten fir Video- und Telefonkonferenzen bereitgestellt.

Fur die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der KSM/SIS wurden ebenfalls weitreichende Home-Office Mdglich-
keiten und MalRnahmen zur Flexibilisierung der Arbeitszeit sowie zur Kontaktvermeidung ergriffen. Insgesamt
war die Belastungssituation fir alle Mitarbeitenden in Folge der Corona-Beschrankungen tibermafiig hoch.

Uber die Sommermonate 2020 war zwar zunadchst unter Beriicksichtigung der verdnderten Rahmen-
bedingungen weitestgehend ein Ubergang in den Normalbetrieb festzustellen, jedoch zeigten sich deutliche
zeitliche Verzoégerungen in den Projekten. Ab Oktober 2020 verscharfte sich die Corona-Situation erneut,
wodurch es wiederholt zu zeitlichen Verschiebungen und einer geénderten Prioritatensetzung gekommen ist.

Staatliche Corona-Unterstitzungshilfen wurden weder in 2020 noch in 2021 in Anspruch genommen, da die
Leistungen der KSM/SIS weiterhin, zum Teil verstarkt, nachgefragt wurden.

Weiterfiihrend wird auf Abschnitt C und D verwiesen.

Die Trager der KSM stehen wie alle 6ffentlichen Verwaltungen vor der Herausforderung einer zunehmenden
Digitalisierung der kommunalen Verwaltungsprozesse. Verwaltungsdigitalisierung schafft die Voraus-
setzungen fir zeit- und ortsunabhéngige Verwaltungsdienste. Insbesondere im Zuge der Corona-Pandemie
stieg die Nachfrage der Blrgerinnen/Blrger nach online verfligbaren Dienstleistungen. Von zunehmender
Bedeutung in diesem Transformationsprozess ist, dass Verwaltungsdigitalisierung nicht nur allein eine Frage
der IT ist, sondern auch eine der Organisation.

Ein sicheres und leistungsstarkes Verwaltungsdatennetz, breitbandige Internetanbindungen und einheitliche
Standards auf Basis einer modernen technischen Ausstattung bilden das Rulckgrat einer modernen IT-
Infrastruktur fir Kommunalverwaltungen und Schulen. Die Erwartungen an die Kommunen sind dahingehend
in den vergangenen Jahren enorm gewachsen.

Fur die Trager werden daher fortlaufend optimierte und innovative ganzheitliche Lésungen zur Digitalisierung
der Kommune entwickelt. Dabei konzentriert sich die Lésungsentwicklung der KSM fiir die Tragerverwaltungen
auf drei Saulen: Online-Services, elektronische Vorgangsbearbeitung und eAkte. Die KSM stellt hierbei zu-
sammen mit der SIS ein wichtiges Bindeglied zwischen den kommunalen Anforderungen an die Digitalisierung
und deren praktischen Umsetzung dar.

Mit Wirkung zum 01.01.2020 sind das Amt Zarrentin, das Amt Stralendorf sowie die Stadt Boizenburg/Elbe als
Trager der KSM beigetreten. Die Migration des IT-Betriebes unter Anbindung an das Rechenzentrum der
KSM/SIS bildeten neben dem laufenden IT-Betrieb und der Weiterfihrung der Gbrigen Migrationsprojekte
inhaltliche Schwerpunkte im Wirtschaftsjahr 2020.
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Das Leistungsvolumen der KSM hat sich dahingehend im Wirtschaftsjahr 2020 weiter erhéht, der Geschéfts-
verlauf wird insbesondere vor dem Hintergrund der schwierigen Rahmenbedingungen, als herausfordernd,
aber dennoch positiv bewertet.

Im Bereich des IT-Betriebes wurden im Wirtschaftsjahr 2020, neben dem fortlaufenden Regelbetrieb inkl.
Anwendungsbetreuung und den o.g. Corona-Mal3nhahmen und Migrationsprojekten insbesondere nach-
folgende Projekte umgesetzt bzw. fortgefihrt:

- Strategische und operative Umsetzung der Anforderungen aus dem Onlinezugangsgesetz —
insbesondere Implementierung der Portallldsung OpenRathaus/OpenKreishaus, s.u.

- Konsolidierung und Weiterentwicklung des Dokumentenmanagementsystems d.3 als Querschnitts-
verfahren fir moderne Verwaltungsprozesse (u.a. elektronischer Posteingang, Rechnungs-
bearbeitung, E-Akte, etc.)

- Ausbau der digitalen Rechnungseingangsbearbeitung sowie Umsetzung OZG-RE (X-Rechnung)

- Tragerubergreifende Einfuhrung/Migration sowie Ausbau der VOIS Plattform zur Integration
verschiedener Fachverfahren im Birgerservice einschlie3lich der Beschaffung eines neuen KfZ-
Zulassungsverfahren fur den Landkreis Ludwigslust-Parchim

- Umstellung von LAMMkom auf das Nachfolgeprodukt LAMMkom LISSA als zentrales Fachverfahren
in den Bereichen Jugend und Soziales der Landeshauptstadt Schwerin

- MaRnahmen zur Produktivsetzung GekoS Online bei der Landeshauptstadt Schwerin

- Erneuerung und Erweiterung der Hardwareausstattung unter Beriicksichtigung des mobilen
Arbeitens

- Relaunch von Internetauftritten einschlielich Schulen

- Hardwareausstattung von politischen Mandatstrager

Im Rahmen der Umsetzung des Onlinezugangsgesetztes (OZG) sowie den damit einhergehenden
Anforderungen zur Digitalisierung von Verwaltungsprozessen, missen die Verwaltungen von Bund, Landern
und Kommunen zusatzlich ihre Verwaltungsleistungen bis zum 31.12.2022 fur Burgerinnen und Burger online
anbieten. Die KSM hat hierflr ein mandantenfahiges Service-Portal (OpenR@thaus/OpenKreishaus) ent-
wickelt, die es ermdglicht Verwaltungsprozesse und verschiedene kommunale Fachverfahren als Online-
Dienst zu integrieren. Dies erfolgt unter Nutzung des seitens des DVZ M-V fir das Land Mecklenburg-
Vorpommern betriebenen zentralen sog. Nutzerkonto M-V als Authentifizierungskomponente. Bei der Um-
setzung von Online-Diensten wurde mit den Tragern Landeshauptstadt Schwerin und Landkreis Ludwigslust-
Parchim begonnen wurde, wobei das ,,Go-Live* von OpenR@thaus fur die Landeshauptstadt und OpenKreis-
haus fur den Landkreis Ludwigslust-Parchim jeweils im April/Mai 2020 erfolgte. Dartber hinaus erfolgte der
weitere Aufbau der IT-Infrastruktur als Voraussetzung fur weitere Trager und Kunden.

Wie wichtig und zukunftsweisend online verfligbare Verwaltungsleistungen sind, zeigte sich nicht zuletzt durch
die pandemiebedingten Einschrankungen.

Mittel- bis langfristiges Ziel ist es daher, vielféltige Online-Dienstleistungen, insbesondere im Hinblick auf den
0ZG-Umsetzungskatalog, den Tragern der KSM und im Sinne der Nachnutzbarkeit auch anderen Kommunen
bereitzustellen. Diese sollen durchgéngig digital und medienbruchfrei bearbeitet werden kénnen. Auf diese
Weise kdnnen Prozesse von der digitalen Antragstellung Uber die Sachbearbeitung im Fachverfahren der
Kommune bis zur Zustellung des Bescheides im Postkorb des Antragstellers realisiert werden. Die
Realisierungsgeschwindigkeit hangt hier maf3geblich von den zur Verfigung stehenden Ressourcen der
kommunalen Verwaltungen ab.

Die zur Projektumsetzung seitens der KSM im September 2019 beantragten Férdermittel wurden seitens des
Ministeriums fur Energie, Infrastruktur und Digitalisierung auch vor dem Hintergrund der gegebenen breiten
Nachnutzbarkeit fir alle Kommunen des Landes nicht gewéahrt, sodass die Finanzierung durch Eigenmittel der
Trager erfolgte.

Einen besonderen Stellenwert hat nach wie vor der Teilbereich ,,IT an Schulen* eingenommen. Nicht zuletzt
durch die Corona-Pandemie und den weitreichenden Erfordernissen zum Home-Schooling wurde in 2020
deutlich, wie wichtig die Digitalisierungsbestrebungen im Bildungsbereich sind. Maf3geblicher Motor fir die
Umsetzung sind die im Rahmen des DigitalPakts Schule seitens des Bundes und des Landes bereitgestellten
Fordermittel.
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Die KSM hat sich mit dem eigens aufgebauten Kompetenzteam bzw. dem trageriibergreifenden Schul-IT
Kompetenzzentrum als strategischer ganzheitlicher Partner in Westmecklenburg und auch auf Landesebene
etabliert. Strategischer Ansatz ist dabei die vollumfangliche Aufgabenerfillung (Ertlichtigung, Ausstattung,
Betrieb, Beratung, Software- und Lizenzverwaltung, Schulung).

Im Wirtschaftsjahr 2020 wurden weitere Schulen erfolgreich mit lernférderlicher IT-Infrastruktur gemarn dem
jeweiligen Umsetzungskonzept zum Medienentwicklungsplan (MEP) ausgestattet. Firr verschiedene weitere
Schulen erfolgten im Wirtschaftsjahr umfangreiche Planungen in Zusammenarbeit mit den jeweiligen Schul-
tragern.

Unverkennbar ist der politische Umsetzungsdruck beim Thema Schuldigitalisierung. Mit dem ,DigitalPakt
Schule” haben Bund und Lander zwar Rahmenbedingungen fir eine bessere Ausstattung der Schulen mit
digitaler Technik auf den Weg gebracht, die praktische Umsetzung obliegt jedoch weiterhin den kommunalen
Schultragern, um den stérungsfreien Betrieb, Support und Wartung in den Schulen sicherzustellen. Durch den
verpflichtenden Umsetzung- und Abrechnungszeitraum bis Ende 2024 resultiert fur die Schultréger ein erheb-
licher zeitlicher und inhaltlicher Realisierungsdruck. Weiterfiihrend wird auf Abschnitt D.1 verwiesen.

Ausgeldst durch die Corona-Pandemie wurde durch den Bund mit dem zuséatzlichen Sofortausstattungs-
programm DigitalPakt Schule die Beschaffung von schulgebundenen Endgeraten finanziert, um Schilerinnen
und Schiler im HomeSchooling zu erreichen. Die Auslieferung der Endgerate verzdgerte sich auf Anfang
2021.

Die seitens der KSM/SIS zuvor bereits im Einsatz befindliche Plattform ,itslearning” wurde in 2020 durch das
Bildungsministerium als Landeslosung implementiert und bildet zukinftig eine einheitliche Basis fur den
digitalen Unterricht.

Im Bereich Datenschutz und Informationssicherheit erfolgte ein Uberwachungsaudit im Rahmen der 1ISO
27001 Zertifizierung fur den Teilbereich Scan-Druck-Kuvertierzentrum. Die Einbindung der KSM/SIS in die
Notfallplane der KSM Trager Landeshauptstadt Schwerin und Landkreis Ludwigslust-Parchim war neben dem
laufenden Betrieb ein weiteres wichtiges Thema. Sicherheitsrelevante Stérungen und Ausfélle sind nicht
aufgetreten bzw. konnten durch unsere bestehenden umfassenden Vorkehrungen verhindert werden. Als
behdrdlicher Datenschutzbeauftragter wurden weitere Trager begleitet.

Im Bereich der Entgeltabrechnung war das Wirtschaftsjahr 2020 von der weiteren Umsetzung der System-
migration zu P&l Loga gepragt, welche abschlieend fir die Landeshauptstadt Schwerin zum 01.01.2020
erfolgte. In Zusammenarbeit mit der ZKB wurden dartber hinaus weitere Mandanten in die Betreuung Uber-
nommen.

Im Bereich Scan-Druck- und Kuvertierzentrum (SDK) wurde im Zusammenspiel mit der schrittweisen
Digitalisierung von Verwaltungsvorgadngen der Prozess der Altaktendigitalisierung hochgefahren. Insgesamt
haben sich die Druck- und insbesondere die Scanmengen in 2020 wesentlich gegenlber dem Vorjahr erhoht.
Mit dem Erweiterungsbau wurden die Voraussetzungen fir weiteres Wachstum geschaffen.

Im Bereich Zentrale Vergabestelle wurden im Wirtschaftsjahr 2020 insgesamt 461 Vergabeverfahren
(Vorjahr: 350) unter Einsatz eines einheitlichen Vergabemanagementsystems durchgefiihrt, wobei sich die
erforderliche Beratungsintensitat erhéht hat.

Neben den Ubertragenen IT- und weiteren Verwaltungsaufgaben wurden durch die KSM weitere Themen flr
die Trager Ubernommen bzw. begleitet. Beispielsweise hat die KSM die Breitbandkoordination fir die
Landeshauptstadt Schwerin bernommen, um die bestehende Anschlusslicken durch ein hochleistungs-
féhiges Breitbandnetz zu schlie3en. Fur die Landeshauptstadt Schwerin wurden hier fur verschiedene Forder-
gebiete Ausschreibungsverfahren initialisiert.

Insgesamt wird der Geschaftsverlauf im Wirtschaftsjahr 2020 positiv und zufriedenstellend beurteilt, in dem
es bei allen Herausforderungen gelungen ist, weiter zu wachsen und sich als kommunaler Partner in allen
Teilbereichen zu etablieren.

320



KSM Kommunalservice Mecklenburg A6R

B.2 Ertragslage

Auf Basis der vollstandigen Umlagefinanzierung durch die Trager der KSM, weist die KSM im abgelaufenen
Wirtschaftsjahr ein ausgeglichenes Ergebnis aus. Die Ist-Kosten-Abrechnung fir das Wirtschaftsjahr 2020 ist
vollstandig erfolgt. Es wurden laufende Umlagen in Hohe von TEUR 14.135 (Vj. TEUR 11.486) erhoben. Fur
zusatzliche Projekte, die von den Tragern oder sonstigen Nutzern benétigt wurden, erhob die KSM Sonder-
umlagen in Héhe von TEUR 1.686 (Vj. TEUR 1.384).

Demgegeniber waren Aufwendungen in Héhe von insgesamt TEUR 15.866 (Vj. TEUR 12.915) zu begleichen.
Im Wesentlichen handelt es sich dabei um Fremdleistungen, d.h. Aufwendungen fiir Wartung und Instand-
haltung von Hard- und Software und um Dienstleistungen der SIS fur den laufenden IT-Betrieb sowie um die

Personalkosten der eigenen Beschéftigten.

Zusammenfassend zeigt sich nachfolgende Entwicklung:

Abw. IST 2020| Abw. IST 2020
IST 2020 PLAN 2020| IST 2019 /PLAN 2020 /IST 2019
TEUR % TEUR TEUR
Aufwendungen
- Materialaufwand 12.173 76,7% 13.448 10.107 -1.275 2.066
- Personalaufwand 2.724 17,2% 3.203 1.935 -479 789
- Abschreibungen 658 4,1% 808 651 -150 7
- sonstiger Aufwand 297 1,9% 255 205 42 92
- Zinsaufwand 14 0,1% 17 17 -3 -3
15.866 100,00% 17.731 12.915 -1.865 2.951
Ertrage
- laufende Umlagen 14.135 89,1% 13.620 11.486 515 2.649
- Sonderumlagen 1.686 10,6% 2.040 1.384 -354 302
- sonstige Ertrage 45 0,3% 2.071 45 -2.026 0
15.866| 100,00% 17.731 12.915 -1.865 2.951

Das Leistungsvolumen bzw. die Gesamtaufwendungen liegen TEUR 2.951 tiber dem Vorjahreswert, was einer
Steigerung von ca. 22,8 % entspricht und das Wachstum der KSM unterstreicht. Erstmals in der Unter-
nehmensgeschichte der KSM wurde damit der Wert von 15 Mio. EUR Uberschritten. Der Planansatz von
TEUR 17.731 wurde dabei um TEUR 1.865 unterschritten, was insbesondere auf die ausgebliebenen Forder-
mitteleingdnge im Rahmen der Umsetzung des OZG zuruckfihren ist. Die laufenden Umlagen liegen ebenfalls
Uber den Planansétzen.

Die an den Gesamtertragen bemessene Materialaufwandsquote betragt 76,7 % (Vj. 78,3 %), die Personal-
aufwandsquote 17,2 % (Vj. 15,0 %). Die leichte Verschiebung resultiert aus den insbesondere zum Jahres-
ende aufgebauten zusatzlichen Personalressourcen in den betreuten kommunalen Bereichen.

Insgesamt wird die Ertragslage als stabil eingeschétzt.

B.3 Vermdgenslage

Die Bilanzsumme hat sich gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 2.011 bzw. 40,9 % erhoht und betragt per
31.12.2020 TEUR 6.931. Die Erh6hung ist insbesondere auf den Liquiditatsaufbau zurtickzufuhren, welcher
sich wiederum aus dem Bestand an erhaltenen Projektanzahlungen ergibt.

Im Investitionsplan 2020 war ein nicht durch Investitionskostenzuschiusse der Trager refinanziertes
Investitionsvolumen von TEUR 4.345 veranschlagt (Ist: TEUR 848). Die Investitionen betrafen insbesondere
den Bereich ,IT an Schulen“ und die Umsetzung des MEP des Landkreises Ludwigslust-Parchim sowie die
Erweiterung in das zentrale Dokumentenmanagement.

Vor dem Hintergrund der noch nicht vollstandig erfolgten Darlehensaufnahmen zur Investitionsfinanzierung
stehen den langfristig gebundenen Vermdgensgegenstanden von TEUR 2.218 zum Stichtag langfristiges
Eigen- und Fremdkapital (Restlaufzeit > 1 Jahr) von TEUR 1.225 gegeniber. Damit ergibt sich ein Anlagen-
deckungsgrad von 55,2 % (Vj. 70,4 %).

321



KSM Kommunalservice Mecklenburg A6R

Die Bankverbindlichkeiten von TEUR 1.697 (Vj. TEUR 2.246) resultieren aus finf Darlehen, die zur
Finanzierung der Investitionen aufgenommen wurden.

Die Ruckstellungen haben sich mit TEUR 219 (Vj. TEUR 599) insbesondere im Bereich ausstehende
Rechnungen stichtagsbezogen erheblich verringert. Die Entwicklung steht in Zusammenhang mit dem stich-
tagsbezogenen Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie gegentiber der SIS.

Das Stammkapital der KSM betragt zum 31.12.2020 TEUR 44,5 und hat sich damit zum Vorjahr durch den
Beitritt drei weiterer Trager um TEUR 1,5 erhoht.

2020 2019

Stammbkapital TEUR TEUR
Landeshauptstadt Schwerin 15,0 15,0
Landkreis Ludwigslust-Parchim 15,0 15,0
Stadt Ludwigslust 5,0 5,0
Stadt Neustadt-Glewe 5,0 5,0
Stadt Grabow 2,5 2,5
Amt Parchimer Umland 0,5 0,5
Amt Stralendorf 0,5 0,0
Amt Zarrentin 0,5 0,0
Stadt Boizenburg / Elbe 0,5 0,0
445 43,0

Die Eigenkapitalquote betragt zum 31.12.2020 0,6 % (Vj. 0,9 %), hat jedoch vor dem Hintergrund der
Umlagefinanzierung der KSM eine eingeschrankte Aussagekraft.

B.4 Finanzlage

Eine ausreichende Finanz- und Liquiditatsausstattung der KSM wird durch das Umlageverfahren gewéhr-
leistet. Der Bestand an liquiden Mitteln betrégt zum 31.12.2020 TEUR 2.639. Darlber hinaus verfiigt die KSM
Uber eine nicht ausgeschopfte Kontokorrentlinie (TEUR 740) sowie die Mdglichkeit zur Aufnahme von Krediten
zur Sicherung der Liquiditat, um Liquiditdtsschwankungen ausgleichen zu kénnen.

Der gegenlber dem Vorjahr hdhere Bestand an Forderungen, insbesondere gegeniber den Tragern, ist stich-
tagsbedingt. Ausfallrisiken werden als gering eingeschétzt.

Es ist eine stabile Finanzlage gegeben. Die KSM war jederzeit in der Lage ihren Zahlungsverpflichtungen
nachzukommen.

Hinsichtlich der Kapitalflussrechnung wird auf die Anlage zum Lagebericht verwiesen.

C Nachtragsbericht

Zum 01.01.2021 sind mit den Stadten Lubtheen, Wittenburg, Libz und Parchim vier weitere Gebietskorper-
schaften als Trager der KSM beigetreten. Darliber hinaus erfolgten weitere Aufgabenubertragungen
bestehender Trager.

Die Corona-Pandemie wirkte sich auch in im bisherigen Verlauf des Geschaftsjahres 2021 auf die Geschafts-
tatigkeit und die jeweiligen Projektfortschritte aus. Der firmeninterne Krisenstab befasste sich regelmafiig mit
aktuellen Entwicklungen und erforderlichen Malinahmen.

Weiterfihrend wird auf Abschnitt D verwiesen.
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D Prognose-, Chancen und Risikobericht
D.1 Voraussichtliche Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken

Durch die Gewinnung weiterer neuer Trager bzw. Nutzer wird seitens der KSM stetig versucht, sich ergebende
Synergien zu nutzen und eine optimale Kostenverteilung zu erreichen. Neben den fur 2021 feststehenden
Beitritten haben weitere Stadte und Amter aus dem Landkreis Ludwigslust-Parchim Interesse an einer Trager-
schaft bei der KSM bekundet, wobei sich das Tragerwachstum in den folgenden Jahren voraussichtlich ver-
langsamen wird. Die KSM hat sich in den vergangenen Jahren als zuverldssiger und kompetenter Ansprech-
partner zum Betrieb kommunaler IT-Infrastruktur und weiterer Serviceleistungen entwickelt, sodass mit einem
weiteren Wachstum gerechnet wird.

Neben dem Abschluss der laufenden Migrationsprojekte werden im Folgejahre insbesondere eine Vielzahl von
Projekten der Bestandstrager im Fokus stehen.

Grundsatzlich steht die KSM vor der Herausforderung den Bedarfen ihrer Trager auch zukinftig gerecht zu
werden und diese bei den anstehenden Entwicklungen zu begleiten. Dabei ist die Einfihrung und Umsetzung
neuer Technologien fir kommunale Verwaltungen eine standige und vor dem Hintergrund der Digitalisierung
weiter wachsende Herausforderung. Landkreise, Stadte, Amter und Gemeinden sind an dieser Stelle auf
kompetente Partner und IT-Dienstleister angewiesen. Der mit der Grindung der KSM als gemeinsames
Kommunalunternehmen eingeschlagene Weg zur Biindelung von IT-Ressourcen hat sich dahingehend als
richtiger Schritt erwiesen. Dabei spielen Qualitat und Know-how fiir die kommunalen Trager eine ebenso
wichtige Rolle wie Wirtschaftlichkeit und Kostenkontrolle. Fir die KSM erdffnet sich hier die Chance, auch
weiterhin als starker und zuverlassiger Partner wahrgenommen zu werden, wobei die seitens der kommunalen
Trager verfluigbaren Finanzbudgets zu berlcksichtigen sind.

In den von der KSM begleiteten Projekten hat sich herausgestellt, dass die KSM zukinftig verstarkt als
Projektsteuerer und kommunaler Berater gefragt sein wird, um die zunehmend digitaler werdenden Ver-
waltungsprozesse IT-seitig umzusetzen. Hierbei ist die KSM auch weiterhin auf die Unterstiitzung von IT-
Dienstleistern und Softwareanbietern angewiesen. Gleiches gilt in Bezug auf die Verfligbarkeit personeller
Ressourcen.

Dartber hinaus muss und wird die KSM ihren Tragern auch weiterhin auf Landes- und Bundesebene bei der
strategischen Ausrichtung und Positionierung in Fragen der kommunalen IT zur Seite stehen. Ein wichtiger
Aspekt ist hierbei die Umsetzung des OZG. Die Digitalisierung bietet dabei die Chance, Verwaltung neu aus-
zurichten und die Verfahren sowohl fir die Blirger und Unternehmen als auch fur die Verwaltungsmitarbeiter
einfacher zu gestalten. Die KSM wird hier inshesondere die Anbindung der zahlreichen kommunalen Fach-
verfahren im Sinne ihrer Trager im Blick haben. Sollte fur die weiteren Schritte eine teilweise Finanzierung
seitens des Landes M-V nicht erwirkt werden kodnnen, muissen seitens der Trager im Rahmen der
Digitalisierung der Verwaltungsprozesse verstarkt Finanzmittel bereitgestellt werden, um schnellstmdglich
eine burgerfreundliche Verwaltungsmodernisierung zu erreichen. Die Nachfrage nach Online verfigbaren
Verwaltungsleistungen wird, auch vor dem Hintergrund der Corona-Erfahrungen, in den néchsten Jahren
weiter steigen. Die KSM sieht sich dahingehend mit dem bereits online verfligbaren Service-Portal (Open-
Kreishaus/OpenR@thaus) gut aufgestellt.

Weiterhin wird sich die Corona-Pandemie auf die Ausgestaltung des Verwaltungs-Arbeitsplatzes der Zukunft
auswirken. Hierflr gilt es, IT seitig entsprechende Lésungskonzepte bereitzustellen. Dementsprechend wird
es fir die Folgejahre verwaltungsseitig voraussichtlich zu einer veranderten Priorisierung von Projekten
kommen.

Auch in den erganzenden Serviceleistungen fir die kommunalen Verwaltungen werden die seitens der KSM
vorgehaltenen Kompetenzen weiterhin nachgefragt werden. Hier gilt es, die erforderlichen Ressourcen in der
erforderlichen Quantitat und Qualitat bereitstellen zu kénnen.

Fur den Unternehmensverbund aus KSM und SIS resultieren fiir 2021 im Wesentlichen nachfolgende Heraus-
forderungen:
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1. weitere Etablierung als kommunaler IT-Dienstleister im Rahmen der bestehenden und zukinftigen
Aufgabenibertragungen

2. Ausbau der Betreuung der Fachdienste der Trager, einschlie3lich Kundenservice und Kunden-
zufriedenheit (Projekt- und Servicemanagement)

3. Begleitung der Trager bei der weiteren Digitalisierung von Verwaltungsprozessen (Onlineservices,
Dokumentenmanagement, elektronischer Rechnungseingangsprozess, Altaktenarchivierung, etc.)

4. Priufung von weiteren Konsolidierungsmaoglichkeiten im Bereich der eingesetzten Applikationen zur
Realisierung von Synergien

5. ldentifizierung weiterer geeigneter Handlungsfelder fiir das Insourcing bisher von Dritten
bezogener Leistungen

6. Erweiterung der personellen Kapazitaten und weitere Optimierung des Ressourceneinsatzes

7. weitere Verbesserung der internen Organisation und Fortfiihrung der Prifung und Neugestaltung
der Prozessablaufe

8. Strukturelles Wachstum: weitere Steigerung des Leistungsvolumens bei gleichzeitiger Kostenopti-
mierung unter Beachtung und Wahrung der mit der Griindung der KSM AGR gemachten Vorgaben

Die noch nicht abschlieRend gefuhrte Diskussion um die Besteuerung der interkommunalen Zusammenarbeit
im Zusammenhang mit der Einfihrung und Auslegung des § 2b UStG (Optionszeitraums bis 31.12.2022) wird
sich auch auf den Unternehmensverbunds KSM/SIS sowie die Trager der KSM auswirken.

D.2 Wesentliche Risiken der voraussichtlichen Entwicklung und Risiko-management
Fur die zukinftige Entwicklung der KSM ergeben sich insbesondere nachfolgende Risiken:

Grundsatzlich ist die KSM von den politischen und verwaltungsinternen Entscheidungen ihrer kommunalen
Trager abhangig, die Auswirkungen auf den Leistungsumfang und den Realisationszeitpunkt haben. Hierbei
sind inshesondere auch rechtliche und politische Rahmenbedingungen zu bertcksichtigen und fortlaufend zu
beobachten. Noch nicht abschlieRend zu beurteilen sind die Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die zu-
kinftigen kommunalen Haushalte und die eingeraumten IT-Budgets. Insbesondere auch im Hinblick auf die
Ertiichtigung und modernen Ausstattung der Schulen mit IT wird es zuklnftig zusatzliche Ressourcen seitens
der Schultrager erfordern.

Bei der Umsetzung von IT-Projekten ist die KSM auf externe Dienstleister und Softwareanbieter als auch auf
die Unterstitzung der jeweiligen Fachdienste und IT-Koordinatoren angewiesen.

Projektverzégerungen fihren seitens der KSM zu einer erhdhten Ressourcenbindung. Dementsprechend
steigen die Anforderungen an das Projektmanagement.

Die positive Entwicklung des Arbeitsmarktes fuhrt insbesondere auch im IT Bereich zu einem Fachkrafte-
mangel und einer wachsenden Fluktuation, der sowohl die KSM/SIS als auch externe Partner ausgesetzt sind.
Hier gilt es weiterhin Malinahmen zu ergreifen, um als attraktiver Arbeitgeber wahrgenommen zu werden.

In Bezug auf die vorgehaltene IT-Infrastruktur ergeben sich insbesondere technische Risiken in Bezug auf die
IT-Sicherheit (Cyber-Crime) und die Verflugbarkeit der Fachanwendungen, denen es durch entsprechende
Notfall- und Sicherheitskonzepte zu begegnen gilt.

Im Rahmen ihrer Aufgabenerfillung kommt die KSM mit sensiblen Daten in Berthrung, bei denen die
rechtlichen Vorgaben aus dem Bereich Datenschutz/Informationssicherheit zu berticksichtigen sind, wobei die
KSM entsprechende Kompetenzen aufgebaut hat.

In Anbetracht der Umlagefinanzierung ist die KSM auf einen fristgerechten Forderungsausgleich angewiesen,
um féalligen Verpflichtungen nachkommen zu kénnen (Liquiditatsrisiko). Ein stringentes Forderungs-
management und der bestehende Kontokorrentrahmen gewahren der KSM einen entsprechenden Handlungs-
spielraum. Grundsatzlich ist die KSM auf die vorhandenen Budgets der 6ffentlichen Trager angewiesen.
Risiken aus der Verwendung von speziellen Finanzinstrumenten werden nicht gesehen. Im Hinblick auf er-
forderliche Kreditfinanzierungen wird fiir die Folgejahre lediglich mit geringen Zinssteigerungen und einem
weiterhin niedrigen Zinsniveau gerechnet.

Aus den MaRBnahmen zur Eindammung und zur Verzdgerung der Ausbreitung des Corona-Virus resultiert fur
die KSM kein erhdhtes wirtschaftliches Risiko. Die Zahlungen der Trager gehen regelmafig ein. Lediglich bei
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der zeitlichen Umsetzung von Projekten wird es weiterhin Verzogerungen geben. Hier kam es auch im bis-
herigen Verlauf des Jahres 2021 zu Verzdégerungen. Nach Abklingen der 3. Welle und dem Fortschreiten der
Impfimmunisierung ist davon auszugehen, dass der Normalbetrieb nach dem Sommer wieder aufgenommen
werden kann. Sollten hingegen im weiteren Verlauf des Jahres erneut weitgehende Einschrankungen ergriffen
werden mussen, werden diese sich auch auf den Geschéftsverlauf der KSM/SIS auswirken. Die Aufrecht-
erhaltung der kritischen Infrastruktur hat dahingehend oberste Prioritat.

Hinsichtlich des Risikomanagements verwendet die KSM das Modell des ,Risiko-Chancen-Managements*
(RCM). Im Jahr 2020 wurden halbjahrlich Risikoinventuren durchgefiihrt. Zum 31.12.2020 wurde eine
Risikoprioritdtszahl von 2.337 ermittelt, die insbesondere durch die Einbeziehung weiterer identifizierter
Risiken (32 statt 23) Uber dem Wert des Vorjahres (Vj.: 1.973) liegt. Bestandsgefahrdende Risiken werden
nicht gesehen.

D.3 Prognose der wirtschaftlichen Entwicklung

Das Wirtschaftsjahr 2021 wird, trotz der Corona bedingten veranderten Rahmenbedingungen, voraussichtlich
von einem weiteren Wachstum und einer positiven Entwicklung gepragt sein. Neben den Tragererweiterungen
und weiteren Aufgabenubertragungen werden dabei verschiedene Projekte umgesetzt werden. Insbesondere
der Bereich ,IT an Schulen” und die Fortfihrung der Mal3hahmenumsetzung zur Verwaltungsdigitalisierung
werden hierbei herausragende Impulsgeber sein.

Der Wirtschaftsplan 2021 sieht Ertrage von TEUR 21.867 und somit eine Steigerung zu den erreichten
Ertragen des abgelaufenen Jahres um 23,3 % vor; davon entfallen TEUR 17.897 auf die laufenden Umlagen
der Trager und TEUR 3.672 auf projektbezogene Sonderumlagen. Weiterhin werden Ertrage aus aktivierten
Eigenleistungen von TEUR 292 abgebildet. Abziglich der geplanten Aufwendungen wird mit einem ausge-
glichenen Jahresergebnis gerechnet, wobei sich die Anzahl der Mitarbeiter laut Stellenplan voraussichtlich auf
67 zum 31.12.2021 erh6hen wird. Die sich direkt oder indirekt aus der Corona-Situation ergebenden Projekt-
verzégerungen konnten das Leistungsvolumen gegebenenfalls reduzieren, sofern sich die daraus
resultierenden Effekte nicht adaquat kompensieren lassen. Das Investitionsvolumen betragt fir 2021
TEUR 10.199, wobei TEUR 8.239 durch Investitionskostenzuschiisse der Trager finanziert werden, sodass
sich ein saldiertes Investitionsvolumen von TEUR 1.945 ergibt, welches insbesondere fiir die Ausstattung von
Schulen des Landkreises Ludwigslust-Parchim und die Ablésung von Altverfahren sowie Erweiterungen im
Dokumentenmanagementsystem eingesetzt wird.

Fir das Wirtschaftsjahr 2021 wird in Abhangigkeit von entsprechenden politischen Entscheidungen ebenfalls
mit einem weiteren Wachstum und einem ausgeglichenen Jahresergebnis gerechnet.
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KAPITALFLUSSRECHNUNG

Angaben in TEUR Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018

Mittelzu-/-abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Investitionstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Verand. der Finanzmittel

Finanzmittelbestand Anfang der Periode

Finanzmittelbestand Ende der Periode

GEWINN- UND VERLUSTRECHNNG

Angaben in TEUR Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018

Umsatzerlose 15.821 12.871 10.595

Andere aktivierte Eigenleistungen 10 0 0

Sonstige betriebliche Ertrage 35 45 8

Materialaufwand 12.173 10.107 8.376

Personalaufwand 2.723 1.935 1.463

Abschreibungen 658 651 582

Sonstige betriebliche Aufwendungen 297 205 163

Operatives Ergebnis 13 17 18

Finanzergebnis -13 -17 -18

Ergebnis vor Steuern 0 0 0

Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0 0 0
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BILANZ

Angaben in TEUR Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018

Anlagevermégen 2.218 2.498 2.342

Immaterielle Vermégensgegenstande 869 943 410

Sachanlagen 1.304 1.510 1.887

Finanzanlagen 45 45 45

Umlaufvermégen 4.548 2.234 442

Forderungen und sonst. Vermdgensgegenstande 1.909 1.066 439

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 2.639 1.168 3

Rechnungsabgrenzungsposten Aktiva 164 188 138

Sonderverlustkonto gem. § 17 (4) DMBIIG 0 0 0

Summe Aktiva 6.931 4.920 2.922

Eigenkapital 45 43 40

Gezeichnetes Kapital/festgesetztes Kapital/Stammkap. 45 43 40

Empfangene Ertragszuschiisse 0 0 0

Ruckstellungen 219 599 590

Verbindlichkeiten 6.667 4.278 2.292

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 1.697 2.246 1.173

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 3.923 1.685 626

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 532 144 175

Verbindl. ggi. Unt., mit denen ein Beteiligungsverhaltnis 472 159 221
besteht

Verbindl. ggi. Gesellschafter/Gemeinde/and. Eigenbetr. 0 12 42

Sonstige Verbindlichkeiten 42 32 55

Rechnungsabgrenzungsposten Passiva 0 0 0

Summe Passiva 6.931 4.920 2.922
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I  \WEMACOM Telekommunikation GmbH

WEMACOM Telekommunikation GmbH

WEMACOM Telekommunikation .
GmbH OFFENTLICHER ZWECK
Zeppelinstral3e 1
19061 Schwerin
Telefon: 0385 755-9858

ist kostengunstige Telekommunikationsdienstleistungen fir die
Unternehmensgruppen Stadtwerke Schwerin GmbH und WEMAG AG

Telefax: 0385 755-3050 anzubieten.

E-Mail:  wemacom@wemacom.de

Internet:  www.wemacom.de GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gesellschafterstruktur Gegenstand des Unternehmens ist das Planen, Errichten, Betreiben

WEMAG AG 66,7 % und Vermarkten von Telekommunikationsanlagen sowie das Ent-

Stadtwerke Schwerin GmbH 33,3 % . . . . .

(SWS) wickeln und Vermarkten von Telekommunikationsdienstleistungen
aller Art.

Grundungsjahr: 1997
Stammkapital: 60.000,00 EUR
Handelsregister: B 5753, Schwerin

Geschéftsfuhrung
Volker Buck
Torsten Speth

Beteiligungen
Wemacom Breitband GmbH 100,0 %
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I Anhang Erlauterungen betriebswirtschaftlicher Fachbegriffe

Erlauterungen betriebswirtschaftlicher Fachbegriffe

Abschreibungen

Abschreibungen bilden die Wertminderung ab, die im Lauf der Nutzung von Vermogensgegenstanden (in der
Regel das Anlagevermogen eines Unternehmens) eintritt. Sie werden in der Gewinn- und Verlustrechnung als
Aufwand ausgewiesen, sind jedoch nicht liquiditatswirksam.

Abschreibungen, Bedeutung

Abschreibungen mindern als Aufwand den ausgewiesenen Gewinn, der unter anderem fur Ausschittungen und
Steuerzahlungen mafgeblich ist. Durch die Wahl der Abschreibungsmethode und die Schatzung der be-
trieblichen Nutzungsdauer lasst sich der auszuweisende Periodengewinn beeinflussen. Damit wird den Unter-
nehmen ein Bewertungsspielraum eingerdumt, durch den sie unter anderem die Mdoglichkeit besitzen, stille
Rucklagen (Reserven) zu bilden.

Abschreibungsarten

Im Handelsrecht unterscheidet man planmafige (im Voraus in einem Abschreibungsplan festgelegte Ab-
schreibungen) und auf3erplanmaRige Abschreibungen. Das Steuerrecht subsumiert unter Abschreibungen
folgende Unterarten: Absetzung fur Abnutzung (AfA) und Absetzung fur auBergewothnliche technische oder
wirtschaftliche Abnutzung (AfaA), Absetzung fir Substanzverringerung (AfS), erhdhte Absetzungen, Sofort-
abschreibung fir geringwertige Wirtschaftsgiter, Sonderabschreibungen und Teilwertabschreibungen.

Abschreibungsmethoden

Die lineare Abschreibung verteilt die Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten gleichmafig auf die voraus-
sichtlichen Nutzungsjahre. Die degressive Abschreibung verteilt die entsprechenden Betrage in fallenden Raten
Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer. Eine Kombination der degressiven und der linearen Abschreibung ist
unter bestimmten Bedingungen zuldssig. Steuerrechtlich ist die degressive Abschreibung fir ab dem
1. Januar 2008 angeschaffte oder hergestellte Wirtschaftsgiter durch die ersatzlose Streichung von
§ 7 Abs. 2, 3 EStG abgeschafft und im Rahmen des sogenannten Konjunkturpakets |, begrenzt von
1. Januar 2009 bis 31. Dezember 2010, in Hohe von 25 % wieder eingefiihrt worden.

Seltener wird eine Leistungsabschreibung verwendet, die die Abschreibungen entsprechend der verbrauchten
Leistungsmenge bei einer vorher definierten Gesamtleistung ermittelt.

Abschreibungsursachen

Technische Ursachen konnen in gewdhnlichem oder in auBergewdhnlichem Verschleild (Katastrophen-
verschleif3) liegen. Als wirtschaftliche Ursachen kommen Nachfrageverschiebungen und Fehlinvestitionen sowie
Ineffizienz in Frage. Rechtliche Ursachen kénnen auf der Entwertung durch gesetzgeberische Mal3nahmen, auf
dem zeitlichen Ablauf von Vertrdgen (Miet-, Pacht-, Leasing-, Franchisevertrag) oder Schutzrechten (Konzes-
sionen, Patente, Lizenzen, Musterschutz) beruhen.

Anlagevermédgen

Das Anlagevermoégen bezeichnet die Teile des Vermégens eines Unternehmens, die nicht zur Verauf3erung
bestimmt sind und dauerhaft dem Betriebszweck dienen. Der Anteil des Anlagevermégens an der Bilanzsumme
(Vermogensstruktur) ist in der Regel in der Industrie erheblich héher als im Handel. Die Finanzierung des
Anlagevermdgens sollte mit Kapital erfolgen, das dem Unternehmen langfristig zur Verfigung steht (Eigen-
kapital und langfristiges Fremdkapital).

Das Anlagevermdgen unterteilt sich in immaterielle Vermdgensgegensténde (z. B. Konzessionen, Firmenwert,
geleistete Anzahlungen), Sachanlagen (z. B. Grundstiicke und Bauten, technische Anlagen und Maschinen,
Betriebs- und Geschéftsausstattung) und Finanzanlagen (z. B. Beteiligungen, Wertpapiere des Anlage-
vermogens).

Der Verbrauch bzw. Verschleil} des Anlagevermdgens wird Uber Abschreibungen oder Wertberichtigungen
abgebildet.
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Cashflow

In allgemeiner Form bezeichnet man mit Cashflow die Differenz der Einzahlungen abziiglich der Auszahlungen
des Unternehmens in einer Periode. Dieser steht dem Unternehmen unter anderem fiur Investitionen, Kredit-
tilgungen und Ausschittungen zur Verfugung. Er ist Indikator fir die Innenfinanzierungskraft eines Unter-
nehmens. Grundlage fir die Berechnung des Cashflows bildet das Jahresergebnis, das um die nicht liquiditats-
wirksamen Aufwands- und Ertragspositionen bereinigt ist. In der Mehrzahl der Félle wird der Cashflow hin-
reichend genau aus dem Jahresergebnis zuzlglich der Abschreibungen ermittelt. Sofern sie relevant sind,
kénnen zusatzlich die Veranderung der Rickstellungen und die Auflésung des Sonderpostens zur Ermittlung
des Cashflows herangezogen werden. Die Cashflow-Analyse erlaubt gute Einsichten in die Aktivititen eines
Unternehmens. Da sie aber historische Daten verarbeitet, ist inr Prognosewert begrenzt.

Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)

Die GuV ist eine Gegenuberstellung von Aufwendungen und Ertrégen einer Periode zur Ermittlung des Jahres-
ergebnisses und zur Darstellung seiner Quellen. Sie ist Pflichtbestandteil des Jahresabschlusses von Kaufleuten
(8 242 Il HGB). Die GuV kann in Konto- oder Staffelform aufgestellt werden. Wegen der gréReren Ubersicht-
lichkeit ist fir Kapitalgesellschaften die Staffelform zwingend vorgeschrieben (8 275 | HGB). Dabei kann ent-
weder das Gesamt- oder das Umsatzkostenverfahren angewendet werden.

Gewinn-/Verlustvortrag

Die aus friheren Berichtsjahren zu Glbernehmenden Vortrage (Gewinn/ Verlustvortrag) sind erfasste Ergebnis-
teile aus Vorperioden, die noch keiner Ergebnisverwendung zugefuhrt wurden. Sie werden entweder in der
laufenden oder in folgenden Perioden in die Verwendung des Periodenergebnisses einbezogen.

Investitionen

Zielgerichtete, in der Regel langfristige Kapitalbindung zur Erwirtschaftung zukunftiger Ertrége. Nach ihrem
Zweck ist zwischen Griindungs-, Ersatz-, Erweiterungs- und Rationalisierungsinvestitionen zu unterscheiden,
wobei sich diese Funktionen zum Teil auch tUberlagern. Nach der Art kann zwischen Realinvestitionen (z. B. in
Betriebs- und Geschéftsausstattung), Finanzinvestitionen (z. B. Beteiligungen an anderen Unternehmen) und
immateriellen Investitionen (z. B. in Software) unterschieden werden.

Jahres-/Bilanzergebnis

Begriff der handelsrechtlichen Gewinn- und Verlustrechnung (8 275 HGB) sowie der Bilanz (8 266 HGB) von
Kapitalgesellschaften. Das Jahresergebnis ergibt sich als Differenz zwischen den Ertragen und Aufwendungen
eines Geschéftsjahres. Ein Jahresiiberschuss ergibt sich aus einer positiven, ein Jahresfehlbetrag aus einer
negativen Differenz. Bei der Ermittlung des Jahresergebnisses werden Gewinn- bzw. Verlustvortrag sowie Ent-
nahmen aus bzw. Einstellungen in offene Riicklagen nicht bertcksichtigt.

Zur Ermittlung des Bilanzergebnisses wird der Jahresabschluss unter Berlicksichtigung der Ergebnisver-
wendung aufgestellt. In der GuV werden in diesem Fall unterhalb des Jahresergebnisses zusétzlich Aus-
schittungen, Entnahmen oder Einstellungen aus offenen bzw. in offene Ricklagen und der Gewinn- oder Ver-
lustvortrag eingerechnet.

Rechnungsabgrenzungs-posten (RAP)

RAP dienen der zeitlichen Zuordnung von Einnahmen und Ausgaben und somit der periodengerechten
Erfolgsermittlung. Sie beinhalten Geschaftsvorfélle, die im alten Jahr zu Ausgaben bzw. Einnahmen gefihrt
haben, deren Ergebniswirkung jedoch in einer bestimmten Zeit nach dem Bilanzstichtag eintritt. Man unter-
scheidet nach aktiven (auf kinftige Jahre zuzurechnender Aufwand) und passiven RAP (auf kinftige Jahre
zuzurechnende Ertrage).

Ruckstellungen

Ruckstellungen sind nach dem Handelsrecht Verbindlichkeiten, Verluste oder Aufwendungen, die hinsichtlich
ihrer Entstehung oder Héhe ungewiss sind. Durch die Bildung von Rickstellungen sollen spéater zu leistende
Ausgaben den Perioden zugerechnet werden, in denen sie wirtschaftlich verursacht werden.

Ruckstellungen werden unter anderem fur Instandhaltungen, Prozesse, Garantieverpflichtungen und Pensionen
gebildet. Ublich sind auch Riickstellungen fiir weitere Aufwendungen, die dem laufenden oder einem friiheren
Geschéftsjahr zuzuordnen sind. Alle Ruckstellungen sind bei Inanspruchnahme oder Wegfall des Grundes
aufzulésen.
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Sonderposten

Sonderposten stellen fur Unternehmen eine unversteuerte Riicklage dar, die das steuerliche Ergebnis erst bei
ihrer Auflosung erhoht. Die Auflésung des Sonderpostens richtet sich nach den steuerrechtlichen Vorschriften.
Im Fall kommunaler Unternehmen enthélt der Sonderposten héaufig fir Investitionen in das Anlagevermégen
erhaltene Fordermittel und Zuschiisse. Er wird in diesem Fall analog der Abschreibungen Uber den Nutzungs-
zeitraum des Anlagevermdgens ertragswirksam aufgelost.

Sonderverlustkonto

Regelung gemalR § 17 Abs. 4 DM-Bilanzgesetz im Zusammenhang mit der Bilanzerstellung in den neuen
Bundeslandern nach der Wahrungsumstellung: Bei erstmaliger Erstellung der Erdffnungsbilanz wurden die
gemal 8 249 (1) Satz 1 HGB zu bildenden Ruckstellungen auf der Aktivseite in einem Sonderverlustkonto
gesondert ausgewiesen. Der dort aktiviert Betrag wurde/wird in den Folgejahren in dem Umfang abgeschrieben,
in dem Aufwendungen zur Erflllung der zuriickgestellten Verpflichtungen entstehen.

Umlaufvermogen

Vermodgensgegenstande, die nicht dazu bestimmt sind, dauerhaft dem Geschéftsbetrieb zu dienen. Das
Umlaufvermdgen enthélt die Vermdgensgegenstéande, die relativ kurzfristig verbraucht bzw. umgesetzt werden,
etwa Vorréte, Forderungen, Bankguthaben, Schecks (Gegensatz: Anlagevermaogen).
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Erlauterungen der Bilanz- und Leistungskennzahlen

Vermdgenssituation

Vermogensstruktur
Anlagevermdgen x 100
Gesamtkapital
Aussage:

Diese Kennzahl sagt aus, wie hoch der Anteil des Anlagevermdgens am Gesamtkapital ist. Zur Durchfih-
rung einer detaillierten Analyse kann die Kennzahl nach (fiir das Unternehmen individuell wichtigen) Einzel-
positionen des Anlagevermdgens unterschieden werden.

Herkunft:

Die Einzelpositionen des Anlagevermégens kénnen der Bilanz entnommen werden. Ebenso kann dort das
Gesamtkapital (Bilanzsumme) direkt abgelesen werden.

Investitionsdeckung

Abschreibungen x 100
Investitionen

Aussage:
Die Kennzahl besagt, in welchem MalR die Neuinvestitionen aus Abschreibungsgegenwerten finanziert

wurden. Zur Substanzerhaltung und zur Erhaltung des Leistungspotenzials des Unternehmens sollte der in
der Abrechnungsperiode erfolgte Werteverzehr am Anlagevermégen durch Neuinvestitionen kompensiert
werden.

Herkunft:

Die Hohe der Abschreibungen erhalt man aus dem Anlagenspiegel und/oder der Gewinn- und Verlustrech-
nung. Die Nettoinvestitionen entsprechen Zugéngen abzuglich der Abgénge.

Fremdfinanzierung

Fremdkapital x 100 (50 % Sonderposten + Riickstellungen + Verbindlichkeiten)
Gesamtkapital

Aussage:
Diese Kennzahl gibt Auskunft dariiber, wie hoch der Anteil des Fremdkapitals am Gesamtkapital ist.

Herkunft:

Aus der Bilanz kann die Hohe der Bankverbindlichkeiten entnommen werden, ferner alle Verbindlichkeiten,
Sonderposten und Riickstellungen.

Kapitalstruktur

Eigenkapitalquote
Eigenkapital x 100
Gesamtkapital
Aussage:

Diese Kennzahl sagt aus, wie hoch der Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital ist. Sie wird zur Be-
urteilung der Kapitalkraft des Unternehmens herangezogen. Je hdher die Eigenkapitalquote, desto groR3er ist
prinzipiell die Ausgleichsmdglichkeit durch Eigenkapital von eingetretenen Verlusten des Unternehmens. Die
Kennzahl zeigt also die finanzielle Stabilitat des Unternehmens und die Unabhangigkeit gegeniiber Fremd-
kapitalgebern. Banken bewerten daher die Bonitét eines Unternehmens bei hoher Eigenkapitalquote héher.
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Herkunft:

Das aus der Bilanz abzulesende Eigenkapital setzt sich aus dem gezeichneten Kapital, den Kapital-
und/oder Gewinnriicklagen sowie dem Gewinn-/Verlustvortrag und Jahresiberschuss/ -fehlbetrag
zusammen.

Liquiditat
Effektivverschuldung

Verbindlichkeiten — monetares Umlaufvermogen (liquide Mittel und Wertpapiere)

Aussage:
Diese Kennzahl sagt aus, wie hoch die nicht durch kurzfristiges Vermdgen abgedeckten Schulden sind.

Herkunft:
Die Verbindlichkeiten wie auch das monetare Umlaufvermégen kénnen aus der Bilanz abgelesen werden.

Rentabilitat
Eigenkapitalrendite
Jahresergebnis x 100
Eigenkapital
Aussage:

Die Eigenkapitalrendite (Return on Equity) ist die (Eigen-) Kapitalrentabilitdt eines Unternehmens und gibt
an, wie viel Prozent Gewinn auf das eingesetzte Eigenkapital entfallen. Die Eigenkapitalrendite zeigt somit
die Verzinsung des Eigenkapitals an und ist aus diesem Grund vor allem aus Sicht des Gesellschafters
wichtig.

Herkunft:
Das Jahresergebnis kann der Gewinn- und Verlustrechnung und das Eigenkapital der Bilanz entnommen
werden.

Gesamtkapitalrendite
(Return on Investment — ROI)

Jahresergebnis x 100
Gesamtkapital

Aussage:
Die Gesamtkapitalrendite gibt an, welchen prozentualen Betrag (Rendite) das eingesetzte Gesamtkapital

erwirtschaftet hat.

Herkunft:
Das Jahresergebnis kann der Gewinn- und Verlustrechnung und das Gesamtkapital der Bilanz entnommen
werden.

Geschéftserfolg
Personalaufwandsquote

Personalaufwand x 100
Umsatz

Aussage:
Diese Kennzahl gibt Aufschluss tber die Personal- und Arbeitsintensitat eines Unternehmens.

Herkunft:

Neben dem reinen Personalaufwand sind die Aufwendungen fur die Altersversorgung und Sozialabgaben zu
berticksichtigen. Ein kalkulatorischer Unternehmerlohn wird dagegen nicht in die Berechnung einbezogen.
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Abkurzungsverzeichnis der kommunalen Unternehmen

AQS Aqua Service Schwerin Beratungs- und Betriebsfihrungsgesellschaft mbH
BioE BioEnergie Schwerin GmbH
EVSE Energieversorgung Schwerin GmbH & Co. Erzeugung KG
EVSV Energieversorgung Schwerin Verwaltungsgesellschaft mbH
FIT FIT Freizeit-, Infrastruktur- und Tourismusservice Schwerin GmbH
GBV Gesellschaft fur Beteiligungsverwaltung Schwerin mbH
GES Gesellschaft fur erneuerbare Energien Schwerin mbH (GES)
HIAT H.ILA.T gGmbH (Hydrogen and Informatics Institute of Applied Technologies)
HKS HELIOS Kliniken Schwerin GmbH
HMG Hamburg Marketing GmbH
Kita Stadtische Kindertageseinrichtungen der Landeshauptstadt Schwerin gemeinnitzige
GmbH - Kita gGmbH
KSM KSM Kommunalservice Mecklenburg AGR
KKMV Klarschlamm-Kooperation Mecklenburg-Vorpommern GmbH
LH SN Landeshauptstadt Schwerin
MST Mecklenburgisches Staatstheater GmbH
NGS Netzgesellschaft Schwerin mbH (NGS)
NVS Nahverkehr Schwerin GmbH
MVG Mecklenburger Verkehrsservice GmbH Schwerin
SAE Schweriner Abwasserentsorgung, Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Schwerin
SAS Schweriner Abfallentsorgungs- und Stral3enreinigungsgesellschaft mbH
SDS SDS-Stadtwirtschaftliche Dienstleistungen Schwerin,
Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Schwerin
SN-Com SchwerinCOM Telekommunikation GmbH
SFD Schweriner Feuerbestattungs- und Dienstleistungs- GmbH
SIS SIS - Schweriner IT- und Servicegesellschaft mbH
Sozius SOZIUS - Pflege- und Betreuungsdienste Schwerin gGmbH
Stama Stadtmarketing Gesellschaft Schwerin mbH
SWS Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS)
VWM Verkehrsgemeinschaft Westmecklenburg (VWM)
WAG Wasserversorgungs- und Abwasserentsorgungsgesellschaft Schwerin mbH & Co. KG
WAGV WAG Schwerin Verwaltungsgesellschaft mbH
WEMACOM WEMACOM Telekommunikation GmbH
WGS WGS — Wohnungsgesellschaft Schwerin mbH
ZGM Zentrales Gebdudemanagement Schwerin,
Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Schwerin (ZGM)
Z00 Zoologischer Garten Schwerin gGmbH
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